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Ïåäàãîãèêà âûñøåé øêîëû

ëîàêòóàëèçàöèè êîììóíèêàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî.
Îí äîëæåí âëàäåòü ñðåäñòâàìè îðãàíèçàöèè ïðî-
äóêòèâíîãî äèàëîãà ñìûñëîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò
òåõíèêè âûáîðà è ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ, ìàéåâ-
òè÷åñêîé áåñåäû, ïðåîäîëåíèÿ ñìûñëîâûõ êîì-
ìóíèêàòèâíûõ áàðüåðîâ, ïðèåìû ôàñèëèòàöèè
îáùåíèÿ. Áàðüåðàìè ïîíèìàíèÿ ìîãóò âûñòóïàòü
ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ, ðàñõîæäåíèå ëè÷íîñòíûõ
öåííîñòåé, èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè (çàñòåí÷èâîñòü, íåêîììóíèêàáåëüíîñòü,
íåäîâåðèå ê ïàðòíåðó ïî îáùåíèþ è äð.). Ñîîò-
âåòñòâåííî, óñëîâèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñèòó-
àöèþ äèàëîãà, ÿâëÿþòñÿ òîëåðàíòíîñòü è àòìîñ-
ôåðà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ñàìîðàñêðûòèþ è âçàè-
ìîïîíèìàíèþ.

Ïîíèìàíèå âîñïèòóåìîãî ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
ñîñòàâëÿþùåé ïåäàãîãè÷åñêîé êîììóíèêàöèè, íî
è îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, ðåàëèçà-
öèè èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòè ó÷åíèêà. Ãóìàííîå îòíîøåíèå è ñïî-
ñîáíîñòü ó÷èòåëÿ óâèäåòü â âîñïèòàííèêå èíäè-
âèäóàëüíîñòü, íå ðàñêðûòûå ðàíåå ñïîñîáíîñòè
è ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ñàìè ïî ñåáå ìîãóò ñòàòü
ôàêòîðàìè óñïåøíîñòè è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ó÷å-
íèêà.

Â ýòîì êà÷åñòâå ïîíèìàíèå ñòàíîâèòñÿ âàæ-
íûì ôàêòîðîì îáùåíèÿ ïåäàãîãà ñ ðåáåíêîì,
ìåõàíèçìîì, ïîçâîëÿþùèì îïðåäåëèòü ñìûñë
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, èíòåðïðåòèðîâàòü õà-
ðàêòåð ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîáëåìû, íàéòè ñïîñî-
áû åå ðåøåíèÿ. Äðóãèì ñëîâàìè, ýòî ñâîåîáðàç-
íûé «ôîêóñ» ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
èç êîòîðîãî ðîæäàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå ïðèåìû
è ñêëàäûâàþòñÿ ìåòîäû.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ïîíèìàíèå âêëþ÷àåò â ñâîé
ñîñòàâ ïðîåêòèðîâàíèå è ýêñòåðèîðèçàöèþ îñî-
áîãî öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî êîíòåêñòà. Ó÷èòåëü
ñòðîèò âçàèìîäåéñòâèå, íåñóùåå â ñåáå ïðîåêöèè
åãî ëè÷íîñòè, âûðàæàþùåå åãî ñìûñëîîðèåíòè-
ðîâàííóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîçèöèþ.

Ñîñòàâëÿþùèìè ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé
êîìïåòåíòíîñòè ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîñòíàÿ çðåëîñòü
è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ê ðîëè ôàñèëè-
òàòîðà ñìûñëîàêòóàëèçàöèè.

Çàäà÷à âîñïèòàòåëÿ â ñôåðå âîåííî-ïàòðèî-
òè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
áîëåå íàïðàâëåííî èçó÷èòü íå îáîáùåííûé, èäå-
àëüíûé è ôàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóþùèé îáðàç
âîñïèòàííèêà, íî ïîíèìàòü ïðîÿâëåíèÿ êîíêðåò-
íîãî ñîâðåìåííîãî ïîäðîñòêà â åäèíñòâå ñ òåìè
ñîöèàëüíûìè, êóëüòóðíûìè, ïåäàãîãè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ ëè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå íà óðîâíå
ñìûñëîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ó÷èòåëü ñïîñîáåí ê
ãëóáîêîé ðåôëåêñèè ñîáñòâåííûõ ìîòèâîâ, öåí-
íîñòåé, ê ñàìîêîíòðîëþ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-

íîñòíûõ äåñòðóêöèé, íåïðîäóêòèâíûõ óñòàíîâîê
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ.

Ïåäàãîã, âñòóïàþùèé âî âçàèìîäåéñòâèå ñ
âîñïèòóåìûì êàê ñî ñëîæíîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé,
óíèêàëüíîé ëè÷íîñòüþ, ñïîñîáíîé ê ïîðîæäåíèþ
ñìûñëà, äîëæåí áûòü ãîòîâ ê «âñòðå÷å» ñ åãî
ñóáúåêòèâíîñòüþ è ñóáúåêòíîñòüþ: èìåòü ãóìà-
íèñòè÷åñêóþ ïîçèöèþ; ñòðîèòü îáùåíèå, íå ðàç-
ðóøàÿ «ýêîëîãèþ» ëè÷íîñòè; âëàäåòü ñïîñîáàìè
âçàèìîäåéñòâèÿ íà óðîâíå ñìûñëîâûõ óñòàíîâîê
è öåííîñòåé; îñîçíàâàòü âåðîÿòíîñòíûé õàðàê-
òåð ñâîåãî ïîíèìàíèÿ ðåáåíêà; îáëàäàòü âûñî-
êèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé ðåô-
ëåêñèè. Ïåðå÷èñëåííûå òðåáîâàíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ
íàáîðîì ñóììèðóåìûõ õàðàêòåðèñòèê, à, ñêîðåå,
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûðàæåíèå ñèñòåìíîãî êà-
÷åñòâà áîëåå îáùåãî ïîðÿäêà, êîòîðîå ìîæåò áûòü
îáîçíà÷åíî êà ñìûñëîîðèåíòèðîâàííàÿ ïîçèöèÿ
ïåäàãîãà.

Çàíèìàÿ äàííóþ ïîçèöèþ, îí âíîñèò êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ íå òîëüêî â ñïîñîáû ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî â ñóùíîñòü ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà â öåëîì. Ïðèîðèòåòíàÿ ðîëü
â ýòîì ñëó÷àå ïðèíàäëåæèò ñóáúåêò-ñóáúåòíûì
äèàëîãîâûì îòíîøåíèÿì è ãóìàíèòàðíûì ìåòî-
äàì ïîçíàíèÿ.
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È. Ê. Âîéòîâè÷

ÃÈÁÐÈÄÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ Â ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈÈ
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ Â ÂÓÇÅ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ãèáðèä-
íîãî, èëè ñìåøàííîãî, îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Àíàëèçèðóåò-
ñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà è ìåæäóíàðîäíûé îïûò íà
ïðèìåðå ðÿäà àçèàòñêèõ ñòðàí. Ïîêàçàíû ïðåèìó-
ùåñòâà ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ äëÿ âóçîâ, â ÷àñòíîñòè
â ïðåïîäàâàíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

The article discusses the possibilities of hybrid
learning for teaching and learning at the universities.
Interesting international experience is shown. The
advantages of hybrid learning classes in teaching
foreign languages are discussed in this paper.
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Î ãèáðèäíîì îáó÷åíèè, åãî îáðàçîâàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòÿõ è ïåðñïåêòèâàõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïèøóò âñå áîëüøå. Ïîíÿòèå ãèáðèäíîãî, èëè ñìå-
øàííîãî, îáó÷åíèÿ åùå íå óñòîÿëîñü â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå. Òåì íå ìåíåå â çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ
æóðíàëàõ ìîæíî íàéòè îïèñàíèå ìîäåëåé è ïðî-
öåññóàëüíîé ïàðàäèãìû ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ,
êðèòåðèè îöåíêè åãî êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè.

Ïîä ãèáðèäíûì îáó÷åíèåì ïîíèìàþò ñî÷åòà-
íèå òðàäèöèîííîãî è ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ [1].
Ïî ñóòè, îíî îçíà÷àåò îòêðûòîñòü è ê ñòàðûì, è ê
íîâûì ôîðìàòàì îáó÷åíèÿ. Â çàðóáåæíîé ëèòå-
ðàòóðå èäåþ îáúåäèíåíèÿ òðàäèöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ è ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ â óñëîâèÿõ îáû÷íî-
ãî î÷íîãî êëàññà îáîçíà÷àþò íåñêîëüêèìè ïîíÿ-
òèÿìè: blended learning (ñìåøàííîå îáó÷åíèå),
hybrid learning (ãèáðèäíîå îáó÷åíèå) èëè online
learning (îíëàéí-îáó÷åíèå). Ýòîò òèï îáó÷åíèÿ òàê-
æå íàçûâàþò èíòåãðèðîâàííûì îáó÷åíèåì
(integrated learning) èëè äàæå ìîáèëüíûì îáó÷å-
íèåì (M-learning). Ïðèìåíèòåëüíî ê èíîñòðàííûì
ÿçûêàì ïåðå÷åíü òåðìèíîâ ìîæåò áûòü ðàñøèðåí.
Â íåãî ïîïàäóò òàê íàçûâàåìûå CALL (Computer
Assisted Language Learning) è CELL (Computer
Enhanced Language Learning), ïðåäïîëàãàþùèå
àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé êîìïüþ-
òåðà è Èíòåðíåòà â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Âñå íàçâàí-
íûå âèäû îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíî-
âèäíîñòè ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ. Â äàííóþ ãðóï-
ïó òåðìèíîâ îäíîçíà÷íî íå ïîïàäàåò ïîíÿòèå äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ (ÄÎ), ïîòîìó ÷òî îíî ïðåä-
ïîëàãàåò âðåìåííóþ è òåððèòîðèàëüíóþ óäàëåí-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà.

 Ïîïóëÿðíîñòü ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ ìîæíî
îò÷àñòè îáúÿñíèòü íåêîòîðûìè îñîáåííîñòÿìè
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Áåçóñëîâíî, äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå èìååò óæå îòíîñèòåëüíî äàâ-
íèå òðàäèöèè è áóäåò ðàçâèâàòüñÿ è äàëüøå, ïî-
òîìó ÷òî îíî âîñòðåáîâàíî íà îáðàçîâàòåëüíîì
ðûíêå. Òåì íå ìåíåå òàêèå îñîáåííîñòè ÄÎ, êàê
íåîáõîäèìîñòü ïðèåõàòü â âóç íà íåñêîëüêî î÷-
íûõ âñòðå÷, íåñìîòðÿ íà óäàëåííîñòü (çàðóáåæ-
íàÿ ïðàêòèêà); íå âñåãäà óäîâëåòâîðÿþùàÿ ðàáî-
òà ïðåïîäàâàòåëåé – íåñâîåâðåìåííàÿ ïðîâåðêà
ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò, îòñóòñòâèå ïîìîùè, íåóìå-
íèå âûñòðîèòü äèñêóññèþ; òåõíîëîãè÷åñêèå ñëîæ-
íîñòè – íåóêîìïëåêòîâàííîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà,
íåóìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðîì â äîñòàòî÷-
íîì îáúåìå, ñëàáûé òðàôèê, ìîãóò ïðåïÿòñòâî-
âàòü ïîçèòèâíîìó îòíîøåíèþ ê ÄÎ [2]. Êðîìå
òîãî, îíî òðåáóåò áîëåå ñåðüåçíîé ïîäãîòîâêè è
ïîñòîÿííîé ïîääåðæêè ñàìèõ ïðåïîäàâàòåëåé [3].
Íà ýòîì ôîíå ãèáðèäíîå îáó÷åíèå âûñòóïàåò êàê

óäà÷íàÿ àëüòåðíàòèâà, ïîçâîëÿþùàÿ ýôôåêòèâ-
íî èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûå òåõíîëîãèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå è ñòàáèëüíî
èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì.

Òåíäåíöèÿ ê ðàçâèòèþ ïîñëåâóçîâñêîãî îáó-
÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì òåõíîëî-
ãèé ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ çàõâàòèëà è àçèàòñêèå
ñòðàíû, íàïðèìåð Êèòàé, ßïîíèþ, Òàéâàíü, Âüåò-
íàì, ò. ä. Â Êèòàå, íàïðèìåð, îäèí èç óíèâåðñè-
òåòîâ (Tsinghua University) ïðåäëîæèë ìîäåëü
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ
CUBES è îáúåäèíÿåò ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ðåñóðñû [4]. Òåõíîëîãèè ãèáðèäíîãî îáó÷å-
íèÿ øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â Òàéâàíå, îñîáåííî
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 1996 ã.
[5] Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äèñòàíöèîí-
íîå îáó÷åíèå â ÷èñòîì âèäå äàëåêî íå âñåãäà
ïðèåìëåìî. Ïðåïÿòñòâîâàòü ìîãóò, â ÷àñòíîñòè,
îáðàçîâàòåëüíûå òðàäèöèè ñòðàíû. Â Òàéâàíå,
íàïðèìåð, ñòóäåíòû áîëåå ïðèâû÷íû ê òðàäèöè-
îííîìó îáó÷åíèþ, è ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ íå
ðàçðåøàåò ïðîâîäèòü äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå
â ÷èñòîì âèäå. Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
áûë íàéäåí â ïðèìåíåíèè ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ.
Âîîáùå, óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â Àçèè áîëåå ïîäõîäÿùåé ÿâëÿåòñÿ
êîìáèíàöèÿ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ ñ ðàñïðîñ-
òðàíåíèåì ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà íà áóìàæíîì
íîñèòåëå (a mix of e-learning and paperbased
delivery is more effective) [6].

Ñìåøàííîå, èëè ãèáðèäíîå, îáó÷åíèå – ýòî
ðàçíîâèäíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, çàäà÷à
êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâ-
íîãî ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé. Âñÿ ïðåëåñòü ñìåøàííîãî,
èëè ãèáðèäíîãî, îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îíî íå îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå âñåõ ïðåäëàãàå-
ìûõ â íåì òåõíîëîãèé. Åãî ìîæíî ñðàâíèòü ñ
ìåíþ â ðåñòîðàíå, èç êîòîðîãî âû âûáèðàåòå òî,
÷òî âàì íðàâèòñÿ [7]. Íåñîìíåííûì ïðåèìóùå-
ñòâîì ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî
ñî÷åòàåò ëó÷øèå ñòîðîíû òðàäèöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ ñ áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè íîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãèáðèäíîå îáó÷åíèå
ñîõðàíÿåò â ó÷åáíîì ïðîöåññå íåïîñðåäñòâåííîå
îáùåíèå ëþäåé, êîòîðûå, êàê áû òàì íè áûëî,
ïðåäïî÷èòàþò îáó÷àòüñÿ, îáùàÿñü. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, çà ñ÷åò ïðèìåíÿåìûõ â íåì òåõíîëîãèé
ãèáðèäíîå îáó÷åíèå äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü
ìàòåðèàë ñàìîñòîÿòåëüíî, à çàòåì ñîáðàòüñÿ è
îáñóäèòü åãî âìåñòå â óñëîâèÿõ òàê íàçûâàåìîãî
íàòóðàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â èññëåäîâàíèÿõ ïîêàçàíî, ÷òî ãèáðèäíîå îáó-
÷åíèå êàê ðàçíîâèäíîñòü ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ
ñòàëî ýôôåêòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ôîðìîé
ïîäà÷è ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â ñèñòåìå âûñøåãî

È. Ê. Âîéòîâè÷. Ãèáðèäíîå îáó÷åíèå â ïðåïîäàâàíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â âóçå
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îáðàçîâàíèÿ [8], ïðè÷åì â óñëîâèÿõ áûñòðî ðàçâè-
âàþùèõñÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îíî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äîñòóïíûì è ïðè-
âëåêàòåëüíûì êàê äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è äëÿ
ñòóäåíòîâ. Îðãàíèçàöèè, ïðàêòèêóþùèå ñìåøàí-
íîå, èëè ãèáðèäíîå, îáó÷åíèå, òîëüêî âûèãðûâà-
þò îò íåãî.

Ãèáðèäíîå îáó÷åíèå – ýòî áåñöåííàÿ âåùü â
ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ ëþáîãî ïðåäìåòà, â òîì
÷èñëå è èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ (Èß). Îíî ñóùå-
ñòâåííî ïîâûøàåò êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, äåëàåò åãî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì è
ñîâðåìåííûì, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñèñòåìå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
Èß, êàê íèêàêèå äðóãèå, ðåàëèçóþò ïðîâîçãëà-
øåííóþ ÞÍÅÑÊÎ èäåþ î íåïðåðûâíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå, êîòîðûé ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ
íîâûõ íåòðàäèöèîííûõ ñëóøàòåëåé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ê ðàçâèòèþ äèñòàíöèîííûõ ôîðìàòîâ îáó-
÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèþ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáîëî÷åê èëè ïëàòôîðì. Òåì íå ìåíåå
äàëåêî íå âñåãäà äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ìîæåò
ÿâèòüñÿ ðàâíîöåííîé àëüòåðíàòèâîé òðàäèöèîí-
íîìó îáó÷åíèþ. Äëÿ ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ãèáðèäíîå îáó÷åíèå ìîæåò áûòü ëó÷øå è ýôôåê-
òèâíåå, ÷åì äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, ïîòîìó ÷òî
îíî ñãëàæèâàåò ñëàáûå ñòîðîíû ïîñëåäíåãî [9].
Òàê, â õîäå çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé áûëî óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî â ðÿäå óíèâåðñèòåòîâ Àâñòðàëèè
è Ãîíêîíãà ïðè îáó÷åíèè áèáëèîòåêàðåé äðóãèå
âèäû ÝÎ îêàçàëèñü ìåíåå ýôôåêòèâíûìè [10].
Çàìåòèì, êñòàòè, ÷òî îáó÷åíèå áèáëèîòåêàðåé
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïðîãðåññèâíîé ñôåðîé çàðóáåæ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, è èìåííî â ýòîé îáëàñòè áûëè
íàðàáîòàíû è îòðàáîòàíû ìíîãèå ôîðìàòû ÝÎ.

 Âóçû, îñîáåííî ÿçûêîâûå, èìåþùèå ôàêóëü-
òåòû èëè èíñòèòóòû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â ñâî-
åì ñîñòàâå, äàâíî ïðåäëàãàþò îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè ïî Èß â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Íåêîòîðûå èç íèõ íà÷àëè àêòèâíî âíå-
äðÿòü â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ýëåêòðîííûå
îáîëî÷êè òèïà ÌÎÄÓÑà. Îäíàêî äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå èíîñòðàííûì ÿçûêàì äàëåêî íå âñåãäà
ÿâëÿåòñÿ ïðèåìëåìûì. Ãèáðèäíîå îáó÷åíèå äàåò
âóçó âîçìîæíîñòü âûãëÿäåòü ïðèâëåêàòåëüíî íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî Èß è êà÷åñòâåí-
íî ìåíÿåò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â ñèñòå-
ìå íåïðåðûâíîãî èëè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Âóç ìîæåò ïðåäëàãàòü øèðîêèé ñïåêòð
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï: äëÿ äåòåé-äîø-
êîëüíèêîâ, øêîëüíèêîâ ñ 1-ãî ïî 11-é êëàññ, â
òîì ÷èñëå àáèòóðèåíòîâ, âçðîñëûõ, èçó÷àþùèõ
Èß ïî ëè÷íûì èëè ïðîôåññèîíàëüíûì ìîòèâàì

è äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè Èß, ò. å. ïðîãðàì-
ìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ãèáðèäíîå îáó÷å-
íèå îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ñäåëàòü ýòè ïðîãðàì-
ìû äîñòóïíûìè ñëóøàòåëÿì êóðñîâ â ëþáîå âðå-
ìÿ è â ëþáîì ìåñòå.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà òîì, êàêèå âîçìîæ-
íîñòè îòêðûâàåò ãèáðèäíîå îáó÷åíèå äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ èëè äðóãèõ êàòåãîðèé ñëó-
øàòåëåé â âóçå, â òîì ÷èñëå â ïðåïîäàâàíèè Èß.
Ýòè íàáëþäåíèÿ áûëè ñäåëàíû â õîäå âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â èíîÿçû÷íûé îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è ôîðìèðîâàíèÿ ÈÊÒ
êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëåé Èíñòèòóòà èíîñò-
ðàííûõ ÿçûêîâ è ëèòåðàòóðû Óäìóðòñêîãî
ãîñóíèâåðñèòåòà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò.
Ìû íà÷àëè ñ ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòå-
ëåé èñïîëüçîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïëàòôîðì,
ïîòîìó ÷òî áûëî íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
ãðàììó äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ Èß ñòóäåíòîâ
ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè,
à íà äàííîì ýòàïå ïðèøëè ê èñïîëüçîâàíèþ òåõ-
íîëîãèé ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ëó÷øå
îòâå÷àþò çàäà÷àì è çàïðîñàì êàê äîïîëíèòåëü-
íîãî, òàê è îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

1. Ãèáðèäíîå îáó÷åíèå äîïîëíÿåò òðàäèöèîí-
íîå îáó÷åíèå è ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü íå òîëüêî
ïðîäóêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íî
è åãî êà÷åñòâî. Îíî óäà÷íî ñî÷åòàåò âîçìîæíîñ-
òè Èíòåðíåòà è òðàäèöèîííîãî îáó÷åíèÿ, îòêðû-
âàÿ íîâûå íåîæèäàííûå ñïîñîáû óäîâëåòâîðåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ èëè îæèäàíèé îáó÷à-
þùèõñÿ. Íàïðèìåð, ïðèìåíèòåëüíî ê èíîñòðàí-
íûì ÿçûêàì îíî âåëèêîëåïíî ðåøàåò âîïðîñ îò-
ñóòñòâèÿ íîñèòåëÿ ÿçûêà, ïîòîìó ÷òî ðåñóðñû
Èíòåðíåòà ïîçâîëÿþò ïîäîáðàòü ëþáîé íåîáõî-
äèìûé ìàòåðèàë íà èçó÷àåìîì Èß, à òåõíîëîãèè,
êðîìå òîãî, äåëàþò åãî äîñòóïíûì äëÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ.

2. Ãèáðèäíîå îáó÷åíèå íå òîëüêî äåëàåò äî-
ñòóïíûì ó÷åáíûé ìàòåðèàë, îíî ïîâûøàåò ìî-
òèâàöèþ ê çàíÿòèÿì, ïîääåðæèâàåò èíòåðåñ è
óâåëè÷èâàåò æåëàíèå è âîçìîæíîñòè ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòî îñîáåííî âàæíî
äëÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè [11] èëè
êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ïîòîìó ÷òî â ýòîì
ñëó÷àå ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåêëþ÷èòüñÿ
ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ. Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ýòî
âàæíî äëÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, öå-
ëåâîé àóäèòîðèåé êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êàê âçðîñ-
ëûå, òàê è äåòè.

3. Â ñëó÷àå âçðîñëîãî êîíòèíãåíòà, êîòîðûé
â ñèëó çàíÿòîñòè íà ðàáî÷åì ìåñòå ìîæåò è ïðî-
ïóñòèòü î÷íîå çàíÿòèå, ãèáðèäíîå îáó÷åíèå äàåò
âîçìîæíîñòü áûòü â êóðñå àêàäåìè÷åñêèõ ñîáû-
òèé è èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïðîèñõî-
äèëî íà ïðîïóùåííîì çàíÿòèè, à çíà÷èò, è ëèê-
âèäèðîâàòü ïðîáåë â çíàíèÿõ ñàìîñòîÿòåëüíî.
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4. Åñëè ãîâîðèòü î ôèíàíñîâîé ñòîðîíå äåëà,
òî ýòîò òèï ÝÎ ìåíåå çàòðàòåí è íå òðåáóåò îñî-
áîé îñíàùåííîñòè êëàññà. Íà îáû÷íîì çàíÿòèè
â êëàññå áóäåò âïîëíå äîñòàòî÷íî íîóòáóêà èëè
ïëàíøåòà ïðåïîäàâàòåëÿ, ýêðàíà è ïðîåêòîðà èëè
ÆÊ/ïëàçìåííîãî òåëåâèçîðà, ïîçâîëÿþùèõ âûéòè
â ëþáîé îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ ïðåïîäàâàòåëÿ
è ðàçâåðíóòü ïîëíîöåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ.

5. Ãèáðèäíîå îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâû-
âàòü ñòîëü ïîïóëÿðíûé íûíå ïðèíöèï ÝÎ – BYOD:
Bring Your Own Device, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíè-
æàåò íåîáõîäèìîñòü òèðàæèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ íà áóìàæíîì íîñèòåëå. Ïîñëåäíåå,
îäíàêî, íå ñêîðî èñ÷åçíåò, îñîáåííî â ðóññêîé
àóäèòîðèè, êîòîðàÿ ïî-ïðåæíåìó ëþáèò âçÿòü
ðó÷êó è ÷òî-íèáóäü ïîä÷åðêíóòü èëè çàïèñàòü â
òåòðàäè. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ îòìå÷åííûì âûøå
îïûòîì Òàéâàíÿ è ñî÷åòàòü ðàçäà÷ó ìàòåðèàëà
íà áóìàæíîì íîñèòåëå ñ âîçìîæíîñòüþ ðàáîòàòü
â îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñàõ ïðåïîäàâàòåëÿ, âû-
ëîæåííûõ â ëè÷íûõ áëîãàõ, íà ëè÷íûõ ñàéòàõ,
ïðåäñòàâëåííûõ â ñîçäàííûõ ñâîèìè ñèëàìè ïîä-
êàñòàõ èëè óðîêàõ, íàïðèìåð, íà îñíîâå
Educreation.

6. Ãèáðèäíîå îáó÷åíèå êàê ðàçíîâèäíîñòü ÝÎ
ïîçâîëÿåò èçáåæàòü îãðàíè÷åíèÿ âî âðåìåíè è
ïðîñòðàíñòâå, ïîòîìó ÷òî çàãëÿíóòü â ýëåêòðîí-
íûé ìàòåðèàë ìîæíî â ëþáîå âðåìÿ è â ëþáîì
ìåñòå – ïðè íàëè÷èè Èíòåðíåòà.

7. Â ñëó÷àå ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû
ïîëó÷àþò äâîéíîå îáó÷åíèå. Ïîìèìî óñâîåíèÿ
ïðåäìåòà èëè îñíîâíîãî êóðñà îíè åùå ñòàíî-
âÿòñÿ áîëåå ïðîäâèíóòûìè è êîìïåòåíòíûìè â
èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [12].
×åì ëó÷øå óñâîåíû òåõíîëîãèè, òåì ìåíüøå ïðî-
áëåì îíè âûçûâàþò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñòóäåíòû
ìîãóò óäåëèòü áîëüøå âðåìåíè íà èçó÷åíèå îñ-
íîâíîãî ìàòåðèàëà êóðñà. Êðîìå òîãî, â ãèáðèä-
íûõ êóðñàõ ñòóäåíòû áîëüøå ïîìîãàþò äðóã äðó-
ãó, è ýòî ñèëüíî îáëåã÷àåò çàäà÷è ïðåïîäàâàòåëÿ
ïî íàëàæèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè.

8. Ãèáðèäíîå îáó÷åíèå ñóùåñòâåííî ìåíÿåò òèï
ïðåïîäàâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî òàêàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñðåäà, â êîòîðîé íàëè÷èå àññèñòåíòà ïðåïî-
äàâàòåëÿ èëè ýëåìåíòû ãðóïïîâîãî ïðåïîäàâàíèÿ
(team-teaching) ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå íåîáõîäèìû-
ìè. Àññèñòåíò ìîæåò ïîìîãàòü â ïðîâåäåíèè êëàñ-
ñà, îòâå÷àòü íà âîïðîñû ñòóäåíòîâ, îêàçûâàòü èì
òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü è ò. ä. Îäíàêî îòå÷åñòâåí-
íàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, íàâåðíîå, íå ñêîðî

ïðèäåò ê ïðèçíàíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãðóïïîâîé
ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïîäâåäåì èòîã. Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé ãèá-
ðèäíîãî îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
îçíà÷àåò íå òîëüêî ñìåíó ñðåäñòâ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû ñîçäàåì íîâûé
òèï îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì âñå ó÷àñòíèêè âñòó-
ïàþò â íîâûé òèï âçàèìîäåéñòâèÿ. Íîâûé òèï
îáðàçîâàíèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ïðèâû÷íîãî ðàíåå è
ïðåäïîëàãàåò èíîé ñïîñîá ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ. Íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ñóùåñòâåííî
îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííîé è òðåáóåò áîëüøå
ñàìîðåôëåêñèè îò ïðåïîäàâàòåëåé êàê îòíîñèòåëü-
íîãî íîâîãî òèïà îáó÷åíèÿ, òàê è îòíîñèòåëüíî
òðàäèöèîííîãî ôîðìàòà ïðåïîäàâàíèÿ.
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