MPAKTUKYM
MO YTEHUIO U MEPEBOAY
C HEMELUKOIO A3bIKA HA PYCCKUM
TEKCTOB 9KOHOMMYECKOM
HAIMNPABJIEHHOCTW



MwuHucTepcTBo obpasoBaHma n Haykm Poccuinckon ®egepaumm
®Ire0OY BIMO «YaMypTCKUM rocyaapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET»
dakynbTeT npodeccnoHaribHOro NHOCTPAHHOIO A3blKa
Kadeagpa npodeccrmoHanbHOro MIHOCTPaHHOIO A3bIKa
A1 9KOHOMWYECKNX crneumanbHoCTemn

MNMpakTukym
No YTEeHUIO U nNepeBoAay
C HeMeLKKOro fisblka Ha PyCCKUM
TEKCTOB 3KOHOMUYECKOWU HarnpaBrneHHOCTHU

YyebHO-MeToamn4yeckoe nocoodue

v

NxxeBck 2014



YOK 811.112.2.(075.8)
BBK 81.432.4573
M 691

PekomeHdo8aHO K u3zdaHuro YyebHo-memoouyeckum coeemom Yol'yY
PeueH3eHT: k. N. H., J1. B. AkoBneBa
CocTtasutenb E. . KonbuoBa

691 [MpakTMKyMm Mo 4YTEeHWIO U nepeBody C HEMELKOro A3blka Ha
PYCCKUIA TEKCTOB 3KOHOMWYECKOW HamnpaBfiEHHOCTU: Y4yelbHo-
meTogmdeckoe nocodbue / cocT. KonbuoBa E.WN. - MxeBck:
YamypTckun rocygapcteBeHHbIn yHusepcuteT, 2014. 89 c.

HacTtosiwee y4yebHo-meTOoaMyeckoe nocobue agpecoBaHO CTydeHTaMm
bakanaBpuata MHCTUTYTa 3KOHOMUKM W yNpaBfeHUss OYHOW U 3a04YHOMU
dopm o0by4veHusi, a Takke cnywartensam dPepepanbHon [Mporpammbl Mo
NOLrOTOBKE  YyMNpaBfieHYeCKMX KaapoB [ONS  HApOLHOro  XO35IMCTBa
Poccuinckon degepaumn.

B nocobun nsnoxeHol 0COBEHHOCTN NepeBoaa CrOXHbIX rPamMMaTUYECKNX
KOHCTPYKLUUIA HEMELIKOTO Si3blka, KOTOpble Hanbosiee YyacTo BCTPeYarTCs B
TeKcTax SKOHOMWYECKOW HanpaBlieHHOCTMU.

Mocobue coaepXmUT ayTEHTUYHbIE TEKCTbI, OXBaTbiBalOLWME pa3Hble cdepbl
3KOHOMUKM ['epmaHun.

MoxeT OblTb MCMNOSb30BaHO Kak Ans paboTbl B ayauTopun, Tak U npu
CaMOCTOATENIbHOW MOAroTOBKE.

YOK 811.112.2.(075.8)
BEK 81.432.4573

© Cocrt. E.. KonbuoBsa, 2014

© ®IbOY BI1O «YamypTCKUM
rocy4apCTBEHHbIN YHUBEPCUTETY,
2014



OrnaBneHue

T =T 1 Td L] = PSRRI 5
YACTb | YNOTPEBNEHUE M NMEPEBOA MPAMMATUYECKUX KOHCTPYKLUUW ...... 6
1. TOPAAOK CITOB B MPEOTTOMKEHMM ... eeeieeeeeeeeeeeeeeesisteeeeeeessseeesesssssseesessnssseesesssssseesessnnnes 6
1.1. [ToeecmB0BaAMETIEHBIE MPEOIIOMKEHUS .......ceeueeeeeeeaiieeaaeseisseeeeeessseeeeesesssseeeaesassnees 6
1.2. BoripocumernibHbIE MPEOTTIOIKEHUS..........ueeeeeiaueeeaeesaiseeeaeesssssseseesssssereessassseeeeessnssnees 7
1.3. [NobydumerbHbie (M08ENUMENTBHBIE) MPEOTIOKEHUST ........c.vveeeeeeeciiereeeeaireeeaeeenseeens 7
1.4. OMpuUAMENIBHBIE MPEOTIONKEHUS ......eeecueeeeeieeeaiiieeeasteeesstaeeessseessssseessseeesanseeseanseeens 7
1.4.1. YnompebneHue ompuuyaHull KEIN U NICHT ........ccccoooiieiiiiie e 7
1.4.2. YnompebneHue NIEMAND, NICHTS, NIE, NIEMALS, WEDER ... NOCH....... 8
1.5. HapyweHue nopsidka €108 8 HEMEUKOM MPEONIOXKEHUU. ............cevueeesiueeesireneesieenens 9
TEKCTBI OJTA TIEPEBOLA. ...ttt 9
2. YnotpebneHne n nepeBoq NpUAATOYHbLIX MPEOTOKEHUM .......vveeeiereeeiieeeeiieeeeniaeeans 11
2.1. lNodnexawHble npuOAMOYHBLIE MPEOTIOXKEHUS .........uveeeeeeiieeeeeeeiireeeeeeeiieeeaeeannnens 11
2.2. [lononHumersibHble MpuUOamOYHbIE MPEOTTOXKEHUS.........cc.ueeeieeeasieeeeiieeesnsreessneens 11
2.3. OnpedenumerbHbie MPUOAMOYHBIE MPEONIOKEHUS. ........ccuveeeeeeiireeeeeeiiireeaeeaannes 12
2.4. [NpudamoyHbIE MPEOMIOKEHUST BPEMEHU ..........ccueeeiceeeeaiireeasireessiseesssieessnsseessnsees 12
2.5. [puGamoyHbI€ MPEONIOXKEHUS MPUUUHDBI ..........cueeeiaiieeaeeaaiieeeeesesiseeeesessseeeessannees 13
2.6. [MTpuOamOYHBIE MPEOTIOXKEHUS UEITU ......uveeeeeeieeeaeeiiieeeaeeeeissaeeeesasssseeeesessssneessssnnsnns 13
2.7. Ycro8HbIe MpUuOamMOYHBIE MPEOSIOKEHUST.........eeeeeiecuieeeeeaeiieeeeeeesisseeeesasssaeeeeeansnens 13
2.8. NMpudamoyHbie rpedrioXXeHUsT 06Pa3a QEUCMBUSI. ...........cccueeeeeeeiireeeeeeeeiieeae e e 14
2.9. CpasHUmMenbHbIe MPUOAMOYHbIE MPEOTTOXKEHUS .......ceveeeecieeeeeeeiiieeeeeeeiieeeaeeanneens 15
2.10. NpedukamugHbie npuGaAMOYHBIE MPEOSIOKEHUST ..........cccvuveeeeeeiirereeeeeiieeeaeeannnes 15
2.11. YemynumernbHbie npu@amoYHbI€ MPEOTTOXKEHUSI. ........c.ueeeeueeeiieeesiieeesssseesssenss 15
TEKCTBI OJTA TIEPEBOLA. ...ttt sttt nreeeen 17
T\ (oY a E= T Y S o (SN = Lo 1= 22
TEKCTBI OJTA TIEPEBOLA. ...ttt et e e e e e e nnneeeens 24
4. IHPMHUTUB, UHOUHUTUBHbBIE FPYMNbl U MHPUHUTUBHBIE OBOPOTDI ....vvveeeveeeeireenans 29
TEKCTBI JTA TIEPEBOLA. ...ttt e e e e e nnaeeeens 31
4.1. KoHcmpykuyusi: "HABEN / SEIN + ZU + UHQOUHUMUB" .............ccouveiciiieiiineaiiaeans 33
TEKCTBI OJTA TIEPEBOIA. ...ttt st 34
4.2. [Nlepes0od UHGUHUMUBHBIX KOHCMPYKUUU (OBOOBUIEHUE) .......ccceeeeeeaeeciea e, 35
5. Mnaronbl LASSEN, SICH LASSEN........oooiiiie e 37
TEKCTBI OJTA TIEPEBOLA. ...ttt ettt e s e e e nnnae e 37



6. Partizip | ¢ yactuuen zu. PacnpocpaHeHHoe onpegenenune Partizip | u Partizip 11 39

B.7. OOUIUE CBEOCHUST .....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt as 39
6.2. PacrnpoCmpaHEHHOE OMPEOEIIEHUE............cc.uuueeeiirieeaeeasiseeeeaesssssseeeesesssseseessnssneees 41
TEKCTBI OJTA TIEPEBOLA. ...ttt 43
7. BpeMeHHble (hopMbl rNarona B aKTUBE N MACCUBE ..........uvvveeeeeeeeeeeeeiiiinnnsnnneeeeeaaeeens 47
TEKCTDBI OJTA TIEPEBOLA. ...ttt e e e e nnneeeens 49
o T I =T o 2T =Y oo )T Fc 1= ISR 51
TEKCTBI OJTA TIEPEBOLA. ...ttt 52
9. PasgenutenbHbint reHeTuB (Genitivus partitivus) .......cc.eeeeeeiieeee e 53
TEKCTDBI JTA TIEPEBOLA. ...ttt e e e e e e e e nnraeeans 54
10. Mpennorn Nepen YNCTIUTEIBHDBIMM ........ccoiiiiiiiiiiieeeeeeeeeessssisrsrereeeeaeeeeesssssnnssenneees 54
TEKCTBI OJTA TIEPEBOLA. ...ttt nnaee e 56
11. KOHBIOHKTUB, €0 PYHKLMM U MEPEBOL ..c..vvveeeeeeiteeeeeeautaeeeeessssneesessnssseeeessnssseesesanns 57
TEKCTDBI JTA TIEPEBOLA. ...ttt ettt e a e e e e nnnaeeans 61
O I - | TP 63
TEKCTbI OJTA NMEPEBOA (OB0BLLEHME).......c..veeeeiiee et e e eee e s nanee e 63
L. BANKENKIISE....ciiiie ittt et e et b e s b e e e e e b nnnee s 63
Y2 ©0 o1 1] {11 Vo RS 65
3. FranChiSE-SYSEIM ... ..o 67
7N T T Y =T | (1 PSP 68
5. KrankenVersiCReINQ .........oi ittt e e e e e 70
R = o | SRR 72
LTS T= o PRSPPI 75
8. VerkaufsfOrderung ........oooo oo 76
9. BANKENSYSIEIM.....oii ittt et e et e e e et e e e e e e b b e e e e e e saabe e e e e e sanareeaeeennnnes 78
L0 R 1 SRR 80
3 o To L3 1 G OO PO PP PUPPP 82
12, GlODAISIEIUNG ..ot 84
13. Duales System der Berufsaushildung ............ccooceeiiiiiieniiiee e 86
CNNCOK NCMONB3YEMOM JTUTEPATYPD «vvveeeeiiuuiiieeeiiitreeeeesusneeeeeassseeeesasssseseesassssnseeessnnsens 88



NMpeancnosue

B ycnoBmax rnobanusauum  3KOHOMMKKM,  pacLuMpstoLlerocs
MeXOyHapo4HOro coTpyaHuyectsa W uHTerpaumm Poccunm B mMuposoe
9KOHOMMYECKOE NPOCTPAHCTBO C KaXkAblM rogom Bo3pacTaeT NoTpebHOCTb
B creuywanucrtax, YyMewwmx 4mtaTb W NepeBoguTb nuTepaTypy
9KOHOMMYECKOro  coaepxaHma ©n obmeHuBaTbCs MHJOpMauuen ¢
3apybexxHbIMN NapTHeEpPaMU.

TekCTbl 9KOHOMMYECKOrO coAepXaHua oTnunyatotcss  60nbLUon
HaCbIWEHHOCTLIO  cheuManibHOM OKOHOMWMYECKOM JIeKCUKUM, a Takke
HanM4YNnEeM CIIOKHbIM FPpaMMaTUYECKMUX KOHCTPYKLNA.

OcHOBHOM  UeNnbd  gaHHOro  yyebHO-meToaMyecKkoro  nocobus
aBnsieTca popMUpoBaHne N pasBuTUe y 00ydarowmMXCa YMEHNUN YTEHUSA U
nepeBoga OpPUrMHaNbLHOW Ccneunannu3MpoBaHHOW nUTepaTypbl, a Takke
AanbHenee passuTne npodecCcruoHanbHO-OPUEHTUPOBAHHON
rpamMmMaTnyeCcKon KOMNeTeHUUN.

Mocobue coctouT M3 AByx Yacten. [llepsad 4yacTb cogepxut 15
pa3genos, B KaXQOM M3 KOTOPbIX U3MOXEHbI OCOOEHHOCTM nepeBoaa Tex
rpaMMaTUYEeCKUX KOHCTPYKLUMA HEeMEeLKOro s3blka, KOTOopble 4alle Bcero
BCTPEYalTCs B TEKCTaxX OKOHOMMUYECKOrO COAEp)KaHUsi U MOryT Bbl3BaTb
TPYOHOCTM MpWU MepeBofe C HEMELKOro fA3blka Ha pycckuin. Hanpumep,
Passiv, Konjunktiv, Partizip | und Il, Invinitiv-gruppen v T1.4.

[anee cnenyioT OpurMHanbHbIE MUKPOTEKCTbl, NpeAHa3Ha4YeHHble
ONs TPEHUPOBKM 4TeHuss u nepesoga. OHM pgatT  obyvarowmmcs
BO3MOXHOCTb MOMOJSTHUTbL CBOM 3anac 3KOHOMUYECKOWN JTIEKCUKN.

Btopas 4yactb Bknw4aeT B ceba  ayTeHTUYHble  TEKCThl,
oxBaTblBaloWME pasnuyHble cdepbl 9KOHOMUKM [epmMaHun: BaHKoBCKas
cuctema, coumanbHoe cTpaxoBaHue, dpaH4yan3uHr, mapkeTtuHr, BTO,
rmobannsauusi, cnctema npodgeccnoHanbHoro obpasoBaHma u 1.4.

BblcOokMin 513bIKOBOM YpOBEHbL MaTepuana, a Takke pasHoobpasHas
TemMaTMka TEKCTOB co3gaeT OnaronpudaTHble  BO3MOXHOCTU 4SS
obbegmHeHna crneynanbHOro N rymaHuTapHoro obpasoBaHus, paclumpsiet
Kpyro3op oOy4aemblx, oborawjaeTr uX CroBapHbI 3anac, 3HAaKOMUT C
peannamMu cTpaHbl U3y4aemoro s3blka, npuoblliaeT K AenoBOW KyrnbType
FepmaHun. Takmm obpasom, hopMUPYETCA HE TOSbKO JIMHIBUCTMYECKAS,
HO 1 MEXKYIbTypHas KOMMNETEHUUS.

Mocobne mMoxeT ObiTb MCNOMBb30BaAHO Kak Ans paboTbl B ayanTopun,
Tak N NPy CaMOCTOATENbHOM NOArOTOBKE.



YACTb | YNOTPEBJIEHUE U NEPEBOO IPAMMATUYECKUX
KOHCTPYKLUH

1. Mopsgok cnoB B nNpeanoxeHnn
1.1. loeecmeosamesibHbIe NPeOsIOKEeHUs

B nosectBOBaTeNnbHOM  MpeasioOKEHUW Cckasyemoe Uunm  ero
cnpdraemMad 4acTb CTOUT Ha 2 MecTe, a HecnparaemMas 4acTb Ha
nocnegHem mecte. (Mecto B npeasiokeHUn MoXeT OblTb BbIPaXXEHO Kak
OLHWM CFIOBOM, Tak U rpynmnown crio..)

Der Professor beginnt die Vorlesung um 9 Uhr. T[lpodeccop
Ha4YnHaeT nekumo B 9 4yacos.

Mognexaluee cTouT Ha 1 MecTe nepepn ckazyeMbiM U cpasy nocrne
Hero.

Fur alle Studenten ist dieses Fach wichtig. [1na Bcex cTyaeHToB 3TOT
npeaMeT BaXKeH.

Ecnu ckasyemoe COCTOUT W3 HECKONbKUMX YacTen, TO B KOHUE
NpeanoXeHns CToAT:

1) Infinitiv ocHOBHOro rnarona

Wahrend des Studiums konnen die Studenten gute Kenntnisse in
allen Fachern erhalten. Bo Bpems y4yebbl CTyoeHTbl MOryT MOMYyYUTb
XOpoLUMe 3HaHNA No BCEM NpeaMeTam.

2) Partizip |l ocHoBHOro rnarona

Unsere Gruppe hat an der Arbeit dieses Seminars teilgenommen.
Hawa rpynna yyacTtBoBara B paboTe 9TOro ceMmmHapa.

3) OThaensiemasn npucTaBKa

Ich legte alle Prifungen sehr gut ab. A caan Bce 9k3ameHbl OYeHb
XOpOLLO.

4) OTpuuanHume "nicht"

Die Studentin korrigierte die Fehler in der Kontrollarbeit noch nicht.
CTyaeHTKa eLle He ucnpasuna ownbkn B KOHTpPOrbHON paboTe.

5) NHcpopmaTUBHAA 4YacTb YCTOMUYUBOIO CNOBOCOYETaHUA.

Ich habe Mathematik und Deutch besonders gern. OcobeHHO S
N6t MmateMaTuUKy N HEMELIKUA A3bIK.

MecTo noanexawero Moryt 3aHumaTtb 6e3nuuHble MAN u ES,
KOTOpblE€ Ha PYCCKUN A3blK HE NepeBOAATCH, a JILLb COXPaHAOT CTPYKTYpPY
npeasioXeHus.

Es ist wichtig, eine andere Seite dieser Frage zu behandeln. BaxHo
obcyanTb OpYryto CTOPOHY 3TOro BOrnpoca.

Wie man sieht, schenkt man der Ausbildung von Fachleuten auf
diesem Gebiet viel Aufmerksamkeit. Kak BugHo, obyyeHuto cneunanncTtos
B 3TOM obnacTtu yaensoT 60nblIoe BHUMaHKE.
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1.2. BonpocumersibHbie npeosioXeHus

MmetoTca gBa Tuvna  BOMPOCUTENbHLIX — NpeanoxeHun: 6e3
BOMNPOCUTENBHOIO CroBa N C BONPOCUTENbHBLIM CITOBOM.

B npeanoxeHusx 6e3 BONPOCUTENBHOIO CroBa CKa3yemoe WUIn ero
cnpsiraemas 4actb CTOAT Ha 1 MecTe, a Hecnpsiraemasi YaCcTb B KOHUE
npeanioXeHus.

Haben Sie die Zollerklarung? Y Bac ectb TamoXeHHas geknapauna?

Haben Sie das Formular schon ausgefullt? Bbl yxe 3anonHunm
onaHk?

Otoendemasa npuctaBka WNM oTpuuaHue nicht crToaTt B KOHUE
npeanoXeHus.

Nehmen Sie Ihr Gepack mit? Bbl Bo3bMeTe 6arax ¢ cobon?

Interessieren Sie sich flir unsere Zusammenarbeit nicht? Bbl He
NHTEepecyeTeCb HalIMM COTPYAHUYECTBOM?

B BonpocutenbHOM npeanoXeHun ¢ BOMPOCUTENbHLIM CNOBOM
ckasyemoe Unm ero crnpsraemas 4acTb CTOAT cpasy 3a BOMPOCUTESNbHbLIM
CMOBOM, T. €. Ha 2 MecCTe, a Hecnpsiraemasi YacTb B KOHLLE.

Wann kdénnen wir eine Reihe wichtiger Fragen besprechen? Korga
Mbl CMOXEM 00CYyaAnTb PS4 BaXKHbIX BOMPOCOB?

Was konnen Sie zu unserer Anfrage sagen? Y10 Bbl MOXeTe ckasaTb
NO NOBOAY Hallero 3anpoca?

1.3. [Nlo6ydumenbHbIe (MogesiumesibHbI€) NPeosIoKeHUs

OHun BblpaxatoT NpocbOy, NpukasaHue, COBET, pa3peLleHne u T. 4.

[‘naron B Taknx NpeanoXeHnsax CTouT Ha 1 MecTe, Kak npaBusio

B NOBENUTENbHOM HaKINOHEHMUN.

Bringen Sie mir, bitte, meine Sachen! NpuHecnTe MHe, noxanymncra,
Moun BeLu!

Frage ihn danach! Cnpocu ero 06 atom!

1.4. OmpuyamenbHbie NpeodsIoKeHUst
1.4.1. YnompebneHue ompuuaHut KEIN u NICHT

OTtpuuaHue nicht MOXXeT OTHOCUTLCA KO BCEMY NPEANIOXKEHUIO UM K
OAHOMY YNEHY NPeasIoKEHNS.

1) Ecnu nicht oTHOCKUTCA KO BCeMy MpeanoXeHWo, TO OHO CTOUT B
KOHLE NPEeaSsIOKEHUS], YTO HYXKHO YYUTbIBATb NpU NepeBoge CKasyemoro:

Wir treffen uns heute abends leider nicht. K coxaneHuto, mMbl He
BCTPeYaeMcs CEroaHsi Be4EepoM.

Sie rechnen auf die positive Antwort nicht. OHn He paccuyuTbIBaOT Ha
NONOXXWUTENbHbIE OTBET.

2) Ecnu nicht oTHocUTCA K OOQHOMY YNEeHY MNpeanoXeHud, TO OHO
CTOUT Nepes HUM, U 3TOT YreH NpeasiokeHna UMeeT YCUNEeHHOEe yaapeHue:
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Wir haben fur den AbschluB des Vertrages nicht alle Informationen. ¥
Hac HeT BCen MHopMauum ong 3aknoyeHna orosopa.

Der Preis ist nicht nur fur ein Erzeugnis gezeigt. Er ist auch auf die
Verpackung und Beforderung festgelegt. LleHa ykaszaHa He TONbKO Ha
nsgenue. OHa yCTaHOBMIEHA TaKKe Ha YNaKOBKY U 4OCTaBKY.

Die Anderung des Vertrages ist nicht sehr groR. M3ameHeHue B
AOroBope He o4YeHb bonbLioe.

Otpuuanne kein gaBndeTca HeonpeneneHHbIM MECTOMMEHWEM W
CTOUT nepepn cywectButenbHbIM. OHO o0O0beauHseT B cebe yHKuMn
OTPULUAHUSA W HeonpeaerieHHOro apTuKNA. 3TO BaXHO Yy4uTbiBaTb Mpu
onpefeneHnn nagexa CywecTBUTENbHOro, nepes KOTopbiIM  CTOMUT
oTpuuaHue kein.

Wir haben keine Einwande gegen die Bezeichnungen der Waren. Y
Hac HeT BO3pa)KeHn NpoTMB HaMMeHOBaHNN TOBApOB.

Wir haben die Erganzungen zu keinem Vertrag. Y Hac Het
AOMNOSTHEHUM HW K KaKOMY JOroBOpY.

B HeKkoTOpbIX criydasx B pyCCKUX MPennoXeHnaxX UCnonb3yrTca ABa
OTpULaHKS.

Hier konnen wir keine Kopie machen. 3gecb Mbl HE MOXeEM caenaTb
HW OOQHOWN KOMUW.

Wir haben keine Arbeitsbedingungen. ¥ Hac HeT HUKakux yCrioBum
ana paboTol.

1.4.2. YnompebneHue NIEMAND, NICHTS, NIE, NIEMALS,
WEDER ... NOCH

MectoumeHuss niemand - HuKTO, nichts - HWMYTO, Hapeuma nie,
niemals -Hukorga, sBNSAKTCA OTPULAHUAMM U OOQHOBPEMEHHO YNeHamu
npeanoXxeHusi. B HemeukoM A3blke B OTINYME OT PYCCKOro ynotpebnsaercs
TONMbKO OAHO OTpuUaHWE, XOTA B PYCCKOM BapuaHTe UX MOXeT ObITb
HECKOMNbKO:

Ich weiB nichts von diesem Entwurf. A Huyero He 3Hal 00 aTOM

NpoekKTe.
Niemand weiB das. HUKTO 3TOro He 3HaerT.
[BonHon cot3 "weder ... noch” "HM ... HU" N0 3Ha4YEHUIo

oTpuuaTenbHbIN U UCKOYaeT ynoTpebneHne eLe ogHOro OTpULaHUS.

Dieses Erzeugnis hat weder die Markierung, noch die Garantiezeit. ¥
9TOro U3gennsa HeT HU MapKUPOBKKU, HXU rapaHTUMHOIO Cpoka.

Wir kennen weder seinen Familiennamen, noch seine Adresse. Mol
He 3HaeM Hu ero dhpamunuun, HU agpeca.

[Ana 4TeHuss TeKCTOB HeobXoAMMO Takke 3HaHue oTpuuaTernbHbIX
Hapeunn: keinesfalls, keineswegs - HM B KoeM cnydae, keinmal - Hu
pasy, gar - ABfsieTca ycunuTtesnbHblM Hapeymem "coBCeM, COBEPLUEHHO".

Ich weiB gar nichts davon. A 06 aToM coBepLUEHHO HUYEro He 3Halo.
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1.5. HapyweHue nopsiOka cs108 8 HeMeUyKoM rnpeosioKeHuu

Hemeukoe npeonoxeHue oTnNMYaeTcd TBEpAbIM MNOPSAOAKOM CrOB.
OgHako npu nNoMowmM M3MEHEHUst OObIMHOro nopsigka CrnoB  KWHorga
BblAENSAT CEMAHTUYECKN BaXKHbIA 4YneH npeanoxeHud. Tak, Ha nepBoMm
MecCTe B NpeanoXeHne MOXeT CTOSATb HeM3MeHsieMas YacTb ckasyemoro. B
9TOM Crlyyae nepeBof NpeanoXeHus criegyet HadnmHaTb C BbIOENEHHOro
Takum obpasom crnosa.

Hanpumep:

Von besonderer Bedeutung ist die Entdeckung der neuen
Erddlvorrate. Ocoboe 3Ha4yeHMe nmeeT OTKPbITUE HOBLIX 3anacoB HedTH.

Besonders hervorzuheben ist die Tatsache,
dass sich die Energiekrise auf den Aul3enhanbel stark ausgewirkt hat.
Ocob60 cneayet noAyYepKHyTb TOT (PAKT, YTO IHEPreTUYECKUN KPU3UC
okasan 605bLLoe BNMSIHNE HA BHELLHIOK TOProBIito.

Erwahnt sie noch die Rolle von Anleihen und Subventionen.
YnomMmsaHyTb criegyeT elle posib 3anMoB 1 cybcuani.

NHorpa HemameHsiemas yaCcTb CKasyemMoro CTOUT HemnocpenCcTBEHHO
nocre W3MEeHEeHdeMOMW 4acTu, a Janee CcrnegywT Opyrve  YreHbl
npeanoxeHus. Takoe namMeHeHne nopsigka cnos obbIMHO HE yYMThbIBAETCS
npw nepesoje.

Hanpumep:

Die Regierung hielt an festen Wechselkursen fest, und sie wurde
dabei unterstiitz von der exportorientierten Industrie. NpaBuTeNLCTBO
npuaepXxmBanocb TBepablX OOMEHHbIX KypcoB, M B 3TOM €ro
nogaepXxmeanu NpeanpusaTns, BbinyckaroLme NPoayKUMIO Ha SKCNOPT.

TEKCTbI ANnA NEPEBOOA

1) Gewonnen wird Manganerz gegenwartig im Umfang von 29 Mill. t
im Jahr, eine Menge, mit der alle uUbrigen Legierungsmetalle weit
Ubertroffen werden. Uber 30 Produktionslandern haben daran Anteile;
allerdings entfallen etwa zwei Drittel des Weltaufkommens und sogar mehr
als vier Funftel der Vorrate auf nur 2 Staaten.

2) Hinsichtlich der Entwicklung der Konjunktur traut sich kein
verantwortlicher Okonom einer Prognose zu, wahrend alle auf die
Gefahrdung des Weltmarkts und auf die Folgen eines Ruckgangs des
Welthandels infolge von zunehmendem Protektionismus hinweisen.

Besonders gefahrdet ist die Konjunktur in einem Land wie die BRD,
fur die der Aulenhandel in den letzten Jahren die Hauptstutze der
Wirtschaft war.

Gefahrdet sind die Entwicklungslander, deren Aufdenhandel in den
letzten Jahren bereits unter sinkenden Rohstoffpriesen litt und der jetzt
auch noch eine Mengeneinschrankung erwahren wiurde. Gefahrdet ist das
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Banksystem der Lander, deren Anleihen an die Entwicklungslander bei
deren sinkenden. AuRenhandelsertragen noch weniger Aussichten haben,
mit falligen Zinsen und Kapitalriickzahlung bedient zu werden.

3) Die radikale Gesundung der internationalen
Wirtschaftsbeziehungen einschlielBlich der Verbesserung der Lage der
Entwicklungslander erfordert, Willkir und widerrechtliche Embargos,
Boykotte, Handels-, Kredit-und Technologieblockaden sowie den
Missbrauch der 6konomischen Beziehungen als Mittel zur Ausubung
politischen Drucks, diskriminierende Mallnahmen und Praktiken sowie
protektionistische Barrieren und Beschrankungen aus den internationalen
Wirtschaftsbeziehungen auszuschlielien. Ein freier Zugang der
Erzeugnisse zu den internationalen Markten, die Herstellung eines
gerechten Verhaltnisses zwischen den Preisen fur Rohstoffe,
landwirtschaftliche Erzeugnisse und Industriewaren und ein ungehinderter
Zutritt  zu den fortgeschrittenen  Technologien und neuesten
Errungenschaften von Wissenschaft und Technik mussen gewahrleistet
werden. Notwendig ist, den Entwicklungslandern aktive Unterstutzung bei
der Ausbildung qualifizierter nationaler Kader zu geben und entschlossene
MalRnahmen im Kampf gegen deren Abwerbung zu ergreifen.

4) Marktorientierte Strukturanpassungsprogramme in Entwicklungs-
und Transformationslandern zielen darauf ab, Beschaftigung zunehmend
vom oOffentlichen in den privaten Sektor zu lenken. Gefordert werden diese
Tendenzen durch die revolutionierenden Entwicklungen der Informations-
und Kommunikationstechnologische und die zunehmende Einfuhrung
neuer, sogenannter “flexibler” Produktionsmethoden, die den Charakter
der Industriearbeit, die Anforderungen an die Qualifikation der
Arbeitnehmer und die internationale Arbeitsteilung verandern.

5) Ausgeldst worden war der Preissturz am Goldmarkt zunachst von
der Uberraschenden Erklarung der australischen Notenbank, mit 167
Tonnen fast zwei Drittel ihrer Goldreserven verkauft zu haben. Weitere
Verkaufe von Investoren und Fonds folgten am Freitag und am Montag.
Zwar gibt es Analysten, die einen Kaufschub erwarten, sollte der Goldpreis
die Marke von 300 Dollar unterschreiten. Langfristig sind die
Marktbeobachter allerdings skeptisch.

6) Der Generalstreik in Frankreich fUhrte am vergangenen Freitag zu
chaotischen Zustanden in den Stadten, konnte aber den Handel an der
Pariser Borse nicht lahmlegen. Und die zeigte sich von den vorangegangen
Ruckschlagen gut erholt. Aufgehellt hat sich die Stimmung auch in Madrid.
Fur frischen Schwung sorgte die niedriger als erwartet ausgefallene
Inflationsrate, die im Oktober auf 4,3 Prozent zuruckfiel. Da nun mit einer
Lockerung der Goldpolitik durch die Notenbank gerechnet wird, zogen die
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Bankaktien deutlich an. Ungewohnt ruhig ging es in der vergangen Woche
an der Tokioter Borse zu.

2. YnoTtpebneHune v nepeBoA NpuaaTo4vHbIX NpeanoXxeHumn
2.1. lNodnexawHble npudamoYHbie rnpeosIoKeHUst

MognexaliHble npugaTtoyHble NPeasioXXeHUs OTBeYalT Ha BOMNPOC
wer? was?

Uns kann nur der helfen, wer alle Probleme der Entwicklung versteht.
Ham MoXeT nomMoYb NnLb TOT, KTO MOHMMAaET BCce NpobrieMbl NpoeKTa.

Es wurde uns klar, dass er das nicht machen kann. Ham ctano sicHo,
YTO 3TOr0 OH HE MOXET caenaTb.

2.2. flonontHumesnbHbIe Npudamo4Hbie npPeosioXeHus

OHn  ynoTtpebnawTca  Gonblien YacTbio  Nocne  rnarosioB
BbICKa3blBaHWs, rnaronos, BblipaxarLmx YyBCTBa, BOCNPUATUE U T. A.

sagen, sprechen, denken, wissen, antworten, erfahren, horen,
Angst haben, der Meinung sein, sicher sein n 1. a. OHM BBOAATCA
coto3oM dass - 4To, YTOObI.

Wir hoffen, dass sich die Gerate in gutem Zustand befinden. Mol
Hageemcsl, 4To NpMBOPbLI HAXOAATCS B XOPOLLUEM COCTOSAHUMN.

Er will, dass wir seine Anspriuche schneller Uberprifen. OH xou4erT,
YTOObI Mbl ObICTPEE PACCMOTPENN €ro NPETEH3UMN.

B rmaBHOM npegnoXeHun npu  rnaronax € NpeanoXHbIM
ynpaBfieHNEeM 4YacTO CTOSAT KOppensaThbl:

Der Grund besteht darin, dass die Gute der Ware den Bestimmungen
nicht entspricht.lNlpnunHa cocToMT B TOM, 4YTO KayecTBO ToBapa He
COOTBETCTBYET TpeboBaHMAM.

MHoroa B  KOCBEHHOWM peun  ynoTtpebnaetca  BGeccorws3Hoe
npnaaTo4vHoeE:

Er sagt, er kann die Reklamation nicht anerkennen. OH roBopuT, 4TO
He MOXEeT NPU3HaTb peknamauutio.

[dononHuteneHble MNpuaaTtodHble MPennoXeHUs BBOOATCA TaKke
COI3HbLIMW CNOBaMU UK COK30M 0Ob:

Er erklart nicht, ob es bei seiner Ware das Qualitatszertifikat gibt. OH
He 0ObACHSAET, UMeeTCs N Ha ero ToBap cepTudukaT KayecTsa.

Er zweifelt, ob die Qualitat der Ware den technischen Bedingungen
entspricht. OH comMHeBaeTCsi, COOTBETCTBYEeT JIM KadecTBO ToBapa
TEXHUYECKNM YCNOBUSIM.
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2.3. OnpedenumernbHbie NPUGamoYHbie nNpeosiOKeHUsl.

OTN  npeasiokeHna onpegensiT nobon uneH npeanoxeHus,
BblPpa)KEHHbIN CYLLEeCTBUTENbHbIM.

Hanbonee pacnpocTpaHEeHHbIMU ABMAOTCS npuaaToyHble,
npucoeguHAeMble cor3amu, BbIpaX>X€HHbIMN OTHOCUTESbHbLIMU
mectoumenmamm der, das, die, nagexu KOTOPbIX COrMacylTcs C
onpeaensieMbiM CyLEeCTBUTENbHbIM.

Mpn nepeBoge Heobxogumo cobniogaTb nocneaoBaTeNbHOCTb
nepesoga, T. €. CKasyemMoe npuaaTOYHOro npeanoXeHust nepeBoauTb
BCren 3a noanexawum, HEeCMOTPS Ha €ero MECTOMOJSIOKEHME B KOHLE
npeanoXeHus.

Wir besprechen wichtige Fragen, die ErmaRigungen, Valuta,
Zahlungsformen betreffen. Mbl 0ob6cyaum BakHble BOMNPOCHI, KOTOpPbIle
KacatoTcs fnbroT, BantoTbl, OpM onnaThbl.

Die Selbstkosten enthalten die Ausgaben, die nicht nur mit der
Herstellung der Erzeugnisse verbunden sind. CebectoMmocTb BKNOYaeT
pacxobl, KOTOpble CBs3aHbl HE TOSIbKO C N3rOTOBIIEHNEM U3OENNN.

Hier sind die Zeitschriften, nach denen Sie gefragt haben. Bot
XXypHaribl, KOTOpbIle Bbl CnpalinBanu.

Mpn nepeBoge cneayet obpallaTb BHMUMaAHWE Ha TO, YTO HEMELKUEe
npugaToyHble onpegenuTenbHble ¢ coto3oMm der, das, die nepesogaTcd
4acTO Ha PYCCKUIN A3bIK NpMYacTHbIM 060pOoT.

An dem Problem, das fur viele Industriezweige von grolder
Bedeutung ist, arbeitet unser Laboratorium. Hag npobnemon, nmetowen
fOonblUOe 3HAYeHWe Afa MHOrMMX oTpacnen nNpOMbILWIEHHOCTHN, paboTaeT
Hawa nabopartopus.

Col3  npugaToyHOro  onpegenuTenbHOro,  CToAWero  nocne
cywecTBuTenbHoOro, obosHavyatowero BpeMS, MNEPEBOAUTCS Ha PYCCKUMN
A3blK 3Ha4YeHmem "korga".

In der Zeit, da sich das ereignete, war niemand im Raum. B T0
BPeMSs, Koraa 3T0 CMy4Mnochb, B NOMELLEHMUMN HUKOTO He BbIno.

2.4. [Mpudamo4Hbie nNPeosIoKeHUs1 8PeMeHU

Hanbonee ynotpebutenbHbiMK ABNAKOTCA NPMAATOYHbLIE BPEMEHU C
colo3amMm wenn - korga, als - korga, nachdem - nocne Toro, Kak, seitdem -
C Tex nop, Kak, bis - noka He.

Cot3 wenn ynotpebnsetca B NpPeasiokeHUaX C MHOroKpaTHbIM
NOBTOPEHNEM OENCTBUN.

(Jedesmal) wenn man bei der Arbeit den Computer benutzt,
gebraucht man ein der Computerprogramme. (Bcerga) korga B pabote
MNONb3YOTCA  KOMMbIOTEPOM, UCMOMbL3YIOT OAHY W3  KOMMbIOTEPHbIX
Aporpamm.

Coto3 als ncnonb3yetcst Npn 0gHOKpaTHOM OENCTBUN:
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Als wir das erfahren haben, haben wir sofort ein Telegramm
geschickt. Korga mbl 3T0 y3Hanu, Mbl cpasy e nocnanu tenerpamMmmy.

Bevor Sie abreisen werden, rufen Sie, bitte, an. lNpexage 4yem Bbl
yeneTte, noxarnyucra, no3BOHUTE.

Seitdem Professor N. an diesem Thema arbeitet, leitet er auch die
Forschungsgruppe. C Tex nop, kak npodpeccop N pabortaeT Hag 3TOM
TEMOW, OH PYKOBOOMUT TaKXe uccrnegoBaTefnibCKon rpynrown.

2.5. lMpudamoYHbie NPeodsIoXeHusi NPUYUHbI

MpupatoyHble NpUYMHBbI BBOAATCA coto3amu da mn weil - Tak Kak,
noTomy, 4To; 1 coto3oMm denn. Crnegyet obpaTuTb BHUMAHWE Ha TO, YTO
NpM UCNONb30BaHMM MOAYMHUTENBHOMO Coto3a denn nopsiqoK CNoB B
NpeanoXeHnn He MEHsIeTCH, T. €. CKasyeMoe MUnnM ero cnpsiraemasi 4acTb
He NepexoanT B KOHeL, NpuaaToYHOro NpeanoXeHus, Kak 3To NPOUCXOAnT C
cotozamu da n weil.

Dieser Erfahrungsaustausch ist fur uns auf3erordentlich konstruktiv,
da (weil) unsere Meinungen in diesem Standpunkt auseinandergehen.
Dieser Erfahrungsaustausch ist fur uns auferordentlich konstruktiv, denn
unsere Meinungen gehen in diesem Standpunkt auseinander. 3ToT 06MeH
ONbITOM SIBNSETCA AN HAC Ype3BblYaHO KOHCTPYKTMBHbLIM, T. K. NO 3TOMY
BOMPOCY HalUX MHEHUS1 PAaCXOASATCS.

2.6. NMpudamo4Hbie nNpeodnoxeHus yemnu

Camble pacnpoCTpaHeHHbIe npeasioXKeHus 3TOro TMNa
npucoeanHaTca coto3omM damit - 4ToObI.

Ich habe zu diesem Problem offen meine Meinung gesagt, damit Sie
meinen Vorschlag zu Protokoll geben konnen. A oTkpoBeHHO BbiCkasan
CBOE MHEHMEe no 3ToM npobneme, 4toGbLI Bbl MOrnM 3aHecTn Moe
npeasioKeHne B NPOTOKOJI.

[Mpn nepeBoge aTUX NpeanoXeHWn HacTosLlee BpeMsa NepeBoauTCs
4acTO Ha PYCCKUN A3bIK NpOLLIeaLnM, CpaBHUTE:

Ich werde meinen Vortrag auf Englisch halten, damit alle mich
verstehen koennen. A coenat cBon goknan Ha aHMMUNCKOM SA3blKe, YTOObI
BCE CMOTJIM MEHS MOHATb.

2.7. YcnoeHble npudamoYyHbie rnpeosioXeHus

Hanbonee yacto ynotpebnsaiTca npuaaToOyHbie C COHO30M wenn —
ecnu. B a3TomM cnyyae B rmaBHOM nNpeanoXxeHun ynoTpebnatTcs
KoppensaTbl SO — To, dann — Torga.

Wenn Sie an der internationalen Konferenz beteiligen werden, so
mussen Sie lhren letzen Artikel ins Deutsch Ubersetzen. Ecnn Bbl bygete

13



y4yacTBOBaTb B MeXAYHApPOAHOW KOHJ)epeHUnn, To Bbl 4OIMKHbI NepeBecTym
Ha HeMeLKu a3blk Baluy nocnegHtoo ctaTbio.

Wenn wir die Diskussion heute abbrechen, dann ist sie morgen
fortzusetzen. Ecnn Mbl cerogHa npekpawiaeMm nNpeHusi, Torga MxX HYXXHO
NPOLOIMKNTL 3aBTpa.

YcrnoBHble NpuaaToydHble NpeanoXeHust MoryT ObliTb ©6eCCO3HbIMM.
OTnNuYnTENbHBIM  NMPU3HAKOM  YCMNOBHbLIX ©EeCCOK3HbIX NpeasioXeHun
ABMSETCH TO, YTO CKa3yeMOe UMK ero cripsraemas 4yacTb B NpuaaTOYHOM
npeanoXeHnn cTtout Ha nepBoM MecTe. OBbIYHO Takue npeanoXeHus
CTOAT nepen rnaBHbIM NpeanoXeHneM.

Haben Sie zu diesen Problemen keine Bemerkungen, so konnen wir
diese Konzeption verdffentlichen. Ecnn y Bac HeT 3amedaHuin no 3tum
npobrnemam, TO Mbl MOXeM ONybnnkoBaTb 3Ty KOHLUEMLUMIO.

Haben wir nicht alle Maschinen laut Vertrag geschickt, so andern wir
die Versandinstruktionen. Ecnu Mbl OTrpy3vnu euwe He BCe MallUHbI
COrflacHoO AOroBopy, TO Mbl UBMEHUM OTIPY304YHbIE PEKBU3UTLI.

2.8. lMpudamo4Hbie npedsoxxeHusi obpa3a delicmeusi.

OTNU npeanoxeHuss npucoeauHsaoTca cotodamm indem, dadurch
dass n ohne dass.

lMpudamoyHblie ¢ cor3oM indem 4alle BCero nepeBoasiTcs Ha
PYCCKUI A3bIK AeenpuyacTHbIM 060pOoTOM.

Der Warenproduzent muss materiell daran interessiert werden, die
Selbstkosten des Erzeugnisses zu senken, indem er standig an der
Ausarbeitung der besseren technologischen Verfahren arbeitet.
ToBaponpounsBoauTens JOMMKeH OblTb MaTepuanbHO 3avHTepecoBaH B
CHWKXeHun cebectoumocTn  u3genusi, NOCTOAHHO  pabotaa  Hapg
pa3paboTKON HOBbIX TEXHOSTOMMYECKNX METOO0B.

Wir erreichen das Ziel, indem wir diese neue Konzeption anwenden.
Mbl focTUraem Lenu, NCrnonb3ysi 3Ty HOBYHO KOHLIENLMIO.

Mpn nx nepeBoge MOryT Takke MCMNofib30BaTbCs COH3bI: "TeM, YTO;
Gnarogaps Tomy, TO".

Indem wir  einen Vorschub zahlen, entsteht  die
Terminuberschreitung der Zahlungen nicht. Bnarogaps TOMy, 4TO MBI
BHOCMM aBaHC, He BO3HMKaET HapyLUEeHNS CPOKOB nnaTexa.

lNpudamoyHbie npedrnoxeHuss ¢ cor3om ohne dass nepeBoasTcs
CaMOCTOSATENbHbLIM OTpuUATENbHbIM NpeanoXXeHnemMm, BBOAUMbIM COH3aMU
"a, n, HO" NN NpUaaToOYHbIM C NOAYNHUTESIbHLIM COKO30M "XOTSH, OQHaKO".

Er beschleunigte den Arbeitslauf, ohne dass die Qualitat der
Erzeugnisse darunter litt. OH yckopun Temn paboTbl, OAHAKO Ka4yecTBO
n3genun ot 3Toro He NocTpagarno.

lNpudamoyHbie npednoxeHusi obpasza deldcmeusi ¢ co30M indem
nepeBoadaATcsa geenpuyactHbiM 060pOTOM, €CNK B FNaBHOM U NPpUAATOYHOM
NpeanoXeHUaX 0OOHO N TO Xe noanexatyee.
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Man erhoht die Arbeitsproduktivitat in den Betrieben, indem man die
Automatisierung der Produktionsprozesse einflhrt.

2.9. CpasHumesbHbIe NPudamoyHbie rnpeoslIoKeHUus

Pasnunyatot peanbHble 7 HepeasnbHble CpaBHUTENbHbIE
npegnoxeHusi. PeanbHble CpaBHUTENbHbIE MPEANIOXKEHNA BBOLSATCSA
coto3zamu: als, wie, je... desto, je ... um SO - YeM ... TeM.

Je mehr du deutsch liest, desto ( um so ) reicher ist dein Wortschatz.
Uem Gonblue Thl YNTaelb NO-HEMELKKN, TeM Borade TBOW CroBapsb.

Je frUher Sie die Zahlungen leisten, um so schneller liefern wir die
Waren. Yem paHbLue Bbl nponsBeaeTe onnarty, TeM GbicTpee Mbl NOCTaBUM
TOBapkbl.

HepeanbHble cpaBHUTENbHbIE MNPELNIOXEHUS BBOASATCA COHO3aMMU
als, als ob, als wenn, koTopble NepeBOAATCS Ha PYCCKUM A3bIK CrloOBaMu
"Kak 6yaTo".

Sie machen das so, als ob Sie die Valutaschwankungen nicht
berlcksichtigen. Bbl pgenaete 310 Tak, Kak OyaTo He yuuTbiBaeTe
konebaHusa BantoTHOro Kypca.

Es ist ihm, als ob er nichts machen kann. Y Hero Takoe 4yBCTBO, KakK
OyaTO OH HUYEero He MOXET caenaTb.

2.10. lNMpedukamueHbie NpudamoYHbie MPeosIoKeHUs

OTU  NpeanoXeHns BbINOSHAKT  YHKUMIO npeauvkatmea  npu
CBA30YHbIX rnaronax sein, werden, bleiben, heiBen, cToawmx B rmaBHOM
npeanoXeHuu:

Die Hauptsache ist, dass wir das Gesamtvolumen und Zeitplane von
Zahlungen beraten haben. maBHoe, 4TO Mbl 06cyamMnu obwunn obvLeM n
rpacukn nnaTexen.

Alles ist so, wie wir erwartet haben. Bce Tak, kak Mmbl 1 oXXuganu.

2.11. YemynumernbHbie npudamoyYHble rnpeodsioXKeHUsl.

YcTynuTenbHble NpuaaToyHble NpeanoXeHue BblpaxaloT ycrnoBue
nnn obCTOATENLCTBO, BOMPEKM KOTOPOMY COBepluaeTcs Aencteue
rmaBHoro npeasioxeHusi. CoO3Hble  YCTYyNUTElNbHblE  NPUAATOYHbIE
npeanoXeHns O4ensaTca Ha ABe rpynnol.

a) [lNpepnoxeHna nepsBoW rpynnbl BBOOATCSA coto3amm obwohl,
obgleich, obschon, wenngleich, wiewohl (xoTs), trotzdem (HecmoTps
Ha TO, YTO; XOTS).

Obwohl die Marktlage ungunstig war, konnte das Unternehmen
die Marktposition behaupten. XoTa KOHBIOHKTYpa pblHKa Obina
HebnaronpusaTHON, oMpma CMOorfia 3akpenuTb CBOE NOSTIOXKEHME Ha pPbIHKE.
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6) Ko BTOpoW rpynne OTHOCATCA NPUAATOYHbIE MNPEASIOXKEHUS C
cotozammn wenn (c yactuuen auch), auch wenn (ecnu gaxe, gaxe ecnn).
OTU NpuaaToYHble B6IM3KM NO 3HAYEHUIO YCNOBHBLIMU NPEASIOKEHNAMMU.

Auch wenn die Nachfrage steigt, bleibt die Marktlage unsicher. Ecnu
Aaxe Cnpoc pacTeT, KOHbIOHKTYpa pblHKa OCTaeTcs HeCcTabunbHON.

B) K yCTynuTEeNbHbIM NPMAATOYHLIM NPEAIOKEeHMUSIM OTHOCATCA TaKkKe

Ha3blBaemMble

OTHOCUTEJIbHbIE

yCTYNUTENbHbIE

npeanoXeHus.

OHu

BBOAATCA OTHOCUTENbHbIMWU MecToumMeHusMu welcher, was, wie, wo u
Ap., HapeyneMm so ¢ vyacTtuuen auch, a Takke B HUX ynoTpebnsaeTca rnaros

maogen.

MNepeBoa OTHOCUTENBbHbIX YCTYNUTENbHbIX
NPUOATOYHbIX NPeAnoXeHUn

Wenn dieses Problem

XoTsa (HeCcMoTps Ha

XoTa (n); auch sehr schwer ist, | T0, 4TO) 9Ta
HecMmoTps Ha | hoffen wir es zu I6sen. | npobnema o4eHb
wenn...auch _
TO, YTO; Henerka, mMbl
Aaxe ecnu Hageemcs ee
pPeLnTb.
Wie grof3 die Kak Obl HM BENUKK
. Schwierigkeiten auch | 6binmn TpygHOCTH, Mbl
wie ...auch Kak Bbl HK : : .
sind, wir werden sie nx npeogorneem.
uberwinden.
Wer auch diesen KTo 6bl HM Nncan aTy
Artikel geschrieben cTaTblo, 9 pasgensto
wer...auch KTO Obl HU . : .
hat, ich teile seinen ero TOYKY 3peHus.
Standpunkt.
Was er auch macht, er | Yto Obl OH HM Aenan,
was...auch yto 66l HM | macht alles sehr OH Bce genaet
grundlich OCHOBATESIbHO.
Wann wir auch diese | Koraa 6bl Mbl HU
oder jene Malinahmen | npoBogunun, To nnu
wann...auch | korga 6bl HM | trafen, waren sie MHOE MeponpudaTue,

immer von Nutzen.

OHO Bcerga
NMPMHOCKIO NONb3Yy.

Welche staatlichen

Kakue Obl

Zuwendungen die rocygapCTBEHHbIE
Unternehmen auch aCCUrHOBAHUS HU
welcher... . )
auch Kakon Obl HM | erhalten mogen, nony4anu
stabile Preise werden | npeanpuaTtug, 310 He
dadurch nicht rapaHTupyert
gewahrleistet. CTabuNbHOCTb LEH.
Wo du auch bist [(ne Obl Tbl HX ObIN,
wo ...auch roe Obl HK

(seiest) schreibe uns

nMwn HamMm nmMcbma.

16




Briefe.
Wohin er auch fuhr, er | Kyaa 66l OH HK exan,
wohin... kaufte dort etwas fir | oH Tam nokynan 4to-
Kyga 6bl HU . y
auch seine Sammlung. HWMOYOb ANs CBOEN
KoSnnekumu.
Kak 6bl HM; | So leicht diese Arbeit | Kak Obl H1 nerka
nyCTb; auch war, so nahm sie | 6bina ata pabora,
so...auch | HecmoTps Ha | doch drei Tage in OHa 3aHsna Bce Xe
TO, YTO; ecnu | Anspruch. TpU OHS.
aaxe
Mag die Meinung des | lNycTb (gaxxe ecnu)
Kak 6bl HK; | Erfinders Uber diese MHeHune
nycThb; Methode auch richtig | nsobpetatensa o6
mag...auch | HecmoTpsa Ha | sein, wir haben sie 3TOM MeToae
TO, 4TO; ecnu | doch zu Uberprifen. npaBUbHO, Mbl
gaxe OOSMKHbI ero (MeTton)
BCE Xe NPOBEPUTD.

TEKCTbI ANnA NEPEBOOA

1. Dass bei flexiblen Wechselkursen, Freihandel und beschleunigter

Globalisierung marktwirtschaftliche Reformen gut fir die Schaffung von
Arbeitsplatzen sind, zeigen uns Lander wie Neuseeland oder die
Vereinigten Staaten. Sie haben internationale Finanzmarkte und
Konkurrenz aus dem Ausland nicht als Verursacher von Arbeitslosigkeit an
den Pranger gestellt, sondern den internationalen Wettbewerb als Chance
genutzt und ihre Hausaufgaben gemacht.

2. Das Borsenjahr verlief fur das Kapital ganz ausgezeichnet. Die
Aktien sind sehr beachtlich gestiegen. Die Senkung der Zinsen und die
weitgehende Uberwindung der Inflation ebenso wie die relativ guten
Dividenden und das auferordentliche Konzentrations-(Fusions-)Tempo
neben der Tatsache , dass die verhaltene Krise in der Industrie noch nicht
den Dienstleistungssektor, der weit starker als der Industriesektor ist,
ergriffen hat, sind wohl die Hauptursachen dafur.

3. Obwohl Japan in seiner Rohstoffversorgung noch starker auf
Uberseeische Lieferquellen angewiesen ist als zuvor, wird diese Thematik
von der Wirtschaftspresse weit weniger behandelt als friher. Es scheint
fast, als bereite sie den herrschenden Kreisen jetzt geringere
Kopfschmerzen als noch vor einigen Jahren.

4. Die Bank von England dringt darauf, dass sich die Londoner City
auf die Einfuhrung des Euro vorbereitet. Seit das Europaische
Wahrungsinstitut im vergangenen Herbst nahere Einzelheiten zur
EinflUhrung des Euro festlegte, die auf dem Madrider Gipfeltreffen im
Dezember beschlossen wurden, hat die Bank von England intensive

17



Beratungen mit den Verbanden, Banken, Borsen und Anwaltskanzleien in
London begonnen, um das Finanzzentrum auf den Euro vorzubereiten. Die
Bank von England mochte, dass die Londoner City die mit der
Wahrungsumstellung zusammenhangenden technischen

Die Bestellungen aus dem Schwierigkeiten gelost hat, sollte die
Wahrungsunion 1999 beginnen-unabhangig davon, ob GrofRbritannien
daran teilnehmen wird oder nicht.

5. Die Deutsche Bundesbank hat einen Kommentar zu Berichten
abgelehnt, wonach Japan, die USA und Deutschland die Moglichkeit von
gemeinsamen Interventionen an den Devisenmarkten  prufen.” Wir
kommentieren keine Gerlchte”, sagte eine Bundesbank-Sprecherin.”Die
Bundesbank steht zur Erklarung der sieben fuhrenden Industrienationen
(G-7)."Die G-7-Staaten hatten Ende April in Washington eine Erklarung
verabschiedet, in der sie den Wunsch zum Ausdruck brachten, den
Hohenflug des Dollar zu beenden. Die japanische Nachrichtenagentur
Kyoto hatte am Mittwoch unter Berufung auf internationale Wahrungskreise
berichtet, Japan, die USA und Deutschland erwagten gemeinsame
Interventionen.

6. Je mehr Geld die Banken schaffen, je groRer also die Geldmenge
wird, desto eher ist die Gefahr einer Inflation gegeben. Anderseits bedeutet
die Schaffung von zusatzlichem Geld auch die Schaffung von zusatzlicher
Kaufkraft, von Nachfrage. Diese zusatzliche Nachfrage kann die Wirtschaft
stimulieren und zum Abbau von Arbeitslosigkeit beitragen. Die
Einschrankung der Geldmenge durch die Banken birgt dagegen die Gefahr
eines Ruckgangs der Nachfrage, d.h. mangelnden Absatzes fur die
Unternehmen und damit evtl. von Entlassungen und wachsender
Arbeitslosigkeit in sich. Die Einschrankung der Geldmenge kann auch
Deflation bzw. den Abbau von Inflation zur Folge haben.

7. Locher im Bundeshaushalt haben nicht unbedingt eine
unmittelbare Wirkung auf die Finanzmarkte, zumal wenn unaufhorlich
dariber gestritten wird, wie gro3 diese eigentlich sind. Wenn heute die
Steuerschatzung veroffentlicht wird, kdnnte das den einen oder anderen
Rentenhandler aber durchaus interessieren. Denn die Zahlen haben mit
Blick auf die Maastricht-Kriterien, die Deutschland dieses Jahr zu verfehlen
droht, ihre Bedeutung. Und da vor allem am Rentenmarkt die geplante
Wahrungsunion ein Dauerthema ist, werden diese Zahlen sicher fur
Gesprachsstoff sorgen. Die Marktteiinehmer werden ihre Szenarien fur
1998 wieder einmal Uberprifen kdonnen. Schlieldlich wird im Handel mit
Festverzinslichen derzeit alles aufgesogen, was zum Thema
Wahrungsunion gehort- zumal in einer Zeit , wo niemand zu sagen vermag,
welche Nachricht nun besonders ernst genommen wird.

8. Die Auftragseingange im Verarbeitenden Gewerbe sind von
November auf Dezember nach vorlaufigen Angaben der Bundesbank preis-
und saisonbereinigt um 1,5 Prozent gesunken. Bereits im Vormonat habe
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sich die Nachfrage unter Berucksichtigung einer kraftigen Abwartskorrektur
um 0,5 Prozent abgeschwacht, teilt das Bundeswirtschaftsministerium in
Bonn mit. Inland hatte zuletzt um 0,5 Prozent nachgegeben, wahrend die
Auftrage aus dem Ausland von November auf Dezember sogar 2,5 Prozent
eingebuf3t hatten. In Westdeutschland nahm das Auftragsvolumen um 1.5
Prozent ab, wahrend es im Osten gegenluber dem Vormonat unverandert
blieb. Der aussagekraftigere Zwei —Monats-Vergleich
(November/Dezember gegenuber September/Oktober) zeigt keine
Veranderungen. Die Auftragseingange hatten bei den Herstellern von
Vorleistungsgutern um 0,5 Prozent zugelegt ,wahrend sie bei den
Investitionsguterproduzenten unverandert geblieben seien und bei den
Herstellern von Ge-und Verbrauchsgutern um 1 Prozent nachgegeben
hatten, heil3t es im Wirtschaftsministerium weiter.

9. Tokio. Das neue Jahr hat fur den japanischen Aktienmarkt mit
einer schlechten Nachricht begonnen: Der Yen fiel zeitweise auf ein Niveau
von 117 Yen gegenuber dem Dollar- dem niedrigsten Niveau seit Marz
1993. Obwohl sich die japanische Wahrung spater wieder auf einen Stand
von 115 Yen je Dollar erholte, sind fuhrende Vertreter aus der japanischen
Wirtschaft der Auffassung, dass die schwachen Finanzmarkte in Japan die
Enttauschung der Handler mit dem langsamen Reformkurs reflektierten.

10. Der Export von metallverarbeitenden Ausrustungen nahm im
letzten Jahrzehnt mengenmafig im Durchschnitt um 10% jahrlich zu, wobei
der Anteil von Drehautomaten, Schleifmaschinen und Bearbeitungszentren
an diesem Export eine steigende Tendenz hatte, wahrend sich der Anteil
von Dreh-und Bohrmaschinen verminderte. Eine der Ursachen fur die
betrachtliche Exportzunahme des Maschinenbaus ist die zielgerichtete
Tatigkeit der indischen Regierung zur Forderung des Exports.

11. “So wenig Staat wie moglich, so viel Staat wie notig."Dem Staat
fallt in der Marktwirtschaft in erster Linie eine Ordnungsaufgabe zu. Er setzt
die Rahmenbedingungen, unter denen der freie Markt funktionieren soll.
Grundsatzlich aber entscheiden die Millionen Haushalte und Unternehmen
frei und selbststandig, was sie produzieren und konsumieren moéchten. Die
Frage, Welche und viele Gulter erzeugt werden und wer wie viel davon
erhalt, wird vor allem auf dem Markt entschieden. Der Staat verzichtet auf
direkte Eingriffe in die Preis- und Lohngestaltung.

12. Anfang des Jahres prasentierte die Bundesanstalt far Arbeit eine
neue Schatzung, wonach in Deutschland zur Zeit insgesamt 8,3 Mio.
Menschen unterbeschaftigt sind. Falls sich die Strategen der McKenzie-
Beratung durchsetzen, die schon in vielen deutschen Konzernzentralen
den einstigen Sachverstand ersetzt haben, dann werden in den
kommenden Jahren noch einmal 3 Mio. weitere Arbeitsplatze in deutschen
Industriebetrieben dem Weltmarkt zum Opfer fallen.

13. Das deutsche Modell scheint immer mehr an Glaubwurdigkeit
einzubufRen: Die Staatsschuld ist bedruckend, die Burde der
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Sozialversicherung zu schwer , die Steuerlast zu hoch; die Politiker sind zu
unentschlossen, als dass damit gerechnet werden konnte, dass
Deutschland die derzeit schwere Krise ohne weitere Blessuren fur die
Wirtschaft meistert.

14.Wenn die Wechselbeziehungen zwischen materielltechnischer
Basis und moglicher oder tatsachlicher Leistung des Betriebs im Handel-
und besonders im Einzelhandel- auch nicht so unmittelbar wirksam sind
wie in anderen Wirtschaftszweigen , so ist die mogliche Handelsleistung
doch auch in bestimmten Male von der materielltechnischen Basis-
insbesondere vom Handelsnetz-abhangig.

15. Je besser die technische Leistungsfahigkeit einer Maschine durch
die Ingenieure und Arbeiter ausgenutzt wird, um so produktiver wird die
lebendige Arbeit, ohne dass die Maschinen selbst produktiv sein kdnnen.
Gebrauchswerte der industriellen Forschung und Entwicklung sind
gleichzeitig, nebeneinander und unabhangig voneinander anwendbar,
ohne dass dadurch eine Gebrauchswertminder eintritt.

16. Die Selbstkostensenkung zeigt nicht, ob die laufenden
Aufwendungen durch eine nationale Grund-und Umlaufmittelwirtschaft
einzusparen waren oder ob die Selbstkosten nur sanken, weil zusatzliche
Produktionsfonds gebunden wurden.

17. Die Regelungen der Bankenaufsicht in Landern, in denen die
VeraulRerung und Verbriefung von Forderung bereits seit langem etabliert
ist, lielRen folgenden Schlul® zu: Tendenziell kdnnten die verkaufenden
Banken die qualitativ besten und risikoarmsten Aktiva abgeben , so dass
sich die Durchschnittsqualitat des verbleibenden Kreditportefeuilles
verschlechtern konnte. Umgekehrt konnte aber auch dazu kommen, dass
sich die Banken von risikoreicheren Krediten trennen konnten, indem sie
diese verbrieften und dadurch indirekt bei der Kreditgewahrung geringere
Anforderungen an die Bonitat der Kreditnehmer stellen konnten.

18. Wahrend die anderen Weltborsen die Handelswoche sehr positiv
abgeschlossen haben, ist Wall Street aus der Reihe gefallen. Wieder
aufgeflammte Zinsangste in den USA vor der heutigen Entscheidung der
US-Notenbank Uber die Leitzinsen zogen den Dow-Jones-Index am Freitag
in die Tiefe. Er schlo®, nachdem e im Wochenverlauf noch die 7300er
Marke genommen hatte, im Vergleich zur Vorwoche nur 0,3 Prozent
hoher bei 7194 Punkten. An den anderen Weltborsen ist die Bilanz
hingegen deutlich positiver, angefihrt vom franzdsischen Markt, der im
Wochenvergleich ein stattliches Plus von 5,7 Prozent aufweist.

19. Die goldene Bankregel besagt, dass die Hohe und
Fristigkeit(=Laufzeit) der Forderungen einer Bank der Hohe und Fristigkeit
ihrer Verbindlichkeiten entsprechen sollten, damit das Kreditinstitut
zahlungsfahig bleibt. In dieser strengen Form wurde die Regel jedoch nur
im Mittelalter, d.h. in der Fruhgeschichte des Bankwesens, praktiziert. Mit
der Entwicklung des Kapitalismus beobachteten die Banken, dass ihnen
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standig ein sogenannter Bodensatz verblieb, weil die Kunden ihre
Guthaben meistens nicht vollstandig abhoben. Heute reichen die
Kreditinstitute dieses Geld gern als langfristige Ausleihungen weiter, da
langere Laufzeiten hoheren Profit bringen als kurze. Je grof3er nun der
Unterschied zwischen den Fristen bei der Kreditvergabe und den Fristen
der Kundeneinlagen, desto hoher der realisierte Profit. Gleichzeitig aber
nimmt die Gefahr zu, zahlungsunfahig zu werden, wenn namlich die
Kunden ihre Einlagen plotzlich abziehen wollen, die Banken aber nicht an
die ausgereichten Gelder herankdnnen und ihnen auch keine Reserven zur
Verfagung stehen.

20. Japanische Unternehmen sind bestrebt, ihre Positionen in Afrika
weiter auszubauen. Galt ihr Interesse fruher hauptsachlich den ehemaligen
englischen Kolonien, so sind in den letzten Jahren japanische Investitionen
besonders in den Landern Afrikas stark gewachsen.

21. Traurig liest sich der neue Konjunkturtest des Munchner Ifo-
Instituts. Setzten in den Vormonaten viele der befragten Unternehmen
noch auf das Geschaft im Ausland, so haben sie im Februar die
Exportaussichten schlechter beurteilt. In der Industrie haben sich die
Bestellungen verringert, der Lagerdruck erhoht und die Verkaufspreise
verschiedentlich nachgegeben.

22. Das deutsche Handwerk sucht vor allem in landlichen Gebieten
dringend Lehrlinge. Werden diese nach Abschluld ihrer Ausbildung nicht
von ihrem Betrieb Ubernommen, sind sie in der Wirtschaft als gut
ausgebildete Fachkrafte sehr geschatzt.

23. Dass bei flexiblen Wechselkursen, Freihandel und beschleunigter
Globalisierung marktwirtschaftliche Reformen gut fur die Schaffung von
Arbeitsplatzen sind, zeigen uns Lander wie Neuseeland oder die
Vereinigten Staaten. Sie haben internationale Finanzmarkte und
Konkurrenz aus dem Ausland nicht als Verursacher von Arbeitslosigkeit an
den Pranger gestellt, sondern den internationalen Wettbewerb als Chance
genutzt und ihre Hausaufgaben gemacht.

24. Obwohl Japan in seiner Rohstoffversorgung noch starker auf
Uberseeische Lieferquellen angewiesen ist als zuvor, wird diese Thematik
von der Wirtschaftspresse weit weniger behandelt als friher. Es scheint
fast, als bereite sie den herrschenden Kreisen jetzt geringere
Kopfschmerzen als noch vor einigen Jahren.

25. Die Bank von England dringt darauf, dass sich die Londoner City
auf die Einfuhrung des Euro vorbereitet. Seit das Europaische
Wahrungsinstitut im vergangen Herbst nahere Einzelheiten zur EinfiUhrung
des Euro festlegte, die auf dem Madrider Gipfeltreffen im Dezember
beschlossen wurden, hat die Bank von England intensive Beratungen mit
den Verbanden, Banken, Borsen und Anwaltskanzleien in London
begonnen, um das Finanzzentrum auf den Euro vorzubereiten. Die Bank
von England mochte, dass die Londoner City die mit der
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Wahrungsumstellung zusammenhangenden technischen Schwierigkeiten
gelost hat, sollte die Wahrungsunion 1999 beginnen — unabhangig davon,
ob GrofRbritannien daran teilnehmen wird oder nicht.

3. MoganbHbIle rnaronbl

MopanbHble rnaronbl ynotpebnatwTtca ¢ Infinitiv | n Il Infinitiv |
O3Ha4yaeT ogHoBpeMeHHOoCTb Aencteus, Infinitiv Il — npeawecTBoBaHume.
Infinitiv MoxxeT Takke ynoTpebnatbcsa B aKTMBHOW M MAacCUBHOM hopMme.

3HauyeHus u nepeBoa MoAarbHbIX rNaronoB
kénnen
1)  MOYb, yMeTb YTO-f. AenaTtb
Er kann gut werben. — OH xopolLlo ymMeeT genaTb peknamy.
Der Preis kann erhdht werden. — LleHa moxeT ObITb NOBbILLEHA.
2) npegnonoxeHue
BapuaHmbi nepeesoda: (BNosHe) BO3MOXHO, MOXET ObITb

a) Er kann recht haben. — Bo3amoxHo, oH npas.

b) Die Handelspartner konnen das Abkommen schon
abgeschlossen haben. — Bo3amMoxHO, Toprosble napTHepbl yXXe 3akiovnnm
cornawleHue.

c) Das Abkommen kann schon abgeschlossen worden sein. -
Bo3MOXHO, cornalueHume yxe 3aknoyeHo.

diirfen

1) MoYb (MMEeTb paspeLlleHune)

Diese Ware darf zollfrei geliefert werden. — 3T10oT noBap mMoxeT
noctaBnATbCA 6€3 TaMOXXeHHOro 0651oXXeHns (paspeLeHo NoCTaBNATb).

Wir durfen die Modernisierung des Betriebs nicht verzogern. —
Mbl He JOSKHbI (HaM Henb34) 3aTarMBaTb MOL4EPHM3AUMIO NMPeanpUATUA.

2) npegnonoxeHue (MpoOrHo3), OCHOBaHHOE Ha COBCTBEHHOM
yMO3aKkIrtoudeHnn (doopmMa NpeTepuTtym KOHbIOHKTUBaA — durfte)

BapuaHmbl nepeeoda: no-BUOMMOMY, BEPOSTHO, BO3MOXHO,
noxanyw, Bpag nu (¢ Hapednem kaum)

a) Die Produktion durfte um 5 Prozent steigen. — Beinyck npogykuuu,
no-BnanMomy, Bo3pacTteT Ha 5 %.

b) Die Produktion durfte kaum steigen. — Bbinyck npoaykuum Bpsg nu
BO3pacTeT.

c) Das Unternehmen durfte in diesem Jahr einen héheren Gewinn
erzielt haben. — BnonHe BepoATHO, YTO B 3TOM rogy domvpma nonyyuna
oonbLwyo NpudbING.

maogen

1) xenatb (B Hactosiwem unum Ha byayuiee), hopma npetepuTtym
KOHBIOHKTMBA — mochte.

Wir méchten neue Kunden gewinnen. — Mbl xoTenun 6bl npusneyb
HOBbIX NOKynaTenen.

22



2) npeanonoxeHue (C oonen HeyBepeHHOCTH)

BapuaHmbi nepesoda: noxarnyn, BO3MOXHO, MOXET BbITb W...

Das mag sein. — 3TO HE UCKIOYEHO.

Ein neuer Vertrag mag abgeschlossen werden. — [Mloxanywn,
BO3MOXXHO 3aKNiYnTb HOBbIN JoroBop (MoxeT BbiTb, U €CTb BO3MOXHOCTb
3aKIIOYUTb. ..).

mdssen

1) pomkeHcTBOBaTb (0OBEKTMBHASA, OCO3HAHHAs HEOOXOANUMOCTD)

BapuaHmbi nepegoda: HY>XHO, HE0BX04MMO, NPUXOLUTCS, HENb34
He..., JOIMKEH, BbIHYXXOEH

Wir mussen die Ware im kommenden Monat liefern. — Mbl
OOJTKHbI (HAM HYXHO, HeobXxoaAMMO, Hemnb3d He...) NocTaBUTb TOBap B
cnegyroLllemM mecsue.

2)  norndeckn obocHOBaHHOE NpeanonoXxeHmne

BapuaHmsbl nepesoda: BEPOSATHO, MO BCEN BEPOSATHOCTU, AOSMKHO
ObITb, HABEPHOE, HECOMHEHHO

Die Krise muss anhalten, weil die Produktion immer noch
stagniert. — Kpuauc, no BCcen BEPOATHOCTWU, 3aTAHETCs, TaK KakK
NPOU3BOACTBO BCE €LLEe NepexmnsaeT 3acToN.

Unsere Konkurrenz muss einen neuen langfristigen Vertrag
abgeschlossen haben. — Hawun KOHKYpEeHTbI, BEPOSATHO, 3aKMHOYUIN HOBbIN
AONrOCPOYHbIN OOroBOpP.

sollen
1) [osmKeHcTBOBaTb (pacrnopsXeHue, Yyxas Bond)
Die Ware soll verzollt werden. — 3a ToBap AommkHa OblTb

3annaveHa nowsnuHa.
2)  CNyXuT Ons BblpaXXeHna oencteus B dygywem (nnaHnpyemoro
AencTemng)
BapuaHmbi nepesoda: nnaHUpyeTcs, HaMmevaeTcsl, AOSMKHO ObITb
Morgen soll der Vertrag unterzeichnet werden. - 3aBTpa
AoroBop AormkeH 6bITb nognucaH (NnaHUpyeTcs, HamevaeTca nognucaTb
A0roBsop).
3) coobLeHne 0 hakTe C YyXNX CIOB, Nepefada 4y>Xoro MHeEHNS
BapuaHmbi nepeeoda: roBopsT, roOBOPST, YTO..., KaKk coobLuiatoT,
Kak yTBep>XaatT, rno (HeKOTopbIM) AaHHbIM, MO (HEKOTOPbLIM) COOBLLEHNAM,
MO UMEKLMMCS CBEAEHUAM
Die Firma soll vor bankrott stehen. — 'oBopaT, 4TO pupma BOT-
BOT 06aHKpOTUTCS.

Die Firma soll bankrott gegangen sein. — [oBopar (no
NMEIOLLMMCS CBeAEHUAM 1 T.n), ompma obaHKpoTUNacCh.
wollen
1) XOoTeTb, XenaTb, HaMepeBaTbCs
Diese Unternehmen wollen sich zusammenschliessen. — 31u

NpeanpuaTnsa xoTaT (HamepeBatoTcs) 00 beanHUTLCS.
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2) npurnawenue, npegnoxenue (dpopma wollen wir)
Wollen wir dieses Problem morgen besprechen! — [Nasaunte
obcyamm 3Ty npobnemy 3asTpal
3) ccbinka Ha Ybe-nnMbo ManoBeposiTHOE yTBepPXKAeHMe; coobLieHne o
drakTe Co CfoB TOro fimua, KOTOpoOMy NPUNUCLIBAETCSA LENCTBUE.
BapuaHmbl nepeesoda: (KTo-nnbo) yTBep)xaaeT (yTBepXxaatkoT),
YTO ..., KaK yTBepxaaet (KTo-nnbo) ...
Er will in diesem Geschaft gute Chancen haben. — OH
YyTBEPXKOAET, YTO Y HETO SKOObI B 3TOM BM3HEece xopoLune nepcrnekTmBbI.
Sie wollen ein vorteilhaftes Abkommen abgeschlossen haben. —
OHun yTBEpPXOatoT, YTo (AKOObI) 3aKNHYUIIN BBIFOQHOE cOornalleHue.

TEKCTbI ANA NEPEBOAA

Kdénnen

1.Nach dem Zweiten Weltkrieg war die Spitzenposition der USA
innerhalb der kapitalistischen Weltwirtschaft bis Ende der sechziger Jahre
unumstritten, in den letzten Jahren haben sie jedoch auf bestimmten
Gebieten an Boden verloren, wahrend Japan und Westeuropa ihre
Positionen ausbauen konnten. Beredtes Zeugnis davon legt die
Werkzeugmaschinenindustrie ab.

2. Mehr als durch die bereits erwahnte Ausdehnung der Anbauflache
konnte die Produktionssteigerung durch Erhohung der Hektarertrage
erreicht werden. Seit Mitte der funfziger Jahre haben sie sich etwa
verdoppelt. Die hochsten Hektarertrage im Weltmalistab erzielten
Kornermais und Reis.

3. Die Kreditinstitute sind verpflichtet, einen bestimmten Prozentsatz
ihrer Verbindlichkeiten — die Mindestreserve - zinslos bei der Bundesbank
zu halten. Durch Veranderung dieses Prozentsatzes kann die Bundesbank
die Mdglichkeiten der Kreditinstitute zur Kreditschopfung beeinflussen. Mit
der Refinanzierungspolitik kann sie die Kreditgewahrung an Kreditinstitute
steuern. Das geschieht durch den Ankauf von Wechseln und die Beleihung
von Wertpapieren.

4. Erstmals konnen die Aussteller auch den Erweiterungsbau der
Messehalle 20 nutzen, dem die Bauarbeiter gegenwartig den letzten Schliff
geben. Mit einer Ausstellungsflache von Uber 18 000 Quadratmetern tragt
der Neubau dem  gestiegenen Bedarf der internationalen
Werkzeugmaschinen-und Werkzeugindustrie Rechnung.

5. Obwohl kein einziges Goldstuck als Geld zirkulierte, sondern nur
Papier-und Kreditgeld, lief der Dollar quasi als Golddollar um konnte von
den Zentralbanken anderer Lander bei der USA-Zentralbank jederzeit
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gegen Gold eingelost werden. Die USA emittieten unbegrenzt
Papierdollars und bezahlten damit vor allem ihre Ristungsausgaben, den
Auf-und Ausbau der immer zahlreicher werdenden militarischen
Stutzpunkte, die Zinsen flur Inlands- und Auslandsschulden usw.

Diirfen

1 . Die Freimaklerfirma Ballmayer &Schultz darf nach einer
Abmachung durch die Deutsche Borse AG, Frankfurt, das Auftragsbuch (
Skontro ) am geregelten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (FWB)
weiterfuhren. Die Borse teilte mit, sie habe Ballmayer &Schultz wegen der
Ende letzten Jahres festgestellten Unregelmalliigkeiten bei der
Preisfeststellung in scharfer Form abgemahnt. Im Wiederholungsfall habe
sie den sofortigen Entzug der Skontro — FUhrung angedroht.

2. Angesichts eines Auftragsbestandes mit einer Reichweite von
etwas mehr als sieben Monaten werde der Umsatz insgesamt leicht
steigen: Wahrend der Hauptbereich Lagertechnik trotz einer leichten
Produktionssteigerung stagnieren durften, sei im Produktgebiet
Industrietechnik ein Umsatzanstieg zu erwarten.

3. Der Austausch der alten gegen die verbesserten Banknoten erfolgt
nach und nach im Zuge der regularen Ausgaben von Banknoten durch die
Bundesbank. Alle umlaufenden Geldscheine kommen im Durchschnitt
dreimal in Jahr zur Bundesbank zurtck, wo sie auf ihre Umlauffahigkeit
gepruft und gegebenenfalls ausgesondert und vernichtet werden. Den
Erfahrungen der Bundesbank zufolge durfte es etwa ein Jahr dauern, bis
rund 70 % der alten 100-DM-Noten gegen die verbesserten Scheine im
Zahlungsverkehr ausgetauscht sind.

4. Die Zinsen am deutschen Kapitalmarkt kdnnen sich nur langfristig
von den Vorgaben des amerikanischen Anleihemarktes abkoppeln.
Kurzfristig folgt die Zinsentwicklung in den Fallen der Richtung, die die
amerikanische Leitborse vorgibt. Diese Zusammenhange, die
Marktbeobachter wenig Uberraschen durften, hat die Deutsche
Bundesbank in einer empirischen Analyse Uber die Bedeutung
internationaler Einfliusse fur die Zinsentwicklung am heimischen
Kapitalmarkt bestatigt.

5. In der Wirtschaftspolitik der Wahrungsunion darf nicht zuviel
harmonisiert werden. Die Kaollektivierung aller Lebensrisiken und
Entscheidungssituationen — vom Tarifkartell Gber den umlagefinanzierten
Generationenvertrag bis zur staatlichen Arbeitsbeschaffung — darf nicht
zum gesellschaftspolitischen Einheitsmodell Europas werden. Die Anwalte
der Harmonisierung proben schon ihre Pladoyers. Aber in der schieren
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Grole des sich erweiternden Raumes der Europaischen Union liegt eine
Chance, dass man es mit dem Wettbewerb der Konzepte versuchen muss
und versuchen wird.

6. In den USA durfte das reale Bruttoinlandsprodukt im zweiten
Quartal etwa stagniert haben. Fur den Verlauf des zweiten Halbjahres
rechnet man mit einem spurbaren Wiederanstieg von Nachfrage und
Produktion.

7. Die Hohe des Diskontsatzes (fir Wechsel) und des
Lombardsatzes (fur Wertpapiere) sind wichtige Steuerungsfaktoren.
Offenmarktgeschéafte darf die Bundesbank nur zur Regelung des
Geldmarktes betreiben. Durch Ankauft von Wertpapieren lasst sie Geld in
die Wirtschaft flieden, durch den Verkauf von Wertpapieren zieht sie Geld
aus der Wirtschaft heraus.

Mogen

1. Wall Street beginnen einige Kenner der Autoindustrie zu
bezweifeln, ob Detroit dieses Rennen selbst unter gunstigeren
Konjunkturbedingungen noch gewinnen kann. Niemand rechnet damit,
dass die amerikanische Autoindustrie eines nicht so fernen Tages ganz
von der Bildflache verschwinden wird. Sie halten es jedoch nicht fur
undenkbar, dass Detroit im Laufe dieses Jahrzehnts betrachtlich an
Bedeutung einbuflien wird. Dieser Pessimismus mag ubertrieben sein, aber
er ist nicht vollkommen unbegriundet.

2. Die Gefahr einer moglichen neuen Olkrise ist in den Vereinigten
Staaten gegenwartig weit in den Hintergrund gertckt. Trotz allen
Warnungen aus der Olbranche und seitens der Regierung in Washington
mag derzeit kaum jemand daran glauben, dass es irgendwann wieder
einmal zu Versorgungsengpassen mit Rohdl und rasant steigenden
Energiepreisen kommen konnte.

3. Der Begriff Sozialfonds mag zu dem Eindruck verleiten, hier gehe
es um Almosen fur arme Verwandte. Auch in Deutschland gibt es Politiker,
die mit diesem Bild gut leben konnen. Die Brusseler Millionenbetrage, die
in stdliche Gefilde fliel3en, erleichtern es wohlhabenderen Mitgliedstaaten,
ruhigen Gewissens Milliardensubventionen fur zweifelhafte Zwecke in
heimischen Landen zu verpulvern.

Missen

1. Dassei muss jedoch gleichzeitig hervorgehoben werden, dass die
Erhohung der Sekundarrohstoffverwendung ohne Einschrankung des
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Verbrauchszuwachses an Primarrohstoffen nur geringe Beitrage zur
Ressourcenschonung leistet.

2. Beim Essener Warenhauskonzern Karstadt existiert in keiner Form
ein Plan zur SchlieBung von 50 Warenhdusern. Das betonte ein
Unternehmenssprecher gestern. Er wies damit Spekulation zurlick, dass
Karstadt Uber die Vorstand beschlossenen 18 Schliedungen hinaus weitere
Filialen zusperren musse, um aus den roten Zahlen zu kommen.

3. Von prinzipieller Bedeutung ist die Qualitat der Erzeugnisse. Die
Standardisierung gehort zu den wirksamen Mitteln des Kampfes um
Verbesserung der Qualitdt der Erzeugnisse, um die Vertiefung von
Spitzenpositionen des wissenschaftlich-technischen Fortschritts erreicht
werden. Sie mussen ein Instrument der Spezialisierung und der
Kooperation sein. Gegenwartig wird das jedoch noch unzureichend
praktiziert.

4. Man muss jedoch sehen, dass die Mikroprozessoren-und
Robotertechnik  einen  gewaltigen  materiellen und finanziellen
EinfGhrungsaufwand erfordert, den Einsatz einer gro3en Zahl von
Wissenschaftlern und Spezialisten auf dem Gebiet der Grundlagen-und
angewandten Forschung sowie die Erhohung des Niveaus der Qualitat der
Produktion in zahlreichen Zulieferzweigen.

5. Hochste schwierig gestaltete sich die Lage auch in den USA,
deren Stahlbranche im Vergleich zur japanischen wie westeuropaischen in
technischer Hinsicht als stark veraltet gilt. Die Stahlkapazitaten des Landes
schrumpfen im laufenden Jahr von anfangs 127 auf voraussichtlich 112
Mill. t, muRten jedoch nochmals um ein Drittel abmagern, um dem
derzeitigen Produktionsniveau zu entsprechen.

6. Die Nachfrage nach Mietwohnungen ist deutlich gestiegen. Wer in
diesem Fruhjahr in eine Wohnung einziehen mochte, muss deshalb in den
meisten deutschen Grol3stadten mit hoheren Mieten rechnen als im
Vorjahr. Nach Beobachtungen des Rings Deutscher Makler (RDM) im
Hamburg haben sich die Mieten im Durchschnitt der groRen Stadte fur
Wohnungen aus dem Bestand um 2,4 Prozent und fur Neubauwohnungen
um 5,8 Prozent erhoht.

Sollen

1. Das Frankfurter Chemieunternehmen Hochst will im
Pharmabereich in aller Welt rund 8000 Arbeitsplatze abbauen. In
Deutschland sollen 1400 Stellen in Pharmaunternehmen gestrichen
werden, erklarte Hochstsprecher Heiner Harder. Begrindet wird der
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Arbeitsplatzabbau mit Produktionsuberschneidungen bei den drei
inzwischen unter dem Hochstdach vereinigten Pharmaherstellern.

2. Zwecks Ankurbelung der Wirtschaft in Krisenzeiten hatte der wohl
einfallsreichste burgerliche Okonom dieses Jahrhunderts, John Maynard
Keynes (1883 bis 1946), ein Patentrezept empfohlen: Trotz fehlender
Einnahmen solle der Staat seine Ausgaben erhohen und die so
entstehende Finanzlicke mit Krediten stopfen . In der Aufschwunsgphase
hingegen solle er zum Ausgleich Uberschliisse bilden. Die Praxis allerdings
zeigt, dass sich der Staat nicht nur in depressiver Lage verschuldet,
sondern auch, wenn die Konjunkturlokomotive wieder anzieht.

3. Bei der Grundung des Europaischen Wahrungssystems(EWS) in
seiner gegenwartigen Gestalt waren die Absichten vor allem von zwei
Erwartungen gepragt: erstens sollte eine Abwehrfront gegen die
Wahrungspolitik der USA und gegen die Dollarschwache errichtet werden;
zweitens sollte eine Zone wahrungspolitischer Stabilitat der stagnierenden
okonomischen Integration Impulse verleihen.

4. Die zirka 70 Milliarden Dollar, die Detroit zu investieren gedachte,
sind kein extravaganter Aufwand. Mit ihnen sollen Produktionsprogramme
und Produktionsanlagen nur auf den Stand gebracht werden, auf dem sich
die japanische Konkurrenz bereits befindet. Aufschub und Verzégerungen
bedeuten, dass Toyota, Nissan, Honda und die anderen japanischen
Autohersteller auf Detroits heimischem Terrain noch weiter an Boden
gewinnen.

Wollen

1. Den bisher groften industriell hergestellten Diamanten hat der
japanische Kabelproduzent Sumitomo Industries nach eigenen Angaben
gefertigt. Der 1,2 Karat-Diamant mit einem Durchmesser von 6 mm wurde
aus naturlichen Kohlenstoffen gewonnen. Es ist nach Mitteilung des
Unternehmens etwas groRer als die von der US-Gesellschaft General
Elektrik produzierten synthetischen Diamanten. Die japanische Firma will
die Diamanten in zwei bis drei Jahren auf Markt bringen.

2. Doch auch die Automobilindustrie und der Maschinenbau sind in
Schwierigkeiten. Nissan Motor, der zweitgroRte  japanische
Automobilproduzent, meldete im Oktober einen zwanzigprozentigen
Ruckgang der Produktion und den ersten Betriebsverlust seit der Grindung
der Firma. Im selben Monat stellte der Maschinenbau einen elfprozentigen
Rickgang der Auftrage fest. Im Schiffbau, der schon lange kriselt, will
Hitachi von seinen 17 000 Beschaftigten 10 000 entlassen.
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3. Obwohl sich Tonga bei KokosnuBprodukten, Vanille und
Bananen- den wichtigste Ausfuhrerzeugnissen- einer starken regionalen
Konkurrenz  gegenubersieht, will es den Export dieser Erzeugnisse
erhohen und um Kaffee, schwarzen Pfeffer und Kawa erweitern. Die
Landwirtschaft ist und bleibt die groRte nationale Ressource. Es bedarf
jedoch zeitgemafRer Produktions- und Verkaufsmethoden, um dieses
Potential kunftig.

4. Mit dem zu Beginn der achtziger Jahre sinkenden Olpreis ergaben
sich auch fur Kuweit erhebliche Schwierigkeiten. Aus diesem Grunde
beschlo die Regierung, durch die Errichtung einer eigenen
Olverarbeitenden Industrie und ihr nachgelagerter Industrien, wie der
chemischen und petrolchemischen Industrie, die 6konomische Basis des
Landes vielfaltiger zu gestalten, um nicht vollig abhangig von
Schwankungen der Rohdlpreise zu sein. Gleichzeitig wollte man die
Importe senken, die einen zunehmen den Teil der Oleinnahme
verschlagen. Dazu wurde auch der Ausbau der Landwirtschaft in Angriff
genommen.

4. UHDUHNTUB, UHCPUHNTUBHDbIE TPYMNMNbl U UHPUHUTUBHBLIE O60POTHI

MHDUHNTMB uMMeeT Heckonbko ¢opm. Camon ynoTpedbutenbHOW
agngetca dopma UHPUMHUTMBA 1, HasbiBaemasi O0ObIMHO MpPOCTO
NHPUHUTUBOM U NomMewlaemas B crnosapdax. C Hero HauMHaeTcs cocTaBs
OCHOBHbIX (POpPM rrarona:

Machen, machte, gemacht

Fahren, fuhr, gefahren

Ocobyo popMy MHMPUHUTMBA MMEKOT rnaronbl: sein - 6bITb, tun -
genatb. WHMOUHUTMB coBMmewlaeT B cebe 4epTbl rnarona wu
CyLEeCTBUTENBHOIO.

Er beschlof3, an dieser Konferenz teilzunehmen. OH pewwnn npuHATL
yyacTtme B 3TOMN KOHpepeHUun.

NHMPUHUTMB YacTo BbICTYNaeT B NpearoxXeHnn B ponn noasexatiero
NN OONOSMHEHUS U Nnerko cybcTaHTuBupyeTcS.

Wir koénnen Auskunft noch einmal verlangen. Mbl MOXeMm
3aTpeboBaTtb CBeaeHMUs eLle pas.

Unser Verlangen blieb leider ohne Antwort. Haw 3anpoc octancs, K
coxaneHuto, 6es oTeeTa.

Hier kann man schnell und nicht zu teuer essen. 34ecb MOXHO
ObICTPO U HEQOPOrO NOECTb.

Das Essen schmeckt sehr gut. Eqa o4eHb BKycHas.

B pycckom c3blke MHPUHUTUB UMEET KaK NnpsiMmoe COOTBETCTBME, TaK
N N3MEHSIETCS N3 CTpadaTeNbHOro 3anora B 4eNCTBUTESbHbIN.

Wir konnen die Besserung der Arbeitsbedingungen wirksam erzielen.
Mbl MOXeM 3(pPeKTUBHO AOCTUYL YryyLLEeHUs YCIOBUA Tpyaa.

29




Die Besserung der Arbeitsbedingungen kann wirksam erzielt werden.
Mbl MOXeM 3(pPEeKTUBHO JOCTUraThb yrydlleHne ycrnosum Tpyaa.

OQHUM nNpu3HaAKoM WMHUMHUTMBA B Ka4yeCTBEe 4fieHa NpeanoXeHus
ABnseTcs, ObbIYHO, HAanNnyue nepes HAM YyacTuubl zu.

Im September beginnen wir die Waren zu liefern. B ceHTsi6pe Mbl
Ha4YMHaeM NocTaBfsATb TOBapbl (MOCTaBKy TOBApOB).

Wir sehen wvor, den Preis bedeutend 2zu senken. Mbl
npegycmaTpmMBaeM 3Ha4YUTENbHO CHU3UTb LieHY (CHWKEHWE LeHbI).

MHPUHUTMB MOXeT cybcTaHTMBMpOBaATbLCHA, T. €. NepexoamTb B
paspsg  cywecTBuTenbHbIX (cpegHero popa). B pycckom  a3blke
9KBMBANEHTOM SBMAKTCA OTrarosfibHble CyLeCcTBUTENbHbIE.

das Funktionieren des Gesetztes. [lenctesue 3akoHa.

das Vereinigen der Betriebe. O6begnHeHne npegnpuaTuni.

Heobxogumo o6patuTb BHMMaHME Ha TO, YTO B rnaronax c
OoTAeNgeMbIM/ MpUCTaBkamMM YacTuua zu CTOUT MeXAy NPUCTaBKoOW W
KOpHeM rnarona.

Er hat die Absicht, die Arbeit fortzusetzen. ¥ Hero ectb HamepeHue
NpoaOMKNTL paboTy.

Es ist wichtig, alle Vorbereitungsarbeiten durchzufihren. BaxHo
NpoBeCTN BCe NOArOTOBUTENbHbIE PaboThI.

MHPUHUTMBBEI € 3aBuUCUMMbIMW  crioBamu  06pasytoT  rpynnsbl,
Ha3blBaeMble UHPUHNUTUBHLIMW 0BOPOTaMU 1 BblgensemMble 3ansaTbIMU.

1. HPUHUTMBHBIN 0BopoT "um ... zu + Inf." nepeBoamnTCcsa Ha
PYCCKUI A3blK BapnaHToOM: "4Tobbl ... (caenatb)".

Um den konkreten Materialbedarf einer Periode zu ermitteln, stehen
verschiedene Verfahren zur Verfugung. Ytobbl onpegenntb KOHKpETHblE
mMatepuanbHble NOTpebHOCTM And  ogHOro nepuoda, WMEKTCS B
pacrnops>KeHUn pasnuyHblie MeToabl.

Um die Leerkosten abzunehmen, steigt man den Beschaftigungsgrad
einer Anlage. YT10Obl yMEHbLWMTb pacxodbl Ha MNPOCTOM, MOBbIWAOT
KO9(hpnumneHT ncnonb3oBaHNA yCTPOMUCTBA.

2. NHUHUTMBHBLIM oBopoT "statt ... zu + Inf." nepesoguTCcs Ha
PYCCKUI A3blK BApUaHTOM: "BMeCTO Toro, 4tobsbl ... (cagenatb)".

Statt den o6konomischen Nutzeffekt zu erhdhen, wird heute die
Erweiterung des Produktionsvolumens erortert. Bmecto TOro, 4rtobol
NOBbICUTL  3APPEKTUBHOCTL MPOU3BOLCTBA, CEroAHs obcyxpaeTcs
pacwupeHne obbema NpomMsBoacTBa.

Statt die reklamierte Ware zurickzuschicken, wenden Sie sich an die
Arbitrage. BmecTto TOro, 4tobbl OTnpaBuTb OBPATHO peKnamaunoOHHbLIN
ToBap, Bl o6paliaetecb B apbuUTpakHyt0 KOMUCCUIO.

(An)statt uns entgegenzukommen, andern sie alle Termine um
jeweils 2 Monate. Bmecto TOro 4rtobbl MONTU HaM HaBCTPEYY, OHMU
N3MEHSIOT BCE CPOKM NPUMEPHO Ha 2 Mecsua.
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3. NHuHUTMBHBIN oBopoT "ohne ... zu + Inf." nepeBoanTcs Ha
PYCCKUN A3bIK OTpULaHmem "He" ¢ geenpmuyactmem.

Ohne Rechte und Verpflichtungen zu verteilen, kdnnen wir die Arbeit
mit eigenen Arbeitskraften nicht ausfuhren. He pacnpegenue npasa wu
00513aHHOCTN, Mbl HE CMOXEM BbINOSTHUTL paboTy CBOMMU CUNAMM.

Ohne die Rechnungen rechtzeitig zu bezahlen, stéren sie die
Erweiterung der Zusammenarbeit. He onnadnBas CBOEBpPEMEHHO cyeTa,
OHM MeLLaT pacLUMPEHNIO COTPYAHMYECTBa.

Ohne technische Lehrmittel zu nutzen, kann man die Leistungen von
Studenten nicht verbessern. He wncnonb3yss TeXHUKY,Henb3s ynyylnTb
yCNneBaeMoCTb CTYLEHTOB

TEKCTbI ANA NEPEBOAA

1) Sparen und Investieren sind die Grundlagen gesunden
wirtschaftlichen Wachstums. Wer spart, betreibt Vorsorge fur die eigene
Zukunft und stellt zugleich das Geld zur Verfugung, das flr Investitionen
notwendig ist — und der Unternehmer, der investiert, sat spatere Einkunfte.
In  Deutschland sind Eigenverantwortung, Unternehmergeist und
Risikobereitschaft derzeit jedoch knapp. Sie durch Steuern weiter hemmen
ist unvernunftig, vor allem angesichts der hohen Arbeitslosigkeit und des
Ruckstandes der 6stlichen Bundeslander.

2) Leider verschlechtert sich die Lage der Entwicklungslander auf
dem Gebiet des Auflenhandels zusehends, obwohl sie nicht geringe
Anstrengungen unternehmen, sich aus dem historisch Uberkommenen
Netz 6konomischer Abhangigkeiten von den internationalen Monopolen zu
befreien.

3) Die Prioritat bei der Entwicklung der Weltwirtschaft haben heute
die Zweige, die in der Lage sind , den Produktionsprozeld zu
revolutionieren, eine betrachtliche Einsparung an lebendiger und
vergegenstandlichter Arbeit zu erzielen, Arbeitsproduktivitat erheblich zu
steigern und die Qualitat der Erzeugnisse bedeutend zu verbessern.

4) Der Wettbewerb zwischen den Unternehmen ist nach Auffassung
der Bundesregierung am besten geeignet, der deutschen Wirtschaft auf
dem Weltmarkt in technischer und struktureller Hinsicht die
Konkurrenzfahigkeit zu sichern. Diesen Wettbewerb belebt eine moglichst
groBe Zahl von kleinen und mittleren Unternehmen am Mark. Der
Bundesregierung liegt deshalb daran, die Existenzbedingungen kleiner
Betriebe zu verbessern und Neugrundungen zu erleichtern.
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5) Zunehmende Konkurrenz bedeutet auch, dass die Lohne der
Arbeitnehmer in solchen Landern unter Druck geraten, die nicht in der Lage
sind, mit den Produktivitatsgewinnen ihrer Konkurrenten mitzuhalten.

6) Um den Export zu fordern, wertete die Zentralbank den Kurs der
Landeswahrung ab. Die ebenfalls forcierten Zinssenkungen ermdglichten
es, die Finanzierung von AuBenhandelsgeschaften zu verbilligen. Zum
Schutz der einheimischen Industrie verfolgt Israel insgesamt eine restriktive
Importpolitik. In der jungsten Zeit beschlof} die Regierung jedoch einige
Liberalisierungsmaflinahmen.

7) Der Erhalt der Autoglasfabrikation der zur Pilkington-Gruppe
gehorenden Flachglas Automotive GmbH am Standort Deutschland scheint
gesichert. Allerdings  werden umfangreiche Investitionen in
Zukunftstechniken sowie erhebliche Personalanpassungen erforderlich
sein, um die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Werke
sicherzustellen. Das wurde im Anschluld an Gesprache zwischen der
Unternehmensleitung, den Arbeitnehmervertretern, der IG Chemie-Papier-
Keramik sowie Vertretern der Konzernspitze Automobilglas der Pilkington-
Gruppe mitgeteilt.

8) Eine zentrale Aufgabe der Wirtschaftspolitik bleibt die
Verringerung der Arbeitslosigkeit. Der Schlissel zu mehr Beschaftigung
liegt in hoheren Investitionen. Um eine angemessene Rentabilitat der
Investitionen zu sichern, ist die Bundesregierung bemuht, die Eigenkrafte
des Marktes, vor allem durch Anreize fur individuelle Leistung, zu starken.
Der Einflu des Staates auf die Wirtschaft wird eingeschrankt, marktwidrige
Regulierungen werden abgebaut.

9) Als Merkmale Deutscher Exporte gelten weltweit ein hoher
Qualitatsstandard, ein umfassender Service und die zuverlassige
Einhaltung von Lieferfristen. Als Land mit hoher Lohnen hat sich
Deutschland auf die Produktion von qualitative und technologisch
hochwertigen Erzeugnissen konzentriert, um den Kostennachteil
gegenuber den Wettbewerbern auszugleichen.

10) Staat fir die Exporterlése alle notwendigen Maschinen und
Anlagen zu kaufen, sind die Entwicklungslander nicht imstande das zu tun.
Zwar erhalten sie fur ihre Rohstoffe immer mehr Dollar, aber der Realwert
ihrer EinkUnfte sinkt, weil sich die Importe standig stark verteuern.

11) Staat eigene Rohstoffe zu fordern, haben die USA, die grofde
Vorrate an Eisen-, Zink-, Kupfer- und Bleierzen besitzen, ihre Forderung

32



gedrosselt, weil der Abbau der Ressourcen in den USA geringere Profite
abwirft als in den Entwicklungslander

12) Ein Blick auf den jungsten internationalen Steuervergleich der
OECD genugt, um sich diese Tatsache vor Augen zu fuhren. Die
Europaische Region, mit Deutschland, erscheint hier als die
Hochsteuerregion der Welt. Steuern und Abgaben aller Art schlucken in der
EU im Schnitt 42 Prozent der Wirtschaftsleistung (BIP) bei nur 30 im
asiatisch-pazifischen Raum und 27 Prozent in der Nafta (Nordamerika). In
Europa wiegen die Fiskallasten um die Halfte schwerer als in den USA und
Japan. Sie sind Uber 80 Prozent hoher als in Korea und mehr als doppelt
so hoch wie anderswo in Sudostasien

4.1. Koncmpykuyusi: "HABEN / SEIN + ZU + uH¢buHumue”

MopanbHass KoHCTpykuusi: "haben + zu + Inf." BblpaxaeT
Heo6Xxo0AMMOCTb U UMEET aKTUBHOE 3HadeHune. KoHCTpyKkumsa: "sein + zu +
Inf." BblpaxxaeT HeobOXOAMMOCTb W BO3MOXHOCTb W MMEEeT MnacCuBHOE
3HadeHune. Obe KOHCTPYKLMM 4acTo ynoTpedbnsTca B NyOnnumcTuyYecKux
TeKcTax.

Die okonomische Wissenschaft hat noch viele Probleme zu losen.
OKOHOMMYECKadA HayKa AOMMKHA peLlnTb eLle MHOro npobnem.

Der Handel hat die notigen Erzeugnisse rechtzeitig von dem
Produktionsbetrieb zum Verbraucher zu liefern. ToproBns AgomkHa
CBOEBPEMEHHO MOCTaBNATb Heobxoanmble n3genusa oT npoussoanTens K
noTpebutento.

In der BRD hat der Unternehmer seinen Wirtschaftsplan weitgehend
selbst zu bestimmen. B ®PI" npeanpnHumaTenb OO/MKEH B OCHOBHOM CaMm
onpeaensaTb CBOW 3KOHOMUYECKNI NNaH.

Bei der Ordnung des Arbeitsinhaltes sind zwei Merkmale d.h.
Aufbauorganisation und Ablauforganisation zu unterscheiden Ein Betrieb
ist nach betrieblichen Funktionsbereichen zu gliedern. [lpegnpuaTtne
AOJHKHO NoapasfendarbCs CcornacHo NPoM3BOACTBEHHLIM OYHKLUMOHANbHbLIM
cepam.

Zur Losung betrieblicher Planungs-und Koordinierungsprobleme ist
eine Anzahl wissenschaftlicher Methoden und Verfahren zu entwickeln.
Ons  peweHnss  NPOU3BOACTBEHHbIX MNpPobnem  nNnaHuMpoBaHMA W
KOOPAUHMPOBAHUS OOMKHO paspabaTbiBaTbCs onpeaeneHHoe KOnmMyecTBo
Hay4YHbIX METOA0B M CoCcobOB.

In einem Betrieb ist eine alte Maschine durch eine neue zu ersetzen.
Die neue Maschine ist an derselber Stelle zu installieren, an der die alte
gestanden hat. Ha npeanpuatun cTapbii CTAHOK AOSMKEH 3aMeEHSATbCS
HOBbIM. HOBLIM CTaHOK OOSMKEH yCcTaHaBnMBaTbLCA Ha TOM Xe MecTe, rae
CTOSAN CTapbln.
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1. Man hatte das teure Metall einzusparen, indem man billige
Kunststoffe ausnutzt. HyXHO 6bI5IO C3KOHOMUTL OOPOron MeTann,
NCMonb3ys AelleBble UCKYCCTBEHHbIE MaTepuarnsl.

2. Diese komplizierte Aufgabe war schnell und leicht mit einer
Rechenmaschine zu |6sen. 3Ty CroXHyt 3agady MOXHO Oblfio ObICTPO U
Nerko pewwnTb C NOMOLLbIO BbIYUCIIUTENBHOM MaLUUHbI.

TEKCTbI ANnA NEPEBOOA

1) Nach Schatzungen der Vereinigung der franzdsischen
Textilproduzenten hat sich die Situation, die lange fur die Hersteller relative
gunstig war, verschlechtert, und die negative Tendenz werde anhalten. Aus
vorlaufigen Angaben geht hervor, dass der Absatz von Textilerzeugnissen
im laufenden Jahr in Frankreich um 2% gegenuber dem Vorjahr sank,
wahrend noch vor zwei Jahren eine Zunahme um 4% und vor einem Jahr
um 3% zu verzeichnen war.

2) Zu den Grundpfeilern der sozialen Marktwirtschaft gehdren die
Eigenverantwortlichkeit des Unternehmers, der selbst fur das Wachstum
seines Unternehmens und dessen Anpassung an sich verandernde
Verhaltnisse zu sorgen hat. Die staatliche Wirtschaftspolitik beschrankt sich
im wesentlichen darauf, gunstige Bedingungen fur die Wirtschaft zu
schaffen.

3) Besonders ausgepragt ist der sinkende Anteil mannlicher
Arbeitnehmer und Arbeitsuchender an der Bevolkerung im erwerbsfahigen
Alter, was teilweise mit langeren  Ausbildungszentren und
arbeitsmarktbedingter Frihverrentung zu erklaren ist.

4) Die Mehrzahl der USA-Firmen ist vorwiegend auf den eigenen
bedeutsamen Binnenmarkt orientiert und schenkt den Exportaktivitaten nur
geringe Aufmerksamkeit. Die meisten Ursachen haben langfristigen
Charakter: mit einem schnellen Abbau des Defizits in den Folgejahren ist
kaum zu rechnen. Erschwerend kommt hinzu, dass die USA inzwischen
zur grof3en Schuldnernation der Welt geworden sind.
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4.2. [lepee0d UHGUHUMUBHbLIX KOHCMPYKUUU (0606weHue)

Beccor3HbIn

Bis heute war es
kaum moglich,

1. o
CEerogHsiLLHero
AHs Bpsa nu 6bino
BO3MOXXHO PELLUNTb
3Ty Nnpobnemy.

NHPUHUTUBHBI | ZU : 2. o
(P dieses Problem zu A
n obopoTt ; CerogHsiLLHero
l6sen
OHS pelleHne
3TON Npobnembl
Bps4 Nim Obino
BO3MOXHbIM.
. . . 3aecb, no-
. Nno-BMANMOMY Hier scheint ein
scheinen Zu . BUOMMOMY,
(kaxxeTcs) Irrtum vorzuliegen.
nMmeeTcs omnbka.
Wir glauben
(meinen), eine Mol nonaraem,
glauben 2u aymarb, bessere Losung YTO HaLLK
meinen nonaraTb, 4YTO gefunden zu nydulee pelleHve
haben. (npobnembl).
Wir (ver)suchten Mbl nblTanucb
die Aufgabe zu MOHATL 3agavy v
(ver)suchen | zu nblTaTbCA verstehen und HaNTW
eine richtige npasunbHOE
Losung zu finden. pelleHue.
Er behauptet das | OH yTBepxgaet
behaupten zu BE aTb ’
P yTBepAA gewul3t zu haben. | 4To 3Han o6 aTom
3a nocTtasku
Man pflegt
NMeTb - . HedpTn onnata
.| Erddllieferungen in
pflegen zu | OBblKHOBEHME; Dollar zu 06bl4HO
06bl4HO NPOV3BOANTCA B
bezahlen. P A
gonnapax.
Er versteht (es), OH Bcerga ymeert
verstehen Zu yMeTb immer die richtige HanTN BEpHOEe
Losung zu finden. peLleHue.
Sie weil} immer OH Bcerga ymeet
wissen Zu naTb eine richtige AaTb NPaBUbHbIN
Antwort zu geben. OTBET.
: Ham goctatoyHo
A0CTaTOYHO Wir brauchen nur (H D'HO nULWb)
brauchen nur | zu ’ diesen Auftrag zu yX
HY>KHO NULLb f BbIMOMHUTb 3TO
erfullen.
nopyyeHue.
. : Ham He
Wir brauchen nicht 06S33TENBHO
brauchen nicht | zu | He oBs3atenbHO | diese Arbeit zu
aenarb aTy
machen.
paborTy.
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Wir brauchen

Ham Bpsg nv

brauchen BpS4 Nn : Heobxoanmo
zZu diese Frage kaum
kaum Heob6xoanmMo obcyxaaTb 3TOT
zu beraten.
BOMpOC.
OJKEHCT Mpeanpuatne
A Das Unternehmen peAnp
BOBaHWe . OOJTKHO nydLue
hat seine opraHm3oBaTb
haben zu Absatztatigkeit P
CBOIO
besser zu
. AEeATENbHOCTb MO
organisieren.
CObITY NPOAYKLUNM.
Dieses Problem ist | 3Ta npobnema
maoglichst schnell AormkHa 6bITb
BO3MOXHOCTb, Zu losen. pelleHa Kak
sein ZU | gomkeHcteoBaH | Dieses Problem ist | MOXHO ObICTpee.
ne kaum schnell zu OTy npobnemy
losen. BPS4 NN MOXHO
pewmnTb BbICTPO.
YTo0bbI
Um die npoaos»KaTb
okonomischen panbHenwee
Beziehungen pasBuTme
weiter zu 9KOHOMWNYECKUNX
um Zu YyTOObI entwickeln, haben OTHOLLEHUN,
die Lander CTpaHbl
zweiseitige 3aKso4umnm
Handelsabkomme | pgByxcTopoHHee
n abgeschlossen. TOproBoe
cornawleHme.
. BmecTo TOrO,
Statt die
. YTOObI
Atomenergie nur NCHONL30BATH
zu friedlichen
aTOMHYIO SHEPTUIO
Zwecken zu
BMECTO TOro, NUWb B MUPHbBIX
statt Zu verwenden, haben
4TOObI Lenax, HekoTopble
manche Staaten roCYNapcTEa
ihre Armeen mit OCHagTMJ'Fl)M cBou
Atomwaffen
. apMuM aTOMHbIM
ausgerustet.
OpYXNEM.
Man kann keine HeBO3MOXXHO
aeenpuyacTtue ¢ Fortschritte aocturaTb
ohne ZU | oTpuuaHuewm; machen, ohne yCrnexoB, He
6e3 Toro, 4TobbI | seine Kenntnisse pacLUMpsisi CBOM
Zu erweitern. 3HaHWA.
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5. Mnaronbl LASSEN, SICH LASSEN

B camoctoaTtensHom ynotpebneHun rnaronn LASSEN wnmetoT
3Ha4yeHVe OoCTaBnNATb.

Wir haben die Anweisungen Lieferanten nicht aulder acht gelassen.
Mbl He ocTaBunu 6e3 BHUMaHUS NHCTPYKLMMN NOCTaBLLUKOB.

Ecnun rmaron LASSEN ynoTtpebnserca ¢ WHPUHUTUBOM ApPYroro
rmarona, TO 3TO COYeTaHMe nepeBOaMTCA: AaBaTb BO3MOXHOCTb,
NOo3BOSNIATbL, 3acTaBnATb, BefeTb, MNopy4yaTtb, MPOCUTbL YTO-NUOO
caenatb. B HekoTopbix crniyyasax rmnaron LASSEN npu nepesoae
onyckaeTcs.

Der Minister lalt seine Mitarbeiter den Entwurf eines neuen
Handelsabkommens vorbereiten. MMHUCTP nopy4aeT CBOMM COTPYAHUKaAM
NOAroTOBUTHL NMPOEKT HOBOMO TOProBOro COrfalleHus.

Diese Angaben lassen darauf schlieBen, dass die Rohstoffpreise
weiter steigen werden. OTn AaHHble MOKa3bIBaKOT, YTO LIEHbl HA Cblpbe
OyayT npogosikaTb pacTu.

CoyeTtaHne sich lassen ¢ WHPUHUTMBOM WMeEEeT MNacCuBHOE
3HayeHne 1 NepeBOAUTCHA: MOXHO + UH(PUHUTUB NN MOXeT ObiTb +
KpaTkas doopma npuyacTus.

LaRt sich das machen? — MoxHo nu aTo caenatb?

Das laRBt sich nicht machen. — 3To Henb3A (HEBO3MOXHO) caenaTb.

Der Bedarf an Metallen laBt sich teilweise durch Kunststoffe decken.
- [MoTpebHOCTL B MeTannax 4yacTMYHO MOXeT ObITb MOKpbITa 3a cyeT
NCKYCCTBEHHbIX MaTepunanos.

TEKCTbI AJ1A NEPEBOOA

1) Der deutsche Automarkt erlebt eine Sonderkonjunktur. Das liegt
an der Vielzahl attraktiver neuer Modelle, aber auch an den gunstige
Preisen. Denn in Europa werden jahrlich etwa 2,5 Millionen Autos zuviel
produziert. Viele von ihnen lassen sich nur mit gro3en Preisabschlagen
verkaufen, zur Freude der Kunden.

2) Die Stabilisierung der EU-Preise wird mit einer Verstarkung der
Fluktuationen auf dem Weltmarkt erkauft: Da die EU als Lieferant ausfallt,
sind die Notierungen an der Chicagoer Borse nach dem
Kommissionsbeschluly weiter gestiegen. Die Verhangung der Exportsteuer
durfte sich auch auf die Diskussion Uber die Flachenstillegung zur Aussaat
im Herbst auswirken. Zur Zeit mussen die EU-Gedreidebauern 5 Prozent
ihrer Flachen brachliegen lassen . Frankreich als grofdter Getreideexporteur
der Gemeinschaft setzt sich dafur ein, die Stillegung in der kommenden
Kampagne ganz auszusetzen.
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3) Nach den Kurssturzen des thailandischen Baht und das
phlippinischen Peso sind auch andere asiatische Wahrungen unter Druck
geraten. Der malaysische Ringgit ist zum Wochenauftakt im Vergleich zum
Dollar auf den niedrigsten Stand seit 16 Monaten gefallen. Der Ringgit
sackte bis auf einen Kurs von 2,55 Ringgit je Dollar ab und erholte sich
danach nur leicht. Handler erklarten, wahrscheinlich werde sich die
Notenbank in Kuala Lumpur mit Interventionen zurtckhalten und den Markt
uber den Kurs des Ringgit bestimmen lassen.

4) Ausbildung und Arbeitsbereitschaft, Konnen und Kreativitat der
Berufstatigen sowie der grol3e Spiel-raum, den die soziale Marktwirtschaft
far leistungsbereite Menschen lafdt, sind wichtige Faktoren fir die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit eines Landes.

5) Massive Verkaufe am Goldmarkt haben den Goldpreis am Montag
unter die Marke von 320 Dollar die Feinunze fallen lassen. Im Londoner
Nachmittagsfixing lag der Preis nur noch bei 318 Dollar gegentber 318,75
Dollar die Feinunze am Morgen. Dies war der niedrigste Stand seit 12
Jahren. Seit Beginn des Jahres ist der Goldpreis um mehr als 50 Dollar
gefallen und seit dem Rekordstand des Edelmetalls im Februar 1996 um
mehr als 1000 Dollar.

6) Insgesamt gesehen lassen sich in den letzten Jahrzehnten eine
Reihe wichtiger Verschiebungen der Wirtschaftlichen Gewichte (gemessen
an Beitrag zur globalen Wertschopfung, dem  sogenannten
Weltsozialprodukt) feststellen. Die Entwicklung der o©konomischen
Krafteverhaltnisse unter den Industrielandern wird von einem relativen
Abstieg der USA bestimmt, dem eine Aufwertung vor allem Japans und
Deutschlands entspricht.

7) Die Europaische Kommission will im transatlantischen Streit um
die geplante Fusion zwischen den amerikanischen Flugzeugbauern Boeing
und McDonnell Douglas hart bleiben. Nacht den vorlaufigen Scheitern der
Gespraeche zwischen Vertretern von Boeing und EU-Beamten sowie der
weiter ablehnenden Haltung des Beratenden Ausschusse der EU-Staaten
bekraftige Kommmissionsprasident Jacgues Santer , dass sich die
Brusseler Wettbewerbshuter bei der fur kommenden Mittwoch erwarteten
Entscheidung von objektiven Kriterien leiten lassen werden.
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6. Partizip | c yactTnuen zu. PacnpocpaHeHHoe onpeaeneHune
Partizip | u Partizip I

6.1. O6bwue ceedeHus

B HemeukoMm s3blke umetoTcs gea npuyactma Partizp | u Partizip .

Partizip | obpasyeTcs OT OCHOBbI rnarosia npu nomowm cydpdukca -
(e)nd

lesen - lesend

gehen - gehend

warten - wartend

Partizip Il obpasyeTca C MOMOLLBLIO NPUCTABKU ge- N OKOHYaHus -t
Ans crnabblx rnaronos U -en Ans CUIbHbIX r1aronos.

Partizip Il BxoguT B 3 OCHOBHbIE (POPMbI rrarosnoa:

machen - machte - geinacht

fahren - fuhr - gefahren

MpuyacTtua Partizip | u Il MOryT BbINOMHATL B NPeAsioOXeHUn B
KayecTBe HEU3MEHSEMOW 4YacTW CKa3yeMoro W CTOMT B  KOHLE
npeanoXeHus.

Wir haben gemeinsame Programme durchgefihrt. Mbl BbINONHMNK
COBMECTHbI€ NMPOorpaMmmbl.

Die Kredite sind schon bezahlt. KpeguTel y>xe onnaveHsol.

Die Kredite konnen fur Ankaufe von Waren verwendet werden.
KpeauTbl MOryT ncrnonb3oBaTbCA AN NOKYMNKM TOBApOB.

OpHako Partizip 1l ncnonb3yeTca Takke B NpeafioxXeHUn B KavyecTse
onpefgeneHns. 3HadyeHWe npuyacTMas  OT  MNepexofHblX  rnarosos
yCTaHaBNMBAETCS MO KOHTEKCTY.

In der geschlossenen Hauswirtschaft und in der Natural- oder
Tauschwirtschaft gab es kein Geld. B 3aMKHyTOM KpeCTbSHCKOM
XO39MCTBE, B HaTyparibHOM W MEHOBOM XO35MCTBE He OblfI0 HUKaKMX
OEHer.

Die Vorteile des GroRRbetriebes gegenuber dem kleinen Betrieb
bestehen in der starker ausgebauten Absatzorganisation und in den
verbesserten Maoglichkeiten der Kapitalbeschaffung. [MpeumywecTtsa
KPYNHbIX MPeanpusTUini MO CPaBHEHWUIO C  ManbiMUM  NPeanpuUsaTUMSMU
3aknoyalTca B 6onee paclumpeHHOn opraHmsaumm cbbita 1 ynyyLeHHbIX
BO3MOXHOCTAX NPUBNEYEHUs Kanutana.

B ocHOBHOM 3TW npuyactTusi NepeBOOATCS Ha PYCCKUA  A3blK
npuyacTMemM cTpajaTeSsibHOro 3arnora HeCOBEPLUEHHOIO N COBEPLUEHHOrO
BMAA.

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung. OO6wectBo ¢
OrpaHN4YeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO.

Die veranderten Produktionsbedingungen. N3ameHuBLUMECA
NPON3BOACTBEHHbIE YCIOBUS.

39



Die hier gewonnenen Ergebnisse werden in der Praxis breit
verwendet. lMony4veHHble 340ecCb pes3ynbTaTbl LUMPOKO WUCMNOSb3YTCH B
NpakTuke.

B kayecTtBe HecnpsraemMonm 4acTu COCTaBHOMO  CKasyemoro
ynoTpebnsaetcs Partizip 1| oT nepexoaHbIX rnarosnos.

Der Vorstand der AG wird vom Aufsichtsrat auf héchstens funf Jahre
bestellt. [NpaBneHne AO HasHayaeTcss HabnwgaTtenbHbIM COBETOM
MakCUMyM Ha NATb neT.

Aktien koénnen veraufert und vererbt werden. AkuuMm MoryT
npogaBaTbCs U nNepefaBaTbCs MO HACNeacTsy.

B kayectBe MMeHHOM 4acTu ckasyemoro Partizip Il nepesogutcd
cTpagaresibHbIM NpuyacTueM COBEpLUEHHOro BUAa.

Die Haftung ist grundsatzlich auf das Gesellschaftsvermogen
beschrankt. OTBeTCTBEHHOCTb OrpaHuM4yeHa B OCHOBHOM OCHOBHbIM U
0060opOoTHBLIM KanuTanom obuiecTaa.

Diese Aktiengesellschaft ist vor kurzem gegrindet. 3To akunoHepHoe
o0LLecTBO OpraHM30BaHO HeaBHO.

Die Verwaltung dieser gro’en Betriebe ist Managern ubertragen.
YnpasrneHue aTuMmn 60nbInMn NpeanpusaTuaMmn nepegaHo MeHegpKepam.

Das Komplexprogramm der Rekonstruktion wird nach dem Plan
eingeleitet sein. KomnnekcHas nporpamMma pPeKOHCTPyKuuMn OyaeT HavaTa
Mo nnaHy.

Ecnn Partizip 1l He saBngetcsa onpegerieHNEM WU YacTbio
KasyeMoro, TO MNepeBOOMTCA Ha PYCCKMA  4A3blK  Aeenpuyactuem
COBEpPLUEHHOro BuAa WNu cTpajaTtefibHbIM NpuyacTMeM COBEPLUEHHOTO
BUAa.

Eine Sache gekauft, wird der Kaufer zum Eigentimer und erwirbt das
Eigentum. KynuB Bellb, nokynaTtenb CTaHOBUTCA Bragenbuem u
pnuobpeTaeT COBCTBEHHOCTD.

Wir verbreiten die Beziehungen, auf Zusammenarbeit beruht. Mebl
pa3BMBaEeM OTHOLLEHWNSA, OCHOBaHHbIE HAa COTPyAHMUYECTBe.

Zur groBen Industriestadt geworden, spielt Uljanowsk groBe Rolle in
der Entwicklung des Wolgagebietes. CtaB KpynHbIM MNPOMbILISIEHHbBIM
ropoaom, YrnbsHOBCK urpaeT 6onbllyto posfib B passutum [1OBOMKCKOro
pernoHa.

Partizip | obpasyeTcs, kak xe 6bINo ckaszaHo, NPUCOEAUHEHUEM K
rnarony cycdodukca -d nnm K ocHose rnarona -(e)nd

z.B. resultieren(d), fordern(d).

OTWU npuyacTusi, €ecnu OHW He ABMFKTCA  onpeaeneHusMu,
NepeBOAATCH Ha PYCCKUM A3bIK AeenpuyacTtnemM HecoBepLUEeHHOro Bnaa.

Die neuen Aufgaben festlegend, erachten wir sparsame und rationele
Verwendung von Brennstoffen und Energie. Onpegenss HoBble 3agauyu,
Mbl Y4MTbIBAEM SKOHOMHOE W paumoHanbHOEe WUCMOoNb3oBaHMe Tonnvea U
SHeprumw.
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Die neue Entwicklungsetappe beginnend. HaunHas HoBbIM 3Tan
pasBUTUS

Die Aktualitat der Investionen betonend. lNogyepkuBaga akTyanbHOCTb
WHBECTULNN

Die Spezialisierung und Kooperation erweiternd. Pacwupss
cneynanunsaumio n koonepawumio

B cnyyae ecnu Partizip | aBngetca onpegeneHnem, oH nepeBoguTcs
Ha PYCCKUN A3bIK 4ENCTBUTENbHBLIM NpUYacTMeM HacTOSALWEro BpeMeHH.

Durch die Ausarbeitung abstimmenden Zielprogramme werden
entscheidende Prozesse fur langfristige Zeitraume geplant. Bbnarogaps
pa3paboTke cornacyrLwmx LenesbiXx NporpaMmm MNaHUpYTCA peluarlme
npouecchl Ha JONTOCPOYHbIN NEPUOA.

Hanbonee cnoxHbli BapMaHT nepeBofa npeacraBndeT npuyactue c
Yactuuen zu (zu + Partizip 1). Ho ons noHMMaHus 3TOro rpammMmaTnyeckoro
ABNEeHWs cnegyeT BCMNOMHUTb O KOHCTPYKUMK: sein + zu + Inf,

Die Effektivitat der wissenschaftlich - technischen Entwicklung ist zu
erhohen. HyxHO noBbicUTb 3PPEKTUBHOCTL  HAYYHO-TEXHUYECKOIO
pasBUTUS.

Die technischen Kennziffern sind schnell zu verarbeiten.
TexHuyeckue onkasaTtenun 4omkHbl 6biTb 6bICTPO 06paboTaHbI.

Mpn ynotpebneHnn zu + Partizip | B kayecTBe onpeneneHvs
cO3paHdAeTCcsa 3HavyeHne mMofanbHOCTM (HEOOXOAMMOCTU, BO3MOXHOCTHU), U
onpefeneHne MOXHO MnepeBecTn nNpuaaTodHbIM onpeaennTeribHbiM CO
crnoBamu "HyxHO", "MOXHO", "cnegyeT" unu onpegeneHnem ¢ cydukcom -
eM, -UM.

Die zu erhohende Effektivitat der wissenschaftlich-technischen
Entwicklung. TlloBbllwaemasa  a(pPHEeKTUBHOCTL  Hay4YHO-TEXHUYECKOro
pasBUTKS.

Die schnell zu verarbeitenden technischen Kennziffern. TexHnyeckue
nokasaTenun, KoTopble HYXXHO BbICTpo obpaboTaTh.

Die durchzufihrende Montage der Ausristung. 1) npoBogumbIn
MOHTaX obopynoBaHus 2) MOHTaX o060opyaoBaHUS, KOTOPbIA HYXHO
NpOBOAUTD.

6.2. PacnpocmpaHeHHOe onpedesieHuUe

PacnpocTpaHeHHOe onpefeneHune BolpaXaeTcs npuyactmem (pexe
npunaratesibHbiM) C 3aBUCALLMMMU OT HUX CrlOBaMW.

PacnpocTpaHeHHOe onpegeneHve CTOUMT Mexay apTuKinem U
CyLEeCTBUTESbHbIM.

B kayecTtBe onpegeneHna wucnonbaytotca Partizip I, 1l u zu + Partizip

1. Die im vorigen Jahr durchgenommenen Themen wollen wir jetzt
korrigieren.
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2. Die zur nachsten Stunde zu lernenden Vokabeln sind an der Tafel
geschrieben.

3. Der von Jahr zu Jahr wachsende Energiebedarf ist durch neue
Energiequellen zu decken.

ApPTUKNb W CYyLWECTBUTENbHOE 00pa3ylT TakK Ha3blBAEMYKO pPaMKY,
BKMtoYawLWwyo B ceba onpegeneHne m cnosa, OTHOCALWMECS K HeMmy.
OcobeHHOCTb nepeBoaa pacnpoCTPaHEHHOro onpeaeneHns 3aknovaeTcsa
B TOM, 4TO nNepBbIM MNEPeBOANTCHA CYLIECTBUTENbHOE, BTOPbIM -
onpefeneHne, BblpaXeHHOe MpuyacTMeMm, a 3aTeM cnoBa Mo Mopsaaky,
HauMHasa OT apTUKIIS.

1. Mbl XOTUM cenyvac CKOppPeKTUPOBaTbL TEMbI, MPUHATLIE B MPOLLIIOM
roay.

2. Cnoea, KOTOpbI€ HY)KHO BblyYUTb K CleayloLwemMy ypoKy, HanmcaHbl
Ha gocke.

3. MNoTtpebHoCTb B 3Hepruu, pacTywasa vM3 roga B rod, AofKHa
NOKpbIBaTbCA Bnarogapsi HOBbIM 3HEPreTUYECKMM NCTOYHUKAM.

MHorga, Kpome onpeneneHusi, BbIPAXXEHHOro npuyacTtnem unm
npunaratenbHbiM,  MMEKTCA  MOCTNO3UTUBHbLIE  (CTOsILLME  nocne
CYLWECTBUTENBHOMO) onpeaeneHunsl, BblpaeHHbIE€ CYLEeCTBUTENbHbLIM UK
rpynnon cnoe, Torda nocrnegoBaTeNbHOCTb MNepeBoga  W3MeHsieTcs
cnegyrowmm obpasom:

Die von diesem Betrieb zu liefernden Ersatzteile der
Werkzeugmaschinen haben gute technische Kennziffern. 3anyactu
CTaHKOB, MOCTaBNAeMble 3TUM NpeanpuaTUEM, WMEKT  Xopolune
TEXHUYECKME XapaKTEPUCTUKMN.

Mepen cywecTBUTENBbHBIM MOrYT CTOATb ABa pacnpoOCTPaHEHHbIX
onpeneneHns nnu ogHo BKOYaTbCS B APYroe.

Die eine bedeutende Summe ausmachenden und fur den vorigen
Quartal vorgesehenen Ausgaben ubersteigen die in der Kalkulation.
Pacxogbl, cocTaBnsowmne 3HaYUTESNbHYIO CYMMY U NpeayCMOTPEHHbIE Ha
cnegyloLmMin KBapTarn, NPeBbIWatoT pacxoabl NO KanbKyNsumnn.

3apaHuA
1. MNpoaHanunanpynte BapmaHTbl Nnepesoga NpeasioKeHUn, NMeRLLNX
Partizip I, Il zu + Partizip | B pa3nnyHbiX OyHKUMSAX.

1. Die bevorstehenden 1. MNpeacroswme neperoBopbl MOryT
Verhandlungen konnen erfolgreich ObITb yCNEeLHbIMMU.

sein.
2. 3aBbllUEHHbIE LieHbl co3aatoT
2. Die Uberhohten Preise behindern | TpyaHocTv B paclumpeHnn Hawmnx
die Erweiterung unserer TOProBbIX CBA3EMN.
Handelsbeziehungen.
3. MNpogaxHas ueHa, KOTopyto
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3. Der zu zahlende Kaufpreis ist bei
einem Kaufvertrag vereinbart.

4. Die abzugrenzenden Ausgaben
werden vor den Mitarbeitern der
Kostenrechnung kontrolliert.

5. Die durch mehrere Fliel3stralden
durchlaufenden Werkstucke werden
in ununterbrochenen
Aufeinanderfolge hergestellt.

6. Das schon lange und allgemein
als Zahlungsmittel anerkannte Geld
ist auch ein Tauschmittel.

7. Im juristischen Sinne versteht
man unter Geld das vom Staat
gesetzlich vorgeschriebene
Zahlungsmittel.

HY>KHO ynnaTuTb, yCTaHOBIeHa B
[0roBope Ha Kynsr-npoaaxy.

4. Pacxofbl, KOTOpbIE HYXHO
OrpaHNYnTb, KOHTPOSINPYHOTCH
COTPYAHMKaMM CMETHOro otaena.

5. lletanu, npoxogdauime no
HEeCKONbKNM MNOTOYHbIM FIMHUAM
(koHBenepam), U3rotTaBnnBaOTCA B
HernpepbIBHON
nocnenoBaTeribHOCTM.

6. leHbrn, npusHaHHbIE yXXe JaBHO
N BexJe CcpeacTBOM nrarexa
ABMAOTCA Takke cpeacTBOM
obmeHa.

7. B topugmnyeckom cmelicrie nog
JeHbramy NOHMMaloT NnaTeXHble
cpeacTBa, nNpeanucaHHble
rocygapCTBEHHbIM 3aKOHOM.

TEKCTbI AnA NEPEBOAA

Mpuyactue |

1. Zunehmendes Gewicht in der ECE gewinnt der Umweltschutz.
Bereits seit den sechziger Jahren behandelt die Kommission Aspekte der
Luft- und Wasserverunreinigung. Die ECE veranstaltete in Genf einen
Gesamteuropaischen  Umweltkongrel3  auf hoher Ebene. Die
Zusammenkunft setzte neue Malstabe fur die multilaterale Kooperation
und bewies, dass komplizierte politische und 6konomische Probleme zum
gegenseitigen Vorteil losbar sind. Viele Initiativen im Bereich des
Umweltschutzes wurden auf dem Kongrel3 angeregt und bilden heute
einen festen Bestandteil der Tatigkeit der ECE. Dazu gehdren u.a. Fragen
der weitreichenden grenzuberschreitenden Luftverunreinigung
grenzuberschreitender Gewasser sowie abfallarmer und abfallfreier
Technologien.

2. Die Investitionstatigkeit ist im laufenden Jahr um mindestens 10%
gewachsen. Der private Verbrauch, im Verlauf des Jahres sich zwar
abschwachend, durfte im gesamten Jahresdurchschnitt um 4% gestiegen
sein. Ausdruck fur die Investitionstatigkeit waren die hohen
Auftragseingange bei der metallverarbeitenden Industrie, die ihrerseits zu
einer hohen Auslastung ihrer Produktionskapazitaten fihren und darum
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wiederum die Investitionsneigung der metallverarbeitenden Industrie selbst
anregen.

3. Lange waren wichtige Exportartikel Sudkoreas Textilprodukte: Mit
neuester Technik bei niedrigen Lohnen wurden hochwertige Qualitats- wie
auch einfache Massenwaren in grolien Mengen hergestellt und auf dem
Weltmarkt verkauft. Auch heute spielen die sudkoreanischen Konzerne
eine beachtliche Rolle auf dem Textilmarkt. Aber sie haben begonnen, dem
Beispiel vieler westeuropaischer Konzerne folgend, einen Teil ihrer
Betriebe nach Landern zu verlegen, in denen die Lohne niedriger als im
eigenen Land sind — im Falle Studkoreas ist das vor allem Indonesien.

4. Die Unterhaltungselektronik erwartet trotz andauernder
Konsumzurtckhaltung in diesem Jahr einen stabilen Gerateverkauf. Nach
leichter Absatzschwache im 1. Quartal geht die Branche im Jahresverlauf
von einer steigenden Nachfrage aus. «Impulse werden Neuheiten bringen,
die auf der Internationalen Funkausstellung (IFA) im Herbst in Berlin
vorgestellt werdeny, sagte der Vorsitzende des Fachverbandes.

5. Trotz noch immer vorhandener Probleme wie steigender Preise,
hoher Lohnstlckkosten und starker Zinslasten bestehen auf Grund der
Nahe zu den entstehenden osteuropaischen Markten fur die neuen
Bundeslander bei neuer leistungsfahiger Infrastruktur gute
Entwicklungschancen.

6. Von der weltweiten Tendenz steigender Preise blieb die
Bundesrepublik Deutschland nicht verschont. Aber der Wirtschaftspolitik
gelang es in den achtziger Jahren besser als in vielen anderen Landern,
den Preisauftrieb in Grenzen zu halten.

7. Die Chemische Industrie ist der wichtigste Zweig der Grundstoff-
und Produktionsguterindustrie in der Bundesrepublik; sie nimmt dank
modernsten Technologien und eines hoher Forschungsaufwands weltweit
eine fuhrende Position ein. Drei GroRunternehmen der Chemie (Bayer,
BASF und Hoechst) zahlen auch weltweit zu den wichtigsten Konzernen,;
daneben gibt es zahlreiche erfolgreiche mittelstandische Unternehmen.

8. Wegen der in den letzten Jahrzehnten rasch zunehmenden
Belastung der Umwelt bei der Erzeugung und dem Verbrauch von Energie
muss in Zukunft starker als bisher auf eine sparsame und rationelle
Erzeugung und Verwendung von Energie geachtet werden.

44



MpuyacTtue ll

1. Britischen Zeitungsberichten zufolge haben zwei an der
Cambridge Universitat beschaftigte Wissenschaftler eine Methode zur
Roholgewinnung aus Hausmull entwickelt. In der von ihnen konzipierten
Pilotanlage werden derzeit aus Plastik-, Papier-, Gemuse- und
Textilabfallen taglich drei Barrel (insgesamt 477 1) Ol gewonnen. Die
Londoner «financial Times» errechnete, dass sich etwa 10 t derartigen
Mulls in rund 26 Barrel (insgesamt 4134 1) Ol verwandeln lassen. Das in
Manchester gewonnene Ol ist von guter Qualitdt. Es enthalt weder
Schwefel noch Stickstoff. Die Anlage verarbeitet die Abfalle mit Hilfe von
Hitze, Druck, eines metallischen Katalysators und einer bestimmten
Flussigkeit.

2. Gemessen am Gewinn liegen die deutschen Unternehmen
weltweit im Hinterfeld. Nach einer Untersuchung des Instituts der
Deutschen Wirtschaft (IW) werden in den meisten Industriestaaten
unternehmerische Risikobereitschaft und die Schaffung neuer Arbeitsplatze
besser honoriert als in Deutschland. Als Bewertungsmalistab dient dem
Institut die Rentabilitat eines Arbeitsplatzes: Bezogen auf hochste Rendite.
Die grofRen Industrie- und Dienstleistungsunternehmen in Deutschland —
das IW hat zehn Lander untersucht — liegen auf Pfalz neun.

3. Vermodgen und verfugbares Einkommen sind in Deutschland
unterschiedlich verteilt. Die Durchschnittseinkommen der Selbstandigen
stehen an der Spitze der Einkommenspyramide, gefolgt von denen der
Landwirte, Angestellten und Beamten sowie der Arbeiter.

4. Das Ruckgrat der deutschen Wirtschaft ist die Industrie. Im
vereinten Deutschland beschaftigten die rund 52000 Industriebetriebe an
die 7,5 Millionen Menschen — so viele wie kein anderer Wirtschaftszweig.
Der Bedeutendste Handwerkszeit, gemessen an der Zahl der
Beschaftigten, ist das Handwerk der Maurer, Beton-, Stahlbeton- und
StraRenbauer. Uberblick tUber die Vielfalt der handwerklichen Produktion
gibt die in jedem Fruhjahr in Minchen veranstaltete Internationale
Handwerksmesse.

5. Die wichtigsten Produckte der deutschen Landwirtschaft sind —
bezogen auf Verkaufserlose — Milch, Schweine- und Rindfleisch sowie
Getreide und Zuckerriben. Regional spielen aber auch bestimmte
Sonderkulturen wie Wein, Obst und Gemuse sowie andere
Gartenbauerzeugnisse eine grolde Rolle.

6. Neben der Nahrungsmittelproduktion hat die Landwirtschaft in der
dicht besiedelten, hochindustrialisierten Bundesrepublik zusatzliche
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Aufgaben, die immer mehr an Bedeutung gewinnen. Dazu zahlen: die
Erhaltung und Pflege der natlrlich Lebensgrundlagen; die Pflege einer
attraktiven Landschaft als Lebens-, Siedlungs-, Wirtschafts- und
Erholungsraum; die Lieferung agrarischer Rohstoffe fur die Industrie.

7. Der Arbeitsmarkt ist eine gesellschaftliche, kulturell gebundene
Institution. Deshalb sind Arbeitsmarktprobleme durch das Wirken von
Marktkraften allein nicht zu beseitigen. Notwendig sind wirtschafts- und
sozialvertragliche  Strategien, die in internationaler Kooperation
weltwirtschaftlich gunstige Rahmenbedingungen schaffen und auf
nationaler Ebene die gezielte Forderung der Arbeit in den Vordergrund
stellen.

8. Einige Banken fordern schon seit Ilangerem eine
aufsichtsrechtliche Regelung fur die Veraulierung und Verbriefung von
Kreditforderungen. Da mit einer harmonisierten Regelung innerhalb der
Europaischen Union in naher Zukunft nicht zu rechnen ist, hat das
Bundesaufsichtsamt fur das Kreditwesen den Banken nunmehr seine
Anforderungen an die aulierbilanzielle Verbriefung von Kreditforderungen
bekanntgegeben. Es bleibe abzuwarten, in welchem Umfang das deutsche
Universalbankensystem diese im Ausland schon seit langerem etablierte
Finanzierungsform nutzen wird, schreibt die Deutsche Bundesbank in
ihrem Monatsbericht Juni 1997.

9. Es gibt — und vor allem in Japan — bereits weitaus hoher
entwickelte Roboter: Jene, die nicht nach einem festen, nur schwer zu
verandernden Programm arbeiten, sondern ,lernen® kdnnen, das heilit, ein
mit ihnen trainiertes® Programm speichern und dann immer wieder
ausfuhren. Diese ,Playback-Roboter sind flexibler®, vielfaltiger anwendbar.
Aber die Produktionskosten sind noch ungleich hoher, rationelle
Anwendungsbereiche noch nicht in dieser Breite entwickelt.

10. Heute gibt es eine gewisse Konvergenz der Tatigkeiten von
FUhrungskraften in Verwaltung und Wirtschaft. Die Tatigkeiten gleichen
sich mehr und mehr an. In Unternehmen und Verwaltungen gewinnen die
zu setzenden Ziele und zu treffenden Entscheidungen verstarkt an
Bedeutung, und es wird zunehmend zwischen strategischen und
operativen Aufgaben unterschieden.

11. Oft bewegen sich die vom Umweltschutzbeauftragten
wahrzunehmenden Aufgaben im Spannungsfeld zwischen 6konomischen
Sachzwangen und legitimen Interessen des Umweltschutzes. Die
ubertragenen Funktionen gehen haufig weit Uber die im Bundes-
Immissionsschutz-, Wasserhaushalts- und Abfallgesetz formulierten
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Mindestanforderungen hinaus. Sie erstrecken sich — aus okologischer Sicht
— auch auf zusatzliche betriebsrelevante Zustandigkeiten.

12. Der uberwiegende Teil der Erwerbstatigen der BRD lebt
vollstandig oder zum grofdten Teil von erarbeiteten Einkommen, wahrend
nur eine kleine Minderheit von den Ertragen ihres Vermogens existieren
kann.

13. Fur die Wirtschaft der Bundesrepublik ist es entscheidend, im
internationalen, immer starker von Wissenschaft und Hochtechnologie
gepragten Wettbewerb mitzuhalten. Der Strukturwandel zwingt die
Unternehmen, sich auf die wirtschaftlichen Wachstumsfelder, die oft in
Hochtechnologiebereichen liegen, auszurichten.

14. Wegen der in den letzten Jahrzehnten rasch zunehmenden
Belastung der Umwelt bei als bisher auf eine sparsame und rationelle
Erzeugung und Verwendung von Energie geachtet werden. Die deutsche
Energiewirtschaft und die Verbraucher haben bereits erhebliche
Fortschritte zur Energieeinsparung und zu einem umweltschonenden
Energieverbrauch erzielt. In diesen Bereichen des energiebezogenen
Umweltschutzes nimmt Deutschland eine internationale Spitzenstellung
ein.

15 Die Landwirtschaft, obwohl langsam an Gewicht verlierend,
absorbiert den groften Teil der Erwerbsbevolkerung. Unterbeschaftigung,
definiert als Verfugbarkeit fur zusatzliche Arbeit, ist weit verbreitet und
betrifft z.B. in Indien 22% aller Erwerbstatigen in landlichen Gebieten.
Dieses Uberangebot an Arbeitskraft wird sich mit groRer
Wahrscheinlichkeit weiterhin negativ auf die Lohne auswirken.

16. Von Jahr zu Jahr schrumpfende Ertrage in der Landwirtschaft
oder die Aufgabe bewirtschafteter Flachen als Folge von Klimaanderungen
kénnten entscheidende Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage eines
Landes.

7. BpemeHHble hopMbl rnarona B akTuBe U naccuee

B HemeuUKOM A3blke rnarosi UMeeT 6 BPeEMEHHbIX dOpM: 2 NpOCTble
Prasens u Prateritum, octanbHble CloOXHble, T. €. COCTOAT U3 ABYX U bonee
rnaronos.

HacTosuwee Bpemsa BblpaxaeTtcda Prasens; npoweglwee — Prateritum,
Perfekt n Plusquamperfekt; 6yaywiee spems - Futur | u Futur Il.

B HemeuKOM si3blke OBa 3arnora: akTMB U naccuB. AKTUB YyKasblBaeT
Ha JencTBue, BbIMOSTHAEMOE noaneKalnm:
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Das Werk produziert neue Maschinen. 3aBog npousBOgUT HOBblE
MaLLUMHbI.

[MaccuB ykasblBaeT Ha TO, YTO nognexawum CTaHOBUTCHA OObekT
OENCTBUSA MU Ha PYCCKUN A3bIK CKasyemoe rnepeBoauTcs unu gobasneHnem
YacTuubl "-cs" nnm KpaTkMM NpuUYacTUeM:

Neue Maschinen werden vom Werk produziert. 3asogom
NPOU3BOAATCSH HOBblE MaLUWHBI.

MaccmB  ynoTpebndaeTcs  O4YeHb LLIMPOKO B Hay4HO -
NyOnuUMCTUYECKNX TeKcTax. Ero otnmumtenbHbIM MNPU3HaAKOM SBMSETCSA
Hanuyue rnarona werden.

dopmyna naccusa: Werden + Partizip || ocHoBHoro rnarosna.

[MaccuB 1 akTMB NMET O4MHAKOBbIE BPEMEHHbIE (POPMbI:

Présens:

Er plant die Arbeit. - OH nnaHnpyet paboTy. (AKTUB)

Die Arbeit wird von ihm geplant . - PaboTa nnaHupyetcs uwMm.
(MaccwuB)

Préteritum:

Er plante die Arbeit. - OH nnaHupoBan paboTty. (AKTUB)

Die Arbeit wurde von ihm geplant. - Pabota nnaHupoBanacb WM.
(MaccwuB.)

Er las diese Dokumente. - OH YynTan 3T 4OKYMeHTbI. (AKTUB)

Die Dokumente wurden von ihm gelesen. - [JokymeHTbl 6binnM UM
npoynTaHsl. (MaccuB)

Perfekt:

Er hat die Arbeit geplant. - OH 3annaHnpoBan paboty. (AKTuB)

Die Arbeit ist von ihm geplant worden. - PaboTta nnaHupoBanacb um.
(MaccmB)

Er hat die Dokumente gelesen. - OH npouuTan 3TV OOKYMEHTHI.
(AkTUB)

Die Dokumente sind von ihm gelesen worden. - [lokymeHTbl 66111 1M
npoynTtaHsbl. (MaccuB.)

Plusquamperfekt:

Er hatte die Arbeit geplant.- (AkTuB)

Die Arbeit war von ihm geplant worden. — ([Maccu)

[MepeBon 3TOM BpeMeHHOW POPMbl Ha PYCCKUU A3bIK TAKOW Xe, Kak
npeteputa n nepdekTa.

Futur:

Er wird die Arbeit planen. - OH 6ygeT nnaHupoBaTtb (3annaHupyer)
paboTty. (AKTUB)

Diese Arbeit wird von ihm geplant werden. - Wm 6yget
nnaHupoBaTbcA aTa paboTta. ([MaccuB)

Ha pycckmn €3blk BO MHOMMX cnyyvyasx yanobHee nepeBoauTb
CKkasyeMble, CToSALMeE B NaccusBe, akTUBHbIMU hopMamu.
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Der Bedarf wurde von demi Betrieb nur durch
Grolyserienproduktion gedeckt. — ([MaccmB). [lpegnpuaTtne MOKPbINO
NOTPEBHOCTb TONMbKO 3a CYET KPYNHOCEPUMNHOIo npomnssoacTea. — (AKTUB)

Die Uberleitung der Entwicklungen wird von uns beschleunigt
werden. — (NaccuB). Mbl yckopuM BHegpeHUe pa3paboTok. — (AKTUB)

MaccuB M aktmB 4Yacto obpasylTcs ¢ MoAanbHbiMM rnaronamu. B
9TOM Crly4ae OHU CTOAT Ha BTOPOM MeCTe U ABMSAKTCSA CNpAraemMomn 4acTtbio
ckazyemoro, a Hecnpsiraemasi (B aktuse - Infinitiv ocHOBHOro rnarona, B
naccuse - Partizip Il + rnaron werden) 4acTb CTOMT B KOHLE NPeaIoXKEHUS.

Wir mussen alle Fragen erortern. (cpaBHute: Wir erorten alle
Fragen.) Mbl JOmMKHbI 0OCYANTL BCE BOMPOCHI.

Alle Fragen mussen von uns erdrtert werden. (CpasHute: Alle Fragen
werden von uns erodrtert.) Bce Bonpochkl 40MKHbI HAMK 006CyXaaTbCs.

CnepyeT yuntbiBaTh Npu nepesoge ¢opMm naccmea ynotpebneHuve
3TUX POPM B PYCCKOM £3blKe, T. €. HACKOMIbKO MPUBbLIYHO 3TO 3BYYUT Ha
POAHOM S3bIKE.

Sie werden ans Telefon verlangt. Bac 30ByT k TenedoHy.

Der Leiter wird geachtet.PykoBogutens ysaxator.

Der Student wurde heute gefragt. CtyaeHTa cerogHs cnpawumsanu.

TEKCTbI ANnA NEPEBOOA

1. Unterhalb einer wirtschaftlichen Fuhrungsschicht, die etwa zwei
Prozent der Bevolkerung der BRD ausmacht, hat sich eine "nivellierte
Mittelstandsgesellschaft" herausgebildet. Der insgesamt recht hohe
Lebensstandard wird allerdings in sehr vielen Fallen nur durch die
berufliche Tatigkeit beider Ehepartner erreicht und gesichert.

2. Bolivien hat seine Wahrung reformiert und bei der bislang
geltenden Landeswahrung sechs Nullen gestrichen. Anstelle des
bolivianischen Peso gilt nun der Boliviano. Zuletzt lag der Wechselkurs
eines Dollars bei 1,923 Millionen bolivianischen Peso. Kunftig wird der
Dollar gegen 1,92 Boliviano getauscht.

3. Die weltweiten Olvorrate werden nach Ansicht eines US-
Wissenschaftlers in 20 Jahren erschopft sein, so dass die internationale
Gemeinschaft rasch mit den Planungen fur die Zeit danach beginnen muss.
In der Fachzeitschrift New Scientist erklarte der Geologe Craig Hatfield von
der Universitat Toledo im US-Bundesstaat Ohio, bisherige Schatzungen,
wonach die Olvorrate noch 60 Jahre reichten, deine "unrealistisch". Er
begriindete dies damit, dass vermutete Olquellen gar nicht existierten,
wahrend andere Vorkommen wahrscheinlich kleiner seien als
angenommen.
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4. In der ostdeutschen Industrie werden in diesem Jahr
voraussichtlich weitere 20 000 Arbeitsplatze verlorengehen. Das ist das
Ergebnis einer Umfrage unter 684 Unternehmen, das das Munchner Ifo-
Institut fur Wirtschaftsforschung veroffentlichte. Danach rechnen die Firmen
damit, dass die Zahl ihrer Beschaftigten bis zum Jahresende um rund drei
Prozent zurlickgeht. Gefahrdet sind vor allem Arbeitsplatze von Frauen, da
die meisten Stellen in der Verwaltung abgebaut werden sollen. Aber auch
in der Chemieindustrie und in der MineralGlverarbeitung wird ein
Personalabbau um sieben Prozent erwartet. Sechs Jahre nach der
deutschen Vereinigung verliere der wirtschaftliche Aufholprozeld in den
neuen Landern immer mehr an Kraft, erklarte das Ifo-Institut.

5. Das Konzept, das am 12. Mai dem Aufsichtsrat der Flachglas
Automotive vorgelegt wird, sieht vor, die Autoglasfertigung im wesentlichen
auf das Werk in Witten zu konzentrieren. Die nachgelagerte
Systemfertigung (Modultechnik) sowie die Bauglasproduktion soll im Werk
Wesel erfolgen. Zudem sind umfangreiche Investitionen in hochmoderne
Sicherheitsglastechniken geplant. Von diesen Malnahmen werden rund
400 Mitarbeiter betroffen sein, und zwar 270 Beschaftigte in Wesel und 130
Mitarbeiter in Witten. Das Programm soll sich Uber zweieinhalb Jahre
erstecken. Der Arbeitsplatzabbau soll sozialvertraglich erfolgen. Wie es
heil3t, werden der nicht unerhebliche Verlust an Arbeitsplatzen sowie die
Investitionen die Basis flr eine internationale Wettbewerbsfahigkeit und
den Erhalt von 850 Dauerarbeitsplatzen schaffen.

6. Die japanische Regierung hat einen Reformplan zur
Ankurbelung der Wirtschaft verabschiedet. Die Reform der
Wirtschaftsstruktur musse ohne Verzogerung umgesetzt werden, sagte
Japans Ministerprasident Ryutaro Hashimoto nach Angaben eines
Regierungssprechers vom Freitag in Tokio. Der Mallhahmenkatalog sehe
eine Kostenkurzung grundlegender Dienstleistungen wie
Energieversorgung und Telekommunikation vor, damit Japan das Niveau
der USA und europaischer Lander erreiche. Auflerdem sollen
Deregulierungen zu Unternehmensgriundungen und neuen Arbeitsplatzen
in 15 strategischen Sektoren wie Telekommunikation, Umwelt,
medizinischer Pflege und Wohlfahrt fUhren. Nach Angaben der Regierung
sollen im Energiebereich unabhangige Produzenten den bestehenden
Konzernen kunftig Konkurrenz machen. Zudem sollen umfassende Zoll-,
Steuer- und Gesetzesstandards eingefuhrt werden. Beispielsweise will die
Regierung bis Ende Marz 1998 einen Entwurf zur Uberarbeitung des Anti-
Monopol-Gesetzes vorlegen. Damit solle durch
Unternehmenszusammenschliusse weltweit bestehende Normen erreicht
werden.
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7. Das Moskauer Kaufhaus Gum am Roten Platz hat seinen
Nettogewinn um 36 Prozent auf 39 Mio. Dollar gesteigert
(Vorsteuergewinn:57,2 Mio. Dollar). Das gab der Direktor der Gum-
Aktiengesellschaft, Viktor Wechanow, bei der Vorstellung des
Geschaftsberichtes bekannt. Der Umsatz des russischen Traditions-
Kaufhauses ist demnach um 38 Prozent auf 267 Mio- Dollar gestiegen. Das
seien gute Voraussetzungen fur die -renovierung der bekanntesten
russischen Einkaufsmeile, die mit 151 Mio- Dollar veranschlagt wird und bis
ins Jahr 2003 etappenweise durchgefuhrt werden soll

8. Der Staat fordert in der BRD die Bildung von Geld- und
Sachvermoégen bei den privaten Haushalten durch unterschiedlich
Pramien, Zulagen und Steuervergunstigungen. Das Bausparen und das
Lebensversicherungssparten sowie der Erwerb von Wohneigentum werden
durch steuerliche Anreize unterstutzt, das Bausparen aullerdem durch
Wohnungsbaupramien. Die Forderung der verschiedenen Sparformen gilt
fur Sparleistungen bis zu bestimmten jahrlichen HoOchstbetragen; die
Wohnungsbaupramie ist auch an Einkommensgrenzen gebunden.

9. Um mogliche wirtschaftliche und politische Risiken bei
Investitionen in  Entwicklungslandern  auszugleichen, hat die
Bundesregierung ein besonderes Forderungsinstrumentarium geschaffen:
es wurde Deutsche Finanzierungsgesellschaft fur Beteiligungen in
Entwicklungslandern (DEG) gegrindet, die Direktinvestitionen deutscher
Firmen in der Dritten Welt fordert. Deutschen mittelstandischen
Unternehmen werden fur Niederlassungen und den Technologietransfer in
Entwicklungslander zinsgunstige Darlehen und Zuschisse gewahrt.

10. Neue Untersuchungen haben gezeigt, dass die langfristigen
Wachstumsaussichten ganz wesentlich durch qualitative Faktoren wie den
effizienten Einsatz des technischen Fortschritts, das allgemeine
Qualifikationsniveau der Bevolkerung, die spezifischen Formen der
Arbeitsorganisation und die Gestaltung des jeweiligen
Unternehmensumfeldes - vor allem der Infrastruktur - beeinflut werden.

8. NMapHble coto3bl

[MapHble CO3bl HEPEOKO BbI3blBAOT TPYAHOCTM Npu nepesoge. Ux
HY>XHO 3aMOMHUTb U HAaXO0AUTb B TEKCTE.

entweder ... oder —unu ... unu

nicht nur ... sondern auch — He TOMNbKO ... HO U

weder ... noch —HK ... HK

sowohl ... als (wie) auch — kak ... Tak n

bald ... bald =10 ... TO

teils ... teils —4yacTUYHO ... YaCTUYHO
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halb ... halb — HanonoBuHy ... HaNoONoOBMHY

TEKCTbI ANnA NEPEBOOA

1. Der Lebensstandort hangt sowohl von der Hohe des Einkommens
als auch von der Hohe der Preise ab. Darum ist die Entwicklung der
Verbraucherpreise ein wichtiges wirtschaftliches Thema.
Meinungsumfragen haben immer wieder bestatigt, dass fur die Burger
stabile Preise Vorrang haben.

2. Die bestmogliche Nutzung von Altrohstoffen hilft nicht nur die
Rohstoffbasis der Wirtschaft starken, sondern auch aufwendige Importe
einsparen. So deckt Schrott z.B. zu 75 Prozent den Eisenbedarf der
Stahlindustrie. sehr wichtig ist er auch fur die Produktion von Buntmetallen.

3. Fur den Wirtschaftsbau hatte es gewisse Hoffnungen auf eine
Erholung vor allem deshalb gegeben, weil mit der Ertragsverbesserung und
steigender Kapazitatsauslastung im Verarbeitenden Gewerbe auch
wachsende Bestellungen von Bauten erwartet worden waren. Jedoch ist
offensichtlich sowohl die Gewinnentwicklung als auch die Tendenz bei der
Kapazitatsnutzung uberschatzt worden.

4. Ob es am deutschen Aktienmarkt zu einer Sommerallye kommen
wird, hangt nicht nur vom Zentralbankrat der Deutschen Bundesbank ab,
sondern auch von der weiteren Kursentwicklung des amerikanischen Dollar
am internationalen Devisenmarkt. Nur eine starke amerikanische Wahrung
wird namlich die Nachfrage nach Aktien aus den wichtigen
exportorientierten Branchen der deutschen Wirtschaft, wie zum Beispiel der
Chemie und dem Automobilbau nachhaltig befligeln kdonnen. Bis zum
nachsten Donnerstag wird die Spannung sowohl auf dem Borsenparkett als
auch in den Handelszentren der Banken wieder steigen. Denn dann tritt der
Zentralbankrat zu seinen letzten Beratungen vor der Sommerpause
zusammen. Langst nicht alle Marktteilnehmer erwarten, dass die
Frankfurter Wahrungshuter dem Vorbild der amerikanischen Notenbank
vom vergangenen Donnerstag folgen und die Leitzinsen senken werden.

5. Neben der Gestaltung der Produkte, der Verpackung und des
Sortiments hat der Betrieb auch die Moglichkeit, bei den Abnehmern
Praferenzen durch die Gestaltung der Absatzbedingungen hervorzurufen,
z.B. durch Gewahrung vorteilhafter Konditionen, insbesondere gunstiger
Zahlungs- und Kreditbedinungen oder durch Ausflihrungen kostenloser
Leistungen. Diese Absatzpolitischen Mittel konnen teils in den Bereich der
Preispolitik (z.B. hohe Skontosatze), teils in den Bereich der Werbung
(Leistungen im Kundendienst) ubergehen.
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6. Rund die Halfte der knapp 36 Millionen Hektar Gesamtflache
werden in der Bundesrepublik Deutschland landwirtschaftlich genutzt.
Deutschland ist damit nicht nur ein hochentwickeltes Industrieland, sondern
verfugt auch Uber eine Leistungsfahige Landwirtschaft, die eine breite
palette qualitativ hochwertiger Nahrungsmittel erzeugt.

7. Das deutsche Steuersystem braucht eine grundlegende
Anderung, ein neues Leitbild, meint Manfred Rose, Finanzwissenschaftler
an der Universitat Heidelberg. Wer arbeitet, spart und auf diese Weise
Investitionen finanziert, darf dafur nicht bestraft werden, ebensowenig wie
derjenige, der investiert und dabei unternehmerische Risiken Ubernimmt.
Doch bisher langt der Fiskus zum Beispiel beim Sparer zweimal zu, einmal
beim Arbeitseinkommen und einmal bei den Sparertragen - das ist weder
effizient noch gerecht. Rose wirbt fur eine konsumorientierte Besteuerung,
bei der die doppelte Last auf dem gesparten Einkommen abgeschafft wird
und aullerdem eine marktubliche Investitionsrendite steuerfrei bleibt.

9. PazpgenutenbHbin reHeTUB (Genitivus partitivus)

KoHCTpyKumMa ¢ pasgenurenbHbiIM FEHUTMBOM MOXET COCTOATb W3
HeonpeaerneHHoro MectonmeHus einer (eine, eines) (9T onpeneneHnd
CKINOHATCA KaK onpegeneHHbln apTuKib) W CYWEeCTBUTESNbHOIO B
reHUTUBE MHOXECTBEHHOro 4ucna. PasgenuTtenbHbl FE€HUTUB, "TEHUTUB
pasferieHHoro uenoro”, 4yacto 3aMeHST NPeasIoXKHON KOHCTPYKLUMEN.

Moodernb1.

einer (eine, eines) + cywecTBUTeNbHOE B reHUTUBE
MHO>eCTBEeHHOro ymcna

einer der Betriebe — ogHO 13 npegnpuaTumn
eine der Stadte — oanH 13 ropoaos
eines der Wasserkraftwerke — ogHa n3 rugpoanekTpocTaHumi

Mooernsb 2.
einer (eine, eines) + von + cywecTBuTenbHoe (UnNu
MecTOMMeHue) B AaTuBe MHOXEeCTBEHHOIo Y1ucna

einer von den Fachleuten (von ihnen) - oguH 13 cneunanncToB
(13 HKX)

eine von den Stral3en - ogHa n3 ynuu

eines von den erzeugnissen - 04HO U3 N3genun

BmecTo HeonpeaeneHHOro MecToMmMeHnust einer (eine, eines) moryT

ynotpebnaTtbcs: yucnutenbHble (zwei der Unternehmungen, die zweite
der Unternehmungen); viel (viele dieser Firmen); npunaratenbHble B
cpaBHUTENbHOM WM npesocxogHon cteneHn (der altere der beiden
Brider, derbeste der Vorschlage), otpuuaHue kein (keiner der
Vorschlage).
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TEKCTbI AnA NEPEBOAA

1. Das Computerunternehmen Peacock AG, Wulnnenberg-Haaren,
einer der fuhrenden Distributoren Europas, ist verkauft worden. Die
Vertrédge seien unterzeichnet, berichtete ein Firmensprecher. Uber den
Namen des Kaufers und die Modalitaten bewahrte er Stillschweigen.

2. In dem auch in Berlin notierten Gum unterhalten deutsche Firmen
wie Karstadt oder Salamander Laden. Analysten wie Michael Sassarini von
der United City Bank halt das Haus am Kreml flr "eines des besten
Einzelhandelsgeschafte der Welt" mit einer Nettogewinnmarge von 15
Prozent, bei normal funf Prozent im Westen. Juri Solomatin,
wiedergewahlter Aufsichtsratsvorsitzender, kundigte fur Juni eine
Aktienemission von 50 Mio. Dollar Umfang an.

3. Einer der umsatzstarksten Industriezweige (14.6 Prozent Anteil am
gesamten Industrieumsatz) ist der Stalenfahrzeugbau mit seinen rund
3000 Betrieben in ganz Deutschland. Der weitaus grof3e Teil davon entfallt
auf die Automobilindustrie.

4. Eine stabile Energieversorgung ist eines der Grundelemente fur
die Funktionsfahigkeit einer modernen Wirtschaft. Versorgungssicherheit,
Wirtschaftlichkeit und Umwelt- und Ressourcenschonung sind
unverzichtbare und gleichrangige Ziele der deutschen Energiepolitik.

5. Nach einer der schnellsten Deindustrialisierungen, die es in
Friedenszeiten je gegeben hat, sind im Osten Deutschlands von mehr als 3
Mio. Industriearbeitsplatzen inzwischen noch nicht einmal 600 000
ubriggeblieben. Das ist entschieden zu wenig, um auch nur den
Eigenbedarf an industriellen Gutern zu decken.

10. NMpeanoru nepeg YMCcNUTEsNibHbIMU

[Mpennoru [Mpumepbl [MepeBoa
um Der Preis sank um 6%. LleHa cHuamnacb Ha 6%.
auf Der Preis sank auf 120%/t. LleHa cHuaumnacb go 120

O0NNapoB 3a TOHHY.
um ... auf | Der Preis sank um 10 DM auf 90 | LleHa cHu3unacb Ha 10

DM. Mapok wn coctasuna 90
Mapok.
von ... auf | Der Preis stieg von 220 DM auf | LleHa Bo3pocna ¢ 220 go
230 DM. 230 HeMeLKMX MapoK.
von ...Uber | Der Preis stieg von 220 DM Uber | LleHa BospocTtana c¢ 220
...auf 230 DM auf 250 DM. Mapok o 230 mapok wu
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pocturna 250 mapok.

mit Der Preis lag mit 150 DM auf | leHa coctaBnsna 150
demselben Niveau. MapoK, TO ecTb
OCTaBanacb Ha nNpexHem
mit ... um | Der Preis stieg mit 150% um 5% im | ypoBHe.
Vergleich  zum  Jahr 1996 | LleHa coctaBuna 150
(verglichen mit dem Jahr 1996, | gonnapos, TO ecTb
gegenuber 1996, im Verhaltnis | Bo3pocna Ha 5 gonnapos
mit ... um | zum Jahr 1996) no cpaBHeHuto ¢ 1996 r.
...unter | Der Preis liegt mit 200 DM um 30 | LleHa coctaBnsetr 200
DM unter dem des Vorjahres. Mapok, To ecTb Ha 30
mit ...0ber MapoK HUXe LieHbl
Die Lieferungen lagen mit 3500 t. | npowrnoro roga.
uber denen des Jahres 1998. [MocTaBku coCcTaBnsanu
3500 TOHH, TO ecTb b6binn
bonbwe, 4yem B 1998
rogy.
bei Der Preis lag bei 100 $/t. Llena cocTaBnsna
npumepHo 100 gonnapos
3a TOHHY.
bis Die Produktion belief sich auf 15 | NMpon3soacTeo
bis 17 Mill.t. COCTaBnsano 15-17
bis auf Der Erlos stieg bis auf 100000 | MAH.TOHH.
DM. Hoxon Bo3poc ao 100000
bis zu HEMELKMX MapOK.
Die Erlose fielen bis zu 10 %. [loxoabl CHU3UNUCb
npumepHo Ha 10 %.
Der Preisnachlass betragt bis zu 5 | Ckngka C LleHbI
Prozent. coctaBnser 40  NATU
NPOLEHTOB.
von Sie rechnen mit Lieferungen in|OHn paccunTbiBalOT Ha
Hohe von 100 000 t. NnoctTaBkm B  pasmepe
100000 TOHH.
von... Uber | Die Lieferungen haben einen Wert | CtoumocTtb NnoCcTaBOK
von Uber 100 Mill. DM (erreicht). pocTturna 6onee 100 mnH
HEMELKNX MapoK.
Zu Der Export bestand zu 80 % aus | 3kcnopT Ha 80% cocTosan
Rohstoffen. n3 CbIPbEBbIX
auf das ... | Der Warenaustausch ist auf das | maTepunanos.
fache Funffache (5fache) gestiegen. ToBapoobmeH BO3poC B

NaTb pas.

55




TEKCTbI AnA NEPEBOAA

1. Im Wirtschaftsbericht vom 15. Dezember hield es, dass nach einer
Steigerung von September bis Oktober um 0,9 Prozent die
Industrieproduktion im November um 0,4 Prozent weiterwuchs und um 5,4
Prozent Uber dem Niveau vom November lag. Gleichzeitig haben sich die
Lagervorrate im September um 0,6 und im Oktober um 0,8 Prozent erhort.

2. Die US-Industrieproduktion ist im September saisonbereinigt um
0,2 Prozent gesunken nach einem Anstieg um1,1 Prozent im August. Dies
sei der erste Ruckgang seit funf Monaten gewesen, teilte die Notenbank
Fed mit. Die Kapazitatsauslastung habe sich auch 83,8 Prozent von
revidiert 84,2 Prozent im August verringert. Urspringlich hatte die Fed fur
den Vormonat die Auslastung mit 84,3 Prozent ausgewiesen. Volkswirte
hatten fur September mit einem Produktionsrickgang um 0,1 Prozent und
einer Auslastung von 84 Prozent gerechnet.

3. Die Lohne und Gehalter der rund 50 000 Beschaftigten der
westdeutschen Kautschukindustrie werden zum 1. Juli um 2 Prozent
erhoht. Die Tarifparteien einigten sich aulerdem auf ein Paket von
MalRnahmen zur Beschaftigungsforderung und-sicherung.

4. Der japanische Fruhindikator zur Bestimmung der Konjunkturlage
ist im Marz auf 455 von 75 im Februar gefallen. Dies teilte die
Wirtschaftsplanungsbehorde EPA mit. Der Index mit einer Skala bis 100
sagt die Wirtschaftsentwicklung der kommenden sechs Monate voraus. Der
Index der (gleichlaufenden Indikatoren, der die gegenwartige
Wirtschaftslage widerspiegelt, verringerte sich im Marz auf 40 von 100 im
Februar. Der Index der nachlaufenden Indikatoren, der Wirtschaftstrends in
der Vergangenheit zeigt, stand im Marz unverandert bei 51,7. Die
Indikatoren zeigten, dass Japans Wirtschaft sich weiter erhole, obwohl
zwei von ihnen unter der Marke von 50 lagen, teilte die EPA mit.

5. Die Zahl der Hotelbetten in den neuen Bundeslandern und
Ostberlin hat in den vergangenen drei Jahren um mehr als drei Viertel
zugenommen. Wie das Statistische Bundesamt mitteilte, stieg die
Bettenkapazitat im ostdeutschen Fremdenverkehr zwischen 1992 um rund
100 000 auf 228 000. In Sachsen verdoppelten sich die Kapazitaten sogar
auf 57 000 Betten. Hinter Saschen bieten Mecklenburg-Vorpommern
(47 000) und Thuringen (45 000) die meisten Ubernachtungsmoglichkeiten.
Obwohl im selben Zeitraum die Zahl der Ubernachtungen um gut 55
Prozent zugenommen hat, ging durch das stark gestiegene Angebot die
Auslastung der ostdeutschen Hotels von 39.8 Prozent 1992 auf 33,7
Prozent 1995 zurick und Ilag damit erstmals niedriger als in
Westdeutschland, wo sie 1995 34 Prozent betrug.
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6. Zur Verfallstermin an der Terminbdrse legten Aktien im
Parketthalden zu. Die Sitzung verlief laut Frankfurter Maklern ruhig. Der
Deutsche Aktienindex stieg um 8,58 auf 2537,33 Punkte. Mithin Ubertraf er
den von einigen Investoren anvisierten Basispreis von 2525 Punkten.

11. KOHBIOHKTUB, ero oyHKLMU N nepeBon

KOHBIOHKTMB MMEET Te e BPEMEHHbIE (DOPMbI, YTO aKTUB U NacCuB,
HO KpOMe TOro eLle ABe, TOSIbKO AN HEro XapakTepHble (hopMbl:

OH penuTca Ha [OBE€ OCHOBHble T[pPyMnbl: MNPE3EHTHYD W
npeTepuTanbHyto.

[Mpe3eHTHaa rpynna COCTOUT U3 Tpex BpeMeHHbIX (hopM: MnpeseHc,
npedeKkT n pytTypym.

[MpeTeputanbHas rpynna cocTout n3: npeTtepuTa,
nnickBamnepdekTa, KOHANLMOHannca.

OT0 pasgeneHue nmeet ase QyHKUMK:

a) no crnocoby obpasoBaHus,

b) no TMny ncnonb3oBaHus.

B npeseHTHOW rpynne ckasyemoe (MnNu cnpsiraemasi 4YacTb) CTOUT B
Npes3eHc, B NpeTepuTanbHON rpynne - B NPeTepuUTymMm.

OTnuuunTenbHbIM NMpu3HakoM 0b6pasoBaHWS nNpe3eHca KOHbLbIOHKTMBA
SIBNSIETCS OTCYTCTBME OKOHYaHMS -n B 3-eM nuue ef. ymcna n oTcyTcTeue
N3MEHEHNSI KOPHEBOW rNnacHOM B MNpe3eHc. 3-e nuuo Haubonee
ynoTpenuTesibHO B TEKCTax, Toraa kak 1-e nuuo (ich) nnu 2-e nuuo (du, ihr)
bonee ynotpebnmo B pa3roBOPHOWN peumn.

CpaBHuTe:

AKTMB 3-e nuuo KOHbIOHKTUB 3-€ NnLo
Er fragt Er frage

Er liest Er lese

Er sieht Er sehe

Er hat Er habe

Er ist Er sei

Er wird Er werde

Mcxooa vM3 3TOro HECnoXHO MOHATbL obpasoBaHue nepdekta wu
dyTypymMa KOHbIOHKTMBA T. K. OHWU, KaKk U (opMbl akTuBa, obpasyrorcs C
NOMOLLLIO BCNOMOraTenbHbIX rnarofioB haben, sein n werden B npeseHce
KOHbHOHKTUBA:

CpaBHuTe:

[NepdekT aKTmB:

Er hat die Arbeit gemacht.

Er ist nach Berlin gefahren.

[MepdeKT KOHbKOHKTUB:

Er habe die Arbeit gemacht.
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Er sei nach Berlin gefahren.

PyTYpPYM aKTuMB:

Er wird gut studieren.

DYTYPYM KOHbIOHKTMUB:

Er werde gut studieren.

MpeTeputansHbie dopMbl 06BEANHEHBI UCMOSNb30BaAHMEM NpeTepuTa
B Ka4ecTBe CnpsiraeMon 4YacTu CKasyemoro.

[ns 3TUX rnarofioB XapakTepHO MCMNOSIb30BaHME MMacHbIX 4, U, b U
Hannyne OKoH4YaHusa -e B 1-oM 1 3-M nuue ea. Y. Ans BCex rnarosnos.

CpaBHuTe:

AKTMB 3-e nuuo KOHbIOHKTUB 3-€ N1Lo
Er hatte Er hatte

Er war Er ware

ER wurde Er wirde

Er kam Er kame

Er war sehr kalt Es ware sehr kalt

Er las Erlase

MnockBamnepdeKT KOHbKOHKTUB:

Er hatte diese Arbeit gemacht

Er ware nach Berlin gefahre

KoHnguumnoHanuc |:

Er wlrde diese Arbeit besser machen

Er wlrde nach Berlin fahren

Mpn nepeBoae Ha Pycckun A3bIK OOPM KOHBbIOHKTMBA HYXHO 3HaTb
cnegywoLlee:

[MpeTeputanbHble  OPMbI  COOTBETCTBYIOT  cocraraTerlbHOMY
HaKITOHEHUIO N NEepeBOLATCSA Ha PYCCKUM A3bIK Yalle BCero ranorosiamum c
yacTtuuen bbl

Ohne Ihre Hilfe ware diese Arbeit zu schwer. bes Bawen nomoLun ata
paboTa 6bina 6bl CANLWKOM TPYAHOW.

Es ware falsch, die Priufung der Ausristung nur an der
Produktionsstelle durchzufuhren. Bbino 6bl HenpaBuUbHO MPOBOAUTL
KOHTpOSb 060pyaoBaHNA TONbKO HA MECTE N3rOTOBMEHUS.

Jegliche Prognose und Analyse ware ohne Informationserfassung
unmoglich.Jllobon nporHo3 n aHanua Obin 661 HeBO3MOXeH 6e3 cbopa
MHpopmaumn.

MpeTepuTanbHble (OPMbl UCMOMbL3YKOTCA Takke B NPUMAATOYHbIX
npeanoXeHusax ona nepegadym KOCBeHHoOU peudn. B aTom cnydae nepeson
He oTnu4yaeTca OT  OObIYHOrO  MPMAATOYHOrO  OOMOSTHUTENBHOrO
npeanoXeHus.

Sie behaupteten, sie wiurden alle Kosten selbst tragen. Ouu
yTBEep>Kaanu, YTo camu NOHEeCYT BCe pacxobl.
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Die Spezialisten sagten, sie hatten die defekten Anlagen Uberpruft
und Uber ihren Austausch entscheidet. Cneunanuctbl ckasanu, 4YTO OHMU
NPOBEPUNN HEUCTNPABHbIE YCTAHOBKU M PELLUUIT BONPOC O UX 3aMEHE.

KOHbIOHKTMB  MCMONb3yeTca B MNPUOATOYHbIX CPaBHUTESbHbLIX W
YCHOBHbIX ANS BblpaXXeHNsa HepeanbHOCTH.

Hatten wir diese Ware an die Expertise geleitet, so wurde sie viele
Defekte feststellen. Ecnn 6bl Mbl oTNpaBunn 3TOT TOBap Ha 3KCNepTU3y, TO
OHa BbisiBMUNa Obl MHOro AedeKTOB.

Das Gerat funktioniert so einwandfrei, als ob es keine Reparatur
gebraucht hatte. lNpnbop paboTaeT Tak Oe3ynpeyHoO, Kak OyaTo U He
Hy>XJancs B peMOHTe.

[Mpe3eHTHble hopMbl KOHbIOHKTMBA (Prasens, Perfekt, Futur | n Futur
[I) wncnonb3yTCA ONS  BbIPAXEHUS  UMHCTPYKUUKW,  peKkoMeHdauunu.
MpeonoxeHne B 9TOM Crydae HadMHaeTcsa C MECTOMMEHMS man unu
cKazyemoe Bblpa)XeHo coyeTaHuem  sei + Partizip Il.

Man bespreche einige finanzielle Fragen. Cneagyetr o06cyguTtb
HeKkoTopble (PHaHCOBbLIE BONPOCHI.

Es sei betont, dass wir alle Arbeiten mit eigenen Kraften durchfuhren.
CneayeT nogyepkHyTb, YTO Mbl NPoBeAeM BCe paboTbl CBOMMU CUTAMM.

CBogHasa Tabnuua ynoTtpebrneHusa n cnocob6oB nepeBoaa

KOHBIOHKTUBA
BpemeHHbl | Cnyyau MNMepeBon Ha Mpumepsbl MepeBon
e chopmbl ynoTpebneHn | pyccKum A3bIK
fa
Prateritum, | HeBbinonHumo | lMNpolwenlwee Dieses Angebot 970 npegnoxeHne
Plusquamp | e noxenaHue, | BpeMs C ware interessant. 6b1n0o Obl
erfekt, ycrnosue, yactuuen bl NHTEPECHbIM.
KOHOWUMOH | CpaBHEHMe, (cocnaratenbH
anuc | cnegcTeue, oe Wir hattet den Mbi 6b1 gocTuUrnm
(pexe 1) NPeanonoXeH | HaknoHeHue) hochsten HambonbLuen
ne, Nutzeffekt erreicht, | akoHoMU4Yeckomn
HepearnbHas wenn wir dieses appekTnBHOCTN,
BO3MOXHOCTb neue Verfahren ecnu Obl

angewandt hatten. | npumeHunu atot
HOBbI MeTOoA.

Wir wirden diese Mol caenanu Obl 3Ty
Arbeit viel besser | paboTy HaMHOro

gemacht haben, nyywe. Ecnn 6bl

wenn Zeit hatten. nmenu éonbLue
BPEMEHN.

Mit einem C 6onee

besseren Diplom NPUINYHBIM

konnten Sie bei ANNSIOMOM Bbl

unseres Firma Mornu 6bl paboTaTtb

59




arbeiten.

Ha Hawen dupme.

Prasens, MpukasaHue, cnenyert Man flhre diese a) 31y paboty
man + npeanucanune, | (Hy>XHO) nnm Arbeit rechtzeitig cnegyet 3aKOHYUTb
Prasens, pekoMeHaaums | noBenutenbHO | zu Ende. CBOEBPEMEHHO.
(es) sein + |, obpalleHHble | € HaKNoOHEeHNE 6) 3akoHunTE ATy
Partizip Il K paboty
HeonpeaeneHH CBOEBPEMEHHO.
oMy nuuy
[Mpun3bIB K a) CHavana
JencTBusam Es sei zunachst cnepyert
der typischste Fall | paccmoTpeTb
betrachtet. CaMblf TUMUYHbBIN
cny4an.
6) PaccmoTpum
(paccmoTtpuTe)
CHa4yana camblu
TUMWYHBIV Crnyyan.
HonyuieHve nycTb, Es sei darauf Cnepyert ykasaTtb Ha
A0MnyCcTUM, hingewiesen, dass | To, YTO 3TOT cnyyan
yTo... dieser Fall nicht He aBnsaeTcs
typisch ist. TUMNYHbIM.
A sei groRer als B. | MNycTb (gonycTtum,
4yT10) A Gonblie B.
Prasens KocBeHHas HacTosuwee Sie schreibt, sie OHa nuwert, 4To
(NnpeTteput) | peyb BpeMS komme (kame) CKOpO npueaer.
(n3baBuTenbH | bald.
oe
HaKNoOHeHNe)
Perfekt KocBeHHas Mpowenlee Er meint, ein OH cuuTaeT, 4YTO
(Plusquamp | peyb BpeMsi ahnlicher Fall sei NoaoOHbIN cryyan
erfekt) (n3bsABUTENBLH | (Ware) schon yxe 6bin.
oe gewesen.
HaKNoHeHNe)
Futur | KocBeHHas byayuwee Die Vermutung, MpegnonoxeHue,
(KoHanumoH | peyb Bpemsi dass diese Arbeit 4yTO 9Ta pabora
anuc 1) (n3baBuTenbH | sehr schwer sein OyoeT o4eHb
oe werde, war falsch. | TpyaHon, 6bino
HaKMOHEeHne) OLWUMBOYHbBIM.

Der Erfinder meint,
man wurde mit
dieser neuen
Methode
bedeutende
Erfolge erzielen.

N3obpeTtaTenb
CUYMTaerT, YTo C
MOMOLLIbIO 3TOrO
HOBOro Metoaa
OyayT OOCTUTHYTbI
3HaunUTEmNbHbIE
ycnexu.
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TEKCTbI AnA NEPEBOAA

1. Die Welthandelsflotte ist so grof, dass sie auch einen
betrachtlichen Zuwachs des Transportvolumens ohne weitere Schiffe
bewaltigen konnte. Diese Tatsache wird die Schiffbautatigkeit der nachsten
Jahre entscheidend bestimmen. Nach Schatzungen der Londoner
Schiffahrtsbeobachter Drewry Consultans Ltd.* besteht daher fir
kommenden zehn Jahren nur ein Ersatzbedarf von 19 Min.
Tragfahigkeitstonnen.

*IToHgoHCcKoe 9KCnepTHoe obLwecTBO c OorpaHnyeHHom
OTBETCTBEHHOCTbIO, KOHCYNbTUPYLOLEee No Aenam cygoxoncTsa.

2. Die Chancen einer Teilnahme Grolbritanniens zu Beginn der
Europaischen Wahrungsunion (EWU) haben sich nach Aussage des
Prasidenten des Europaischen Wahrungsinstitutes (EWI), Alexandre
Lamfalussy, erhoht. "Ich ware erfreut, wenn GroRbritannien Teil der ersten
Gruppe fur die Europaischen Wahrungsunion ware, sagte Lamfalussy, der
die Vorlaufer-Institution der kunftigen Europaischen Zentralbank leitet, zu
Journalisten in Wien.

3. Die mehrjahrige Krise in der Schweizer Bauindustrie hat jetzt zu
einer Grol¥fusion gefuhrt. Die drei Unternehmen Preiswerk (Basel), Stuag
und Schmalz (beide in Bern) haben die Grindung einer gemeinsamen
Holding-Gesellschaft beschlossen. Falls der Zusammenschlu® bis Ende
Juni nicht noch an Details scheitert, entstinde mit einem Umsatz von etwa
900 Millionen Franken die grof3te Schweizer Baugruppe.

4. Die fuhrenden internationalen Finanzinstitutionen mussen ein
umfassendes Regelwerk fur Risikomanagement, Rechnungslegung und
Berichtspflicht sowie fur die externe Wirtschaftsprufung entwickeln. Bei der
zunehmenden Verflechtung der Finanzmarke konnten dadurch gefahrliche
Kriser fur die Stabilitat des internationalen Wahrungs-und Finanzsystem
vermieden werden. Die nationalen Aufsichtsbehdrden sollten die Prufung
der Institutionen auf dieses Regelwerk stltzen und die Richtlinien fur die
Berichtspflicht dieser Institutionen vereinfachen.

5. Die FDP-Bundestagsfraktion werde einer  hoheren
Neuverschuldung auf keinen Fall zustimmen, hatte der liberale
Haushaltspolitiker Koppelin am Wochenende gesagt und einen solchen
Schritt als ,vollig verantwortungslos® bezeichnet. Noch schoner ware es
freilich, wenn sich Bundesfinanzminister Theo Waigel (CSU) zu ahnlichen
AuBerungen bereit fande. Natirlich hat Waigel recht, wenn er sagt, es liege
nicht in seiner Hand allein, eine hohere Neuverschuldung zu vermeiden,
und dabei auf die Ministerprasidenten der Lander deutet. Die Lander haben
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bisher nicht erkennen lassen, dass sie dem Ernst der Lage entsprechend
zu handeln willens sind.

6. Die Bundesrepublik ist, so das den Arbeitgebern nahestehende
Institut der deutschen Wirtschaft (IW), nicht nur das Industrieland mit den
hdochsten Steuersatzen, sie Uberwacht auch ,mit groter Sorgfalt® die
Durchsetzung ihrer Steueranspriche. Besonders Grofdunternehmen, die
auf den internationalen Markten konkurrieren, wurden nahezu luckenlos
gepruft. Fur sie bilde das Ende eines Prifungszeitraums zugleich den
Anfang des nachsten. Die meisten anderen Lander dagegen kontrollierten
ihre Unternehmen lediglich in bestimmen Abstanden oder sogar nur bei
Unklarheiten in der Steuererklarung. Auch die Dauer der Steuerprufung sei
in der Bundesrepublik unverhaltnismaldig hoch: Die Beamten seinen oft
mehrere Jahre in der Firma — in anderen Staaten dagegen meist nur Tage
oder Wochen, so das Ergebnis einer international vergleichenden Studie
des IW.

7. Frankreich und Deutschland haben sich Uber die Produktion des
Kampfhubschraubers ,Tiger” geeinigt. Die Helikopter sollten in Donauworth
bei Muinchen und Marignane bei Marseille gebaut werden, sagte ein
Vertreter des franzdsischen Verteidigungsministeriums in Paris nach einem
Treffen mit deutschen Kollegen. Mit den Vorbereitungen an den
Produktionsstatten solle in den kommenden Wochen begonnen werden.
Der Tiger wurde von Eurocopter entwickelt, einem
Gemeinschaftsunternehmen der franzosischen Aerospatiale und der
Daimler-Benz Aerospace (Dasa). Der franzosische Konzern ist an
Eurocopter mit 70 Prozent und die Dasa mit 30 Prozent beteiligt.

8. Im Zentrum klimapolitischer MaRhahmen sollte eine O0kologische
Steuerreform stehen, die schrittweise die Preise fur nicht erneuerbare
Energietrager erhdoht und andere Steuern und Abgaben sogar senken
kann. Dies ware auch wirtschaftspolitisch eine attraktive Option.

9. Mdbelhandel hat erstmals seit zehn Jahren weniger verkauft als,
zwolf Monate zuvor, und auch in der bereits seit 1995 auf magerere Zeiten
eingeschworenen Mobelindustrie ist der Umsatz zuletzt noch einmal
zurickgegangen Besserung ist nicht in Sicht. Im Gegenteil, die Branche
ware zufrieden, wenn sie das im Vorjahr Erreichte heuer wiederholen
konnte.

10. Die indonesische Regierung hat die Senkung der Importzolle fur
mehrere Produkte und weitere Beschrankungen der Importmonopole
angekundigt. Indonesien wolle mit diesen Mallhahmen die
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie starken und die Exportpalette des
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erdolabhangigen Landes verbreitern, sagte Wirtschaftsminister Ali
Wardhana. Insgesamt seien die Einfuhrzolle fur 300 Waren gesenkt oder
abgeschafft worden. Die Zollsenkungen betrafen Vorprodukte der Textil-
und Stahlindustrie sowie, in geringerem Umfang, der Maschinen- und
Autoindustrie.

YACTb I

TEKCTbI ANnA NEPEBOJA (o60061ueHue)

1. Bankenkrise

Die letzten Wochen im Sommer/Herbst 2008 haben die Menschen in
der ganzen Welt in Unruhe versetzt, weil es so aussieht, als warde nach
dem Zusammenbruch der ersten US-Banken und —Versicherungen das
gesamte  Welt-Finanzsystem untergehen. Millionen von kleinen
Sparernziffern um ihre in vielen Jahren angesammelten Ersparnisse bei
Banken, Bausparkassen und Versicherungen. Konnen diese in der grol3en
Krise verloren gehen? Ist es gut, jetzt noch schnell die Sparguthaben von
der Bank abzuheben?

Von einer Bankenkrise spricht man, wenn die Zahlungsunfahigkeit
einiger grol3er Banken dazu fuhrt, dass das ganze Bankensystem nicht
mehr funktionsfahig ist. Ursache ist, dass die Banken das Geld der Sparer
naturlich nicht im Tresor aufbewahren, sondern es in Form von Krediten
,2arbeiten lassen. Wenn die Sparer das Vertrauen verlieren und alle oder
ein grolRer Teil ihr Geld gleichzeitig abheben wollen, bricht das System
zusammen.

In einem US-Western-Film ist eine solche Bankenkrise sehr
anschaulich dargestellt. Die Geschichte hilft, die gegenwartige Situation
besser zu verstehen. In einer kleinen Stadt, so etwas wie Dodge City in der
Vergangenheit, gart es. Der (b6se) Rancher, der nicht nur alle
Grundstucke, sondern auch die Bank von Dodge City in seine Gewalt
bringen mdochte, streut ein Gerlcht aus. Der Besitzer der einzigen Bank
von Dodge Citysei ein Spieler, der in der Nachbarstadt bei Roulette und
Kartenspiel das ganze Spargeld der Farmer in der Umgebung verspiele.
Diese rotten sich zusammen und ziehen zur Bank. Sie wollen sich
uberzeugen, dass ihr Spargeld  noch vorhanden ist.

Der (gute) Bankier ist verzweifelt. Wie soll er den Menschen
klarmachen, dass ihre Ersparnisse nicht in der Bank sind? Aber nicht von
ihm verspielt, sondern von ihm regelmaldig an andere Farmer, Kaufleute
usw. Als Kredit ausgegeben. Nur so kann er ja mit dem Geld Zinsen
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verdienen, die er dann an die Sparer furihr Spargeld weitergibt (naturlich
nicht alles, den er will ja an dieser Arbeit auch verdienen).

Der Bankier ruft den (guten und klugen) Sheriff. Dieser weil}, wie
man die Bevolkerung beruhigt. Er fullt einen riesigen, rollbaren Drahtkafig
voll mit Altpapier — nur die Kafigseiten werden mit Geldscheinen ausgelegt
— und rollt diesen Kafig vor die Bank: ,Liebe Leute, hier seht Ihr Euer
Geld; nun geht friedlich wieder nach Hause.

Dieser Rancher ist der Bose, der euch verfuhrte, um den Bankier zu
sturzen! Da die Einwohner zum Sheriff Vertrauen haben, beenden sie die
Demonstration und gehen beruhigt nach Hause.

Der Sheriff raumt mit dem Bankier den Kafig wieder leer. Die Krise ist
vorbei.

Die Situation ahnelt gleichen Ereignissen bei Bankenkrisen in der
Vergangenheit. Wenn die Bevdlkerung in einer Situation wie heute zu den
Banken stromen wurde, um ihr Spargeld abzuheben, mussten alle Banken
die Schalter schlie3en, weil das Geld nicht vorhanden ist. Nicht nur das von
den Menschen eingezahlte Bargeld, sondern auch Geld, das die Banken
von der Zentralbank ausgeliehen haben. Es ist weitergegeben worden an
Kreditnehmer: Fur den Autokauf, den Hausbau, die Investition in den
Unternehmungen usw. Die Bank hat immer nur eine geringe ,Reserve®, die
ausreicht, ihre Kassenautomaten zu fullen und bei Barauszahlungen
ungefahr so viel Geld im Tresor zu haben, dass es ausreicht. Will man
eine groRere Summe abheben (frlher oft fur Lohngelder am Freitag oder
Monatsende), dann bittet die Bank, dies doch einen Tag vorher zu melden.
Sie beschalfft sich dann dieses Bargeld bei der Zentralbank. Manchmal hat
sie dort Guthaben, aber meist nimmt sie dort einen Kredit, fUr den sie aber
weniger Zinsen zahlt, als der Kreditnehmer der Bank zahlen muss, und
weniger, als der Sparer erhalt — fur das laufende Girokonto gibt es
meist gar keine wenn es im Plus ist, es kostet aber welche, wenn es im
Minus ist. Dies ist ganz normales Bankgeschaft, das niemanden zu
beunruhigen braucht, solange die Kreditnehmer ihre Kredite ordentlich
zuruckzahlen und die Sparer nicht ihr Geld im Tresor Uberprufen wollen.

Wenn also der US-Prasident oder die deutsche Bundeskanzlerin
einer oder auch mehreren Banken in einer solchen Situation Geld zur
Verfugung stellen, ist es zwar nicht normal, den eigentlich sollte dies die
Zentralbank tun, aber es brauchte nicht zu beunruhigen, wenn die Banken
bei der Kreditvergabe sorgfaltig vorgegangen waren. Dann kommt bei der
Ruckzahlung der Kredite das Geld wieder in die Bank, und der Sparer
erhalt es mit Zinsen zuruck.

Leider ist dies in den letzten Jahren oder Jahrzehnten nicht immer
geschehen. Die Banken — insbesondere in den USA — haben Kredite an
Kunden vergeben, die von sog. Rating-Agenturen empfohlen waren.
Rating-Agenturen sollen beurteilen, ob ein Kredithehmer sicher ist oder
nicht. Leider waren einige Rating-Agenturen selbst nicht zuverlassig, so
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dass der Ruckfluss des Kredits nicht gesichert ist. Man spekulierte in den
letzten Jahren in den USA, dass der Wert von Immobilien laufend steigen
wurde, so dass das mit geborgtem Geld gebaute Haus zu hoherem Preis
wieder verkauft und damit der Kredit wieder ruckgezahlt werden konnte.

2. Controlling

Um heute ein Unternehmen erfolgreich fuhren zu kdonnen, bedarf es
nicht mehr nur einer tollen Produkt- oder Service-ldee.

Aufstrebend kann ein Unternehmen nur sein, wenn es auf die sich
laufend verandernden Marktgegebenheiten flexibel reagieren kann. Die
Unternehmen haben hauptsachlich mit den folgenden
Entwicklungstendenzen zu kampfen:

1. Die auferen externen Einflussfaktoren eines Unternehmens,
verandern sich fortlaufend und in einem immer schneller werdenden
Tempo. Aullerdem wachst die Anzahl der zu beachtenden Umweltfaktoren
durch die Globalisierung der Markte.

2. Die Unternehmensprozesse werden durch Wachstum,
technischen Fortschritt und die zunehmende Arbeitsteilung immer
komplexer.

Der gesteigerte Wettbewerbsdruck, der auf den Unternehmen lastet,
zwingt sie, ihre Unternehmensablaufe standig zu kontrollieren und zu
optimieren. Unternehmen mussen sich also systematisch und vor allem
fortlaufend mit den internen und externen Einflussfaktoren auseinander
setzen, um die Zukunft ihres Unternehmens zu  sichern.
Marktwirtschaftliches Fingerspitzengefuhl allein reicht heute nicht mehr
aus, um gegen die Konkurrenz zu bestehen.

Deshalb setzen viele Unternehmen auf Controlling. Der
Unternehmensbereich Controlling soll das gesamte Entscheiden und
Handeln in einem Unternehmen durch eine entsprechende Aufbereitung
interner und externer Faktoren fur das Management unterstutzen.

Welche Aufgaben haben Controller? Was ist Controlling?

Nur wenige Begriffe im Bereich der Wirtschaftswissenschaften sind
so kontrovers diskutiert worden wie "Controlling”. Eine einheitliche
Definition liegt bislang nicht vor.

"Controlling" ist auf amerikanischen Begriff "Controllership”
zurickzufuhren. Dem Controllers Institute of America (spater Financial
Executive Institute [FEI]) gelang es im Jahre 1931, einen weitgehenden
Konsens Uber das Aufgabengebiet des Controllers herzustellen.

Demnach umfasst der Bereich "Controllership"sieben
Aufgabenbereiche:

1. Planung:

Aufstellung, Koordinierung und Durchfihrung von

Unternehmenspanen zur Kontrolle des Geschaftsablaufes.
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Zunachst werden allgemeine Unternehmensplane festgelegt. Diese
Plane werden dann in Teilplane fur die einzelnen Unternehmensbereiche
und Abteilungen zerlegt.

2. Berichterstattung und Koordination:

Die einzelnen aufgestellten Plane werden laufend auf ihre
Zielerreichung hin  kontrolliert und die Ergebnisse interpretiert.
Gegebenenfalls zu treffende  Anpassungen werden ebenfalls
berucksichtigt.

3. Bewertung und Beratung:

Beratung mit allen Mitarbeitern des Managements, die fur die
Ausfuhrung in den einzelnen Unternehmensbereichen zustandig sind.

4. Steuerngelegenheiten:

Aufstellung und Anwendung von Richtlinien und Verfahren fur die
Bearbeitung von Steuerangelegenheiten.

5. Berichterstattung an staatliche Stellen:

Kontrolle und Koordinierung aller Berichte, die an staatliche Stellen
gegeben werden.

6. Sicherung des Vermégens:

Innerbetriebliche Kontrollen und Revisionen sowie Uberwachung des
Versicherungsschutzes.

7. Volkswirtschaftliche Untersuchungen:

Standige Untersuchung der Umwelteinflisse und Beurteilung
maoglicher Auswirkungen auf das Unternehmen.

In Deutschland ist Controlling als eigenstandige
Unternehmensfunktion seit der zweiten Halfte der funfziger Jahre bekannt.
Richtig durchgesetzt hat sich Controlling in Deutschland aber erst in den
siebziger Jahren.

Nach heutiger Auffassung gehoren vorrangig die Aufgaben 1, 2, 3
und 7 zum Aufgabenfeld des Controlling. Die ubrigen Aufgaben sind eher
auf Besonderheiten des amerikanischen Marktes und des amerikanischen
Rechts zurtickzufahren.

Controlling ist also der Unternehmensbereich, der sich mit der
Planung, Steuerung und Koordination betrieblicher Prozesse sowie mit
beratenden Tatigkeiten beschaftigt.

Controller zahlen sicherlich zu den wichtigsten Personen eines
Unternehmens. Wahrend der Manager als "Kapitan" den Kurs des
Unternehmens bestimmt, ist der Controller als ein "Loste" anzusehen, der
dem "Kapitan" die entsprechenden Informationen Uber das Zahlenmeer zur
Verfugung stellt. Ein Controller ist also weniger als Kontrolleur, sondern
eher als Berater zu sehen. Aber Kontrolle gehort selbstverstandlich auch
zu seinem Job, was ihn nicht immer zu den beliebtesten Mitarbeitern eines
Unternehmens macht.
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Einen berufsqualifizierenden Abschluss gibt es bisher noch nicht. An
einigen Universitaten sind jedoch bereits Controlling Lehrstuhle eingerichtet
worden.

3. Franchise-System

In den letzten Jahren hat in hohem Male eine besondere Form der
Vertriebspolitik in Deutschland Fuld gefasst - das Franchise-System. Es
handelt sich hierbei um ein in vielerlei Hinsicht neues Vertriebskonzept, das
seinen Ursprung in den USA hat und dort eine umfangreiche Verbreitung
gefunden hat, die weltweit ausgedehnt wurde.

In der Regel beginnt ein Franchise-System damit, dass ein
Unternehmer ein Produkt oder eine Dienstleistung entwickelt hat, die
uberregional erfolgreich vertrieben werden koénnten. Der Unternehmer
(Franchise-Geber) verkauft dann an andere Unternehmer (Franchise-
Nehmer) das Recht, im Rahmen eines selbstandigen Betriebes die
Produkte oder Dienstleistungen unter dem Zeichen des Franchise-Gebers
in einem festgelegten Verkaufsgebiet zu vertreiben.

Mit dem Franchise-Vertrag wird aber nicht nur das Verkaufsrecht
ubertragen, sondern es werden fur beide Seiten auch ein Bundel an
Rechten und Pflichten festgehalten. Der Franchise-Geber verpflichtet sich
in der Regel zur Starthilfe (z.B. Personalausbildung, Beschaffung von
Geschafts- und Verkaufsausstattung, Finanzierungshilfen, etc.) und zur
laufenden  Unterstutzung (regelmalige Belieferung, Uberregionale
Werbung, Ausbildung, Marktforschung, laufende technische Beratung etc.).

Der Franchise-Nehmer verpflichtet sich hingegen, die Produkte bzw.
Dienstleistungen unter Einhaltung bestimmter vertraglich festgehaltener
Verkaufsvorschriften (z.B. die Gestaltung der Verkaufsraume, Wahl des
Standortes, Einhaltung einheitlicher Aul3enwerbung, Anpassung der inne-
ren Organisation) zu verkaufen und Franchisegebuhren (Lizenzgebuhren)
an den Franchise-Geber zu entrichten. Diese Gebuhren fallen zusatzlich zu
der Vertragsabschlussgebuhr (Aufnahmegebuthr) an und betragen in der
Regel 1-3% vom Umsatz des Franchise-Nehmers. Es kdnnen jedoch auch
fixe monatliche Betrage vereinbart werden. Beide Partner bleiben trotz der
engen vertraglich geregelten Kooperation selbstandige Unternehmer.

Fur den Franchise-Geber ist diese Vertriebsform aus folgenden
Grunden sehr vorteilhaft:

- Er kann in relativ kurzer Zeit den von ihm vorgesehenen
Absatzmarkt Iickenlos abdecken.

- Da er keine eigenen Geschafte oder Zweigstellen errichten muss,
spart er die daflr bendtigten Investitionen.

- Da der Franchise-Nehmer auch Eigentumer ist, ist er weitaus
starker am Erfolg orientiert, als wenn er nur Angestellter des Franchise-
Gebers ware. Durch das finanzielle Interesse des Franchise-Nehmers und
sein eigenes Selbstverstandnis als Geschaftsmann wird also sichergestellt,

67



dass sich der Franchise-Nehmer mit aller Kraft dem Verkauf der Waren des
Franchise-Gebers widmet.

- Das Risiko wird auf den Franchise-Nehmer Ubertragen.

Dem Franchise-Nehmer bietet das Franchise-System folgende
Anreize:

1. Durch den Anschluss an ein bewahrtes Franchise-System sinkt
das Risiko der Misserfolges.

2. Das Image, die uberregionale Werbung sowie die technischen
und organisatorischen Erfahrungen des Franchise-Gebers kdnnen von ihm
genutzt werden.

3. Der Franchise-Nehmer bietet seinen Kunden von Beginn an
etablierte Waren oder Dienstleistungen an.

4. Der Start in die Selbstandigkeit wird durch die umfangreiche
Unterstitzung des Franchise-Gebers erleichtert. In der Regel ist der
Kapitalbedarf geringer als bei einer unabhangigen Geschaftsgriundung.

Zu den bekanntesten Franchise-Unternehmungen gehoren z.B.
McDonald's, Pizza Hut, Burger King, Mister Minit, Pit Stop, Coca-Cola und
Benetton.

Das Vertriebssystem des Franchising zeigt, dass man durch die
kooperative  Zusammenarbeit - insbesondere im Bereich von
Marketingaktivitaten - Vorteile erzielen kann. Dieser unbestrittene Vorteil
kann aber durchaus auch aul3erhalb von Franchise-Vertragen verwirklicht
werden. Seit langer Zeit gibt es beispielsweise im Lebensmitteleinzelhandel
Zusammenschlisse zu  freiwilligen  Ketten oder aber auch
Zusammenschliusse zu Einkaufsgemeinschaften, deren Konstruktion
ahnlich ist.

4. Joint Venture

Wenn zwei oder mehr Partner aus verschiedenen Landern sich durch
einen Vertrag zur langfristigen Zusammenarbeit verpflichten, spricht man
von einem Joint Venture (,Gemeinsames Wagnis“, ,Gemeinsames
Unternehmen®). In der Regel ist dies mit Kapitalbeteiligungen verbunden.
Die Zusammenarbeit der beiden Partner soll Synergieeffekte
hervorbringen, die letztendlich beiden Parteien von Nutzen sind.

Vorteile eines Joint Ventures sind: Uberwindung von
Importrestriktionen und -verboten einzelner Ziellander.

Viele Lander versuchen ihre nationalen Markte vor Produkten aus
dem Ausland zu schutzen. Dies geschieht beispielsweise durch
Importbeschrankungen oder enorme Strafzolle, die die Einfuhr von
auslandischen Produkten unattraktiv machen sollen. Durch Joint Ventures
in diesen Landern konnen solche Importrestriktionen umgangen werden.

Imagevorteile im Zielland.
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Durch die Investition ins Zielland konnen enorme Vorteile im
Absatz entstehen, wenn die Bevolkerung sehr stark den Kauf
einheimischer Produkte bevorzugt.

Nutzung von Férderprogrammen im Gastland.

Unter Umstanden ist es moglich, durch die Investition ins Ausland
in den Genul3 von Foérdermitteln zu kommen. Dadurch sinkt auch der
notwendige Kapitalbedarf fur die Auslandsinvestition.

Erlangung von Wettbewerbsvorteilen durch Know-how-Transfer.

Durch den Zusammenschluss zweier Unternehmen lernen die
beteiligten Unternehmen voneinander. Die Starken des jeweiligen Partners
konnen gelernt und genutzt werden. Dies bezeichnet man als Know-how-
Transfer. Die Starken eines Unternehmens kdnnen sich beispielsweise auf
Technologien oder Management-Kenntnisse stutzen. Marktkenntnisse und
Kontakte zu potentiellen Kunden konnen aber fur einige Unternehmen
ebenfalls wertvolle Informationen sein.

Den Vorteilen stehen aber auch eine Reihe von moglichen
Nachteilen gegenuber.

Know-How-Verlust.

Durch die Offenlegung der eigenen Starken verliert ein Unternehmen
auch an bisher alleinigen Wettbewerbsvorteilen. Das Partnerunternehmen
konnte beispielsweise (wenn es wollte) das Know-how (vor allem
Technologien) kopieren und im Bereich des eigenen Heimatunternehmens
nutzen. Dadurch konnte der ,Partner® zum Konkurrenten in anderen
Absatzmarkten werden.

Ungeniigende Selektionsmoglichkeiten bei der Partnerwahl.

Die Wahl des geeigneten Joint Venture-Partners ist sehr komplex.
Schnell investiert man in ein Unternehmen mit einem Partner, dessen
Qualifikation und Leistungspotential Uberschatzt wurde. Die gewulnschten
Erfolge werden dann unter Umstanden nicht nur ausbleiben; auch die
moglichen Chancen sind durch den Zeitverlust u. U. vertan.

Differenzen bei der Geschéftsflihrung.

Durch die Partnerschaft konnen eventuell Differenzen bei der
Geschéaftsleitung entstehen. Diese kdénnen sich zum Beispiel auf die
Strategie der Marktbearbeitung oder aber auf Neuinvestitionen oder die
Gewinnverwendung beziehen.

Problem der Gastlanddominanz.

Haufig gibt es gesetzliche Vorschriften, die es auslandischen
Unternehmen untersagen, im Inland eine Kapitalmehrheit von
Unternehmen zu besitzen. Dies bedeutet, dass der Joint Ventura-Partner
aus dem Ausland eventuell nur eine maximale Beteiligung von 49% des
neugegrundeten Unternehmens erhalt. Dadurch kédnnen sich Probleme bei
der Geschaftsfuhrung ergeben. Das auslandische Unternehmen konnte
sich in einem solchen Konfliktfall nicht durchsetzen.

Erhéhung von Kapitalbindung und Risiko.
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Im Vergleich zZu anderen Erscheinungsformen des
Auslandsgeschaftes (zum Beispiel Export) kann es zu einer hdheren
Kapitalbindung und zu einem gréReren Risiko kommen.

Die Joint Ventures haben in letzter Zeit durch diverse
internationale Handelsabkommen - die den Import von auslandischen
Waren erleichtern - ein wenig an Gewicht verloren. Dennoch gibt es, wie
die oben angefuhrten Punkte belegen, immer noch genug Grunde, sich fur
diese Form der Unternehmenszusammenarbeit zu entscheiden.

5. Krankenversicherng

Zwischen 80 und 90% aller Menschen in der Bundesrepublik
Deutschland sind in der gesetzlichen Krankenversicherung versichert. Fur
den Uberwiegenden Teil davon ist diese Versicherung Pflicht. Eine relativ
kleine Minderheit ist von der Pflicht zum Beitritt befreit und hat eine private
Krankenversicherung abgeschlossen bzw. ist auf andere Art und Weise
oder gar nicht abgesichert. Eine gesonderte Regelung existiert fir Beamte,
fur die der offentliche Arbeitgeber die Verpflichtung dbernommen hat, in
Krankheitsfallen dem Beamten Beihilfen fur die Behandlung zu zahlen.

Die gesetzliche Krankversicherung.

Die gesetzliche Krankversicherung dient der Erhaltung und
Wiederherstellung der Gesundheit. Die Mitglieder der Krankversicherung
haben freie Behandlung bei Arzten und in Krankenhauser. Sie sind auch
gegen den Einkommensausfall bei Krankheit abgesichert.

In der gesetzlichen Krankenversicherung ist die Beitragshohe
abhangig von dem Einkommen. Die Versorgung im Krankheitsfall ist jedoch
unabhangig vom Einkommen und fur alle Versicherten gleich. Sie
gewahrleistet alle zur Gesundung notwendigen Mittel. Pflichtversicherte
sind:

e alle Arbeitnehmer (aulRer Beamten) bis zu einer bestimmt
Einkommenshohe, die standig an die Einkommensentwicklung angepasst
wird.,

e Rentner

e arbeitslose Arbeitnehmer , die Anspruch auf finanzielle Hilfen
haben.

e Wehrdienst- und Zivildienstleistende

Ein wichtiges Merkmal der gesetzlichen Krankenversicherung ist das
,Prinzip der Mitversicherung®. Ist der erwerbstatige Elternteil gesetzlich
krankversichert, so sind auch die Ehepartner und Kinder ohne Mehrkosten
mitversichert.

Steigt das Einkommen eines Arbeitsnehmers durch beruflichen
Aufstieg oder Lohnerhéhungen Uuber die Versicherungspflichtgrenze, so
kann er als freiwilliges Mitglied in der Pflichtversicherung bleiben.
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Fur bestimmt Leistungen sind gesetzlich festgelegte Zuzahlungen
durch den Versicherten zu leisten z.B. ein Anteil zu Arzneimitteln. Der
Gesetzgeber erhofft sich hiervon eine hodhere Eigenverantwortung beim
Verbrauch von Medikamenten.

Gesetzliche  Grundlagen und Trager der  gesetzlichen
Krankenversicherung.

Die  wichtigste rechtliche Grundlage der gesetzlichen
Krankenversicherung ist das Sozialgesetzbuch. es legt auch fest, dass die
Trager der gesetzlichen Krankenversicherung ,Pflichtkassen® und
Ersatzkassen® sind.

Zu den Pflichtkassen gehoren

- Allgemeine Ortskrankenkassen ( AOK),

- Betriebskrankenkassen (BKK),

- Innungskrankenkassen (IKK),

- Bundesknappschatft ,

- Landwirtschaftliche Krankenkassen,

- Seekrankenkassen

Jeder Arbeitnehmer wird automatisch bei Aufnahme einer
Beschaftigung Mitglied einer dieser Pflichtkassen, es sei denn, dein
Einkommen Ubersteigt die Versicherungspflichtgrenze oder er entscheidet
sich, Mitglied einer Ersatzkasse zu werden.

Ersatzkrankrenkassen entstanden urspringlich als spezielle Kassen
fur Angestellte, z.B. die BARMER Ersatzkasse (BEK) oder die Deutsche
Angestellten Krankenkasse( DAK), kaufmannische Krankenkassen oder
die Techniker-Krankenkasse (TK) . Seit 1996 konnen Pflichtversicherte ihre
gesetzliche Krankenkasse frei wahlen.

Leistungen der gesetzlichen Krankenversicherung.

Leistungen der gesetzlichen Krankenversicherung sind:

e Malinahmen zur Férderung der Gesundheit

e Mallnahmen  zur  Fruherkennung von  Krankheiten  (
Vorsorgeuntersuchungen )

e Krankenbehandlung (einschlielich Krankenhauspflege)

e Krankengeld

e Mutterschaftshilfe (einschlieBlich Mutterschaftsgeld)

e Sterbegeld

Bei der Krankenbehandlung geht es um arztliche und zahnarztliche
Leistungen, um Arznei-, Verbands- und Heilmittels, um Brillen und andere
Hilfsmittel , um RehabilitationsmalRnahmen u.a.m. Krankenbehandlung wird
ohne zeitliche Begrenzung gewahrt.

Beim Krankengeld besteht die Regelung, dass bei Krankheit
zunachst fur 6 Wochen die Fortzahlung des Lohnes durch den Arbeitgeber
erfolgen muss. Danach tritt die Krankenkasse ein und zwar mit einem
Krankengeld in Hohe von 80% des ausgefallenen Lohnes. Die
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Krankengeldzahlung erfolg aber bei der gleichen Krankheit fur langstens
78 Wochen innerhalb eines Dreijahreszeitraumes.

Mutterschaftshilfe umfasst arztliche Betreuung, Versorgung und
Pflege sowie die Zahlung von Mutterschaftsgeld. Mutterschaftsgeld wird an
Frauen gezahlt, die selbst krankenversichert sind. Sie erhalten
Mutterschaftsgeld fur 6 Wochen vor der Geburt und 8 Wochen danach,
solange kein Lohn gezahlt wird.

Beitréage

Die Beitrage bei den gesetzlichen Krankenversicherungen sind
unterschiedlich hoch und liegen bei ca. 12 bis 14 % des Lohnes. Sie
werden i.d.R je zur Halfte vom Arbeitgeber und Arbeitnehmern getragen.

Private Krankenversicherung

Neben der gesetzlichen Krankenversicherung gibt es private
Krankenversicherungen, die fast ausschlieldlich von den Menschen genutzt
werden, die nicht pflichtversichert sind (Selbstandige, Arbeithehmer mit
Einkommen Uber der Versicherungspflichtgrenzen, Beame u.a.) Die
privaten Krankenversicherungen berechnen ihre Beitrage nach dem
tatsachlichen Krankheitsrisiko und den individuell erwlnschten Leistungen
im Krankheitsfall. Die Beitrage sind somit unabhangig von der Hohe des
Einkommens. die Leistungen der privaten Krankenkassen werden oft als
besser angesehen, weil Arzte héhere Entgelte und zuséatzliche Leistung
abrechnen oder Medikamente verschreiben konnen, die von den
Pflichtkassen nicht getragen werden; ebenso sind Auslandsaufenthalte
abgedeckt. Die Nachteile konnen — je nach versichertem Risiko — in
hoheren Beitragen liegen und darin, dass der Versicherte zunachst die
Rechnungen bei dem Arzt selbst begleichen muss und erst danach
Erstattung durch die Krankenkasse erfolgt, was ein Finanzpolster bei ihm
voraussetzt.

Die Betrage der privaten Krankenversicherung sind sehr
unterschiedlich. Sie sind besonderes durch die Risiken (z.B. Beruf und
damit  verbundene  Gefahrenklasse) bestimmt , welche die

Krankenversicherung erwartet. So liegen die Beitrage bei jungen
Menschen niedriger als bei alteren und bei Mannern niedriger als bei
Frauen. Die Beitrage sind aber auch durch die Leistungen bestimmt, die
der Versicherte erwartet und von sich aus vorgeben kann (HOhe des
Krankengeldes, Pflegekassen im  Krankenhaus, Anspruch bei
Zahnbehandlungen u.a.m.)

6. Kredit

Unter «Kredit» (lat. »credere« = vertrauen, glauben) versteht man
sowonhl
e das Vertrauen in die Fahigkeit und Bereitschaft einer Person oder
Unternehmung, Schulden fristgemal} zu begleichen.
als auch
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e einer Person oder einer Unternehmung vom Kreditgeber zeitweilig
zur Verfugung gestellte Werte.

Kredit kdnnen Privatleute, Unternehmen, sonstige Organisationen
und auch staatliche Institutionen aufnehmen. In der Fall stellt derjenige, der
den Kredit gibt (=Kreditgeben), die ihm zur Verfugung stehenden Werte
voribergehend demjenigen zur Verfugung, der den Kredit aufnimmt
(=Kreditnehmen). Der Kreditgeber hat daher Nachteil, dass er die ihm zur
Verfugung stehenden Werte vorubergehend nicht selbst nutzen kann.
Daher erwartet er in der Regel vom Kredithnehmer hierfur einen Ausgleich,
d.h. die Zahlung von Zinsen und naturlich die Rickgabe des geliehenen
Wertes.

FUr denjenigen, der den Kredit erhalt (=Kreditnehmer), besteht der
Vorteil eines Kredites darin, dass er sich die von ihm bendtigten Leistung
oder Guter schon beschaffen kann, ohne Uber die notwendigen Mittel zur
verfugen. Dies ist insbesondere im kaufmannischen Geschaftsverkehr von
grol3er Bedeutung.

Auch wenn der lateinische Ursprung des Wortes »Kredit« suggeriert,
es handele sich um ein Geschaft, das auf der Basis von “Treu und
Glauben® besteht, priuft der Kreditgeber in jedem Fall die Kreditfahigkeit
und Kreditwurdigkeit des Kreditnehmers.

«Kreditfahigkeit» bedeutet, dass der Kreditnehmen in der Lage sein
muss , Kreditvertrage rechtswirksam abschlielen zu kdnnen. Zum Beispiel
muss er ein bestimmtes Alter haben, um Vertrage abschlief3en zu konnen
(=Geschaftsfahigkeit).

Zur Ermittlung der Kreditwirdigkeit dienen «Selbstauskinfte» (=
eigene Beschreibungen des Kreditnehmers Uber seine wirtschaftliche
Situation), Einkommens- und Vermogensausweise, Auskunfte von Dritten
und Auskunftsanfragen an die Schufa (= Schutzgemeinschaft fir
allgemeine Kreditsicherung), die uber umfangreiche Informationen Uber die
wirtschaftliche Situation von Personen und Unternehmen verfugt.

Kredite werden nachverschiedenen Merkmalen unterteilt , so z.B.

Nach der Fristigkeit in

e kurzfristige Kredite,

e mittelfristige Kredite und

¢ langfristige Kredite;

nach der Form der Sicherheiten in

e Blankokredit bzw. reiner Personalkredit (ohne spezielle Sicherheit),

o Verstarkter Personalkredit (z.B. durch zusatzliche Burgen) und

e dinglich  gesicherter Kredit ( Absicherung durch Werte, z.B.
Immobilien)

nach dem Verwendungszweck in

e Konsumkredit ( fur private Haushalte),

e Produktivkredit ( fur Unternehmen ) und

o Offentlicher Kredit (fiir staatliche Institutionen).
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nach den gewahrten Mitteln in

e Geldleihe ( Zahlungsmittel werden zur Verfugung gestellt),

e Kreditleihe (Unterstitzung der Kreditwurdigkeit durch Blrgschaft,
Garantie oder Wechselakzept)

e Warenkredit( Waren werden zur Verfugung gestellt, z.B. bei
Lieferantenkredit oder Leasing)

Einige wichtige Kreditformen

Kontokorrentkredit:  Ein  Kontokorrentkredit  ermdglich  dem
Kreditnehmen , bei seinen laufenden Geschaften Schulden zu machen,
z.B. sein Bankkonto zu Uberziehen oder Warenlieferungen erst spater zu
bezahlen.

Diskontkredit: Beim Akzeptkredit unterschreibt der Kreditgeber einen
Wechsel, den der Kreditnehmen ausstellt. Er Ubertragt somit seine eigene
Kreditwurdigkeit auf den Kunden, der den Wechsel als Zahlungsmittel
verwenden kann.

Avalkredit: Der Avalkredit ist die Ubernahme einer Blirgschaft oder
einer Garantie durch den Kreditnehmen. Haufig garantieren auf diese Art
und Weise Kreditinstitute die Sicherheit der Verbindlichkeiten ihrer Kunden
gegenuber Dritten.

Ratenkredit: Der Ratenkredit ist ein Kredit, der privaten Haushalten
und Kleingewerbetreibenden in einer Summe bereitgestellt und in festen
monatlichen Raten getilgt wird. Der Ratenkredit wird zur Finanzierung von
langlebigen Gebrauchsgutern (z.B. Kraftfahrzeuge , Wohnungseinrichtung )
aber auch fur sonstige Ausgaben wie z.B. Studium oder Urlaub verwendet.

Realkredit: Realkredit sind durch Grundpfandrechte ( Grundstlcke,
Immobilien) abgesicherte, i.d.R. langfristige Kredite an Privatpersonen und
Unternehmen.

Kommunalkredit: Kommunalkredite sind Kredite an Korperschaften
und Anstalten des offentlichen Rechts (z.B. Gemeinden, Stadte ) zur
Durchfuhrung offentlicher Investitionen. Fur die Sicherung des
Kommunalkredit haftet die 6ffentliche Hand mit ihrem Vermdgen und ihrer
Streuerkratft.

Factoring: Factoring ist der Ankauf von Forderungen aus Lieferungen
und Leistunden des Kreditnehmers durch eine Factoring-Gesellschaft
(Kreditgeber). Der Kreditnehmer erhalt sein Geld bereits vor Falligkeit der
Forderung und muss sich um deren Eintreiben nicht mehr kimmern.

Leasing: Leasing ist die Vermietung bzw. Verpachtung beweglicher
oder unbeweglicher Wirtschaftsguter durch den Hersteller oder eine
Leasing-Gesellschaft. Wahrend der Nutzungszeit werden laufende
Zahlungen fur die Nutzung geleistet. Die sonstigen Vertragsbedingungen
von Leasingvertragen sind sehr unterschiedlich.
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7. Messen

Unter einer Messe versteht man eine zu einer bestimmten Zeit an
einem bestimmten Ort festgelegte Marktveranstaltung, die ein
umfassendes Angebot fur einen oder mehrere Wirtschaftszweige bietet.
Gegenuber den Markten, die vorwiegend dem Verkaufszweck dienen,
haben die Messen mehr Ausstellungscharakter; gegenuber den
Ausstellungen, die sich an die breite Offentlichkeit richten, sind Messen
mehr auf bestimmte Kauferschichten abgestellt. Eine klare Abgrenzung
zwischen Markt, Messe und Ausstellung gibt es jedoch nicht.

In der Praxis hat sich eine Vielzahl von Messen entwickelt. Man kann
danach bestimmte Messetypen nach folgenden Kriterien unterscheiden,
wobei jedoch beachtet werden muss, dass kaum eine dieser Messetypen
in Reinform auftritt:

nach der Breite des Angebots = Universalmessen, Spezialmessen
bzw. Solo- und Monomessen, Branchenmessen und Fachmessen,;

nach dem Angebotsschwerpunkt = Konsum- und
Investitionsgutermessen

nach den Funktionen der Messe = Informations- oder Ordermesse
(Kaufmesse)

nach dem Einzugsbereich der Aussteller und Besucher = regionale,
uberregionale, nationale und internationale Messen

nach der Zugehorigkeit der Aussteller zu Branchen und

Wirtschaftsstufen = Industriemessen, Dienstleistungsmessen,
Handelsmessen.
Funktion Relevante Zielrichtung
Informationsfunktion
» Informationsweiterg | Erhdhung der Markttransparenz. Verbesserung der
abe Informationsstandes uber Produkt und
» Informationsbescha | Unternehmung
ffung Erkundung technischer und wirtschaftlicher Trends
» Markttest Verbesserung der marktadaquaten Produkt- und
Leistungsgestaltung
Motivationsfunktion Verbesserung der Besuchsmotivation, Forderung der

Teamarbeit der Mitarbeiter, Vermittlung von
Erfolgserlebnissen

Beeinflussungsfunktion Erhéhung der Besuchsfrequenz, Dokumentation der
Prasenz, Interesseweckung, PR- und Imagepflege

Verkaufserhaltung Kontaktschaffung, Bedarfsermittlung Festigung der
» Verkaufsvorbereitu | Marktposition, Tatigung von Geschaftsabschllissen
ng Erhohung der Kundentreue
» Verkaufsdurchfuhru
ng

» Verkaufserhaltung
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In den letzten Jahren ruckte die Messe mehr und mehr als "Markt fur
Informationen" in den Vordergrund. Die Moglichkeiten der zweiseitigen
Kommunikation, auch dialogorientierte Kommunikation genannt werden
zunehmend genutzt. Die Messe bietet Chancen der
Informationsweitergabe und Informationsbeschaffung, aber auch der
direkten  Auseinandersetzung mit Kundenwlnschen. In diesem
Zusammenhang ist auch die Beeinflussungs- und Motivationsfunktion von
Messen nach wie vor von Bedeutung. Demgegenuber spielt die
Verkaufsfunktion von Messen im InvestitionsgUterbereich eine noch
untergeordnete Rolle. Allenfalls im Rahmen der Verkaufsvorbereitung und
Absatzsicherung erfullt die Messe noch eine gewisse Funktion, wahrend
sich die Verkaufsdurchfihrung stark auf das Nachmessegeschéaft verlagert
hat. Im Konsumguterbereich steht allerdings die Orderfunktion mit
Geschaftsabschlissen nach wie vor im Vordergrund.

Die an einer Messe beteiligten Unternehmen haben ein unmittelbares
Interesse, Informationen Uber ihre Messebesucher zu erhalten, denn
mittels dieser Informationen lassen sich Ruckschlisse auf Erfolg der
Messe fur sie ziehen. Durch Daten Uber die Besucherstruktur erhalt das
Unternehmen Antworten auf Fragen wie z.B. "Finden neu vorgestellte
Produkte das Besucherinteresse?", "Wurde die anvisierte Zielgruppe mit
dem Messeauftritt erreicht?" oder "Stimmt der Messeauftritt glaubwurdig
mit dem Unternehmensimage Uberein?" Mit der Zahl der Aussteller wachst
die Gefahr einer Informations- oder Reiztberflutung. Um so wichtiger ist die
Unternehmen zu wissen, wie sie ihre Zielgruppe errichten und individuell
ansprechen konnen.

Im Rahmen der konzeptionellen Planung von Messen wird das
langfristige Messekonzept des Unternehmens festgelegt. Demgegentber
werden innerhalb der MaRnahmenplanung Entscheidungen Uber die
Gestaltung der einzelnen Messebeteiligung getroffen. Auf der Grundlage
der Messeziele und -strategien und der Messebewertung sind fur einzelne
Messen die Konzeption des Messestandes, die Auswahl der Exponate, die
Auswahl und der Einsatz des Personals sowie die Auswahl kommunikativer
Malinahmen festzulegen.

Da jedes Unternehmen ein eigenes Messekonzept verfolgt, gibt es
keine Einheitslosung. Transparenz bedeutet nicht Einschrankung der
Vielfalt, Langweiligkeit oder Einheitsdesign. Ausgehend von den
verschiedenen Besuchertypen und den unterschiedlichen
Messeprasentationen ist ein Messebesuch ein spannendes Erlebnis und
keine standardisierte Angelegenheit.

8. Verkaufsforderung

Auf den Markten der wohlhabenden Industrielander ist das
Hauptproblem fir die Unternehmen, fur ihre Produkte den ausreichenden
Absatz zu sichern. Um das sich selbst gesetzte Absatzziel zu erreichen
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(z.B. 5% mehr als den Absatz des Werbung zu vertrauen. Neue Ideen,
neun Marketinginstrumente sollen helfen, die Ziele zu realisieren. Zu ihnen
rechnet seit vielen Jahren u.a. die Verkaufsférderung, auch Sales
Promotion genannt.

Der Unterschied zwischen Werbung und Sales Promotion besteht
darin, dass die Werbung den ersten Anreiz zum Kauf wecken soll, wahrend
die Verkaufsforderung zusatzliche und entscheidende AnstoRe zum Kauf
gibt. Falls der Kaufer bisher noch nicht von der Werbung einer
Unternehmung erreicht worden ist, kann jedoch eine gute
Verkaufsforderung auch einen ganz spontanen Kauf (Impulskauf
auslosen).

Das langfristige Ziel der Verkaufsforderung ist in erster Linie, die
Unterstutzung des Einzelhandels zu erreichen und das eigene
Unternehmen bzw. den vertriebenen Markenartikel beim Konsumenten in
den Vordergrund zu rucken. Kurzfristige Ziele der Verkaufsforderung sind
die unmittelbare Steigerung des Verkaufs in den Ladenlokalen des
Einzelhandels (am"Point-of-Sale"); die Vor- und Herausstellung neuer
Produkte, die Anregung zu Probierkaufen und die unmittelbare Information
der Kunden Uber Produkteigenschaften und Verwendungszwecke stehen
bei der Sales Promotion im Vordergrund.

Die Verkaufsforderung kann auf unterschiedlichen Wegen stattfinden:

1. Forderung der (eigenen) Verkaufsorganisation des Herstellers der
Ware

- durch besondere Ausstattung, z.B. Produktprospekte, Visitenkarten,
Kundenkarteien, Videos mit Informationen Uber die Anwendung der Ware
u.a.m. Der Einsatz der verschiedenen Medien ist vom Produkt und von der
Marktsituation abhangig;

-durch Schulungen und Zusammenkunfte der Verkaufer in
regelmafligen Abstdnden, damit sowohl interne als auch externe
Mitarbeiter der Marketingabteilung Erfahrungen austauschen konnen;

-durch Verkauferwettbewerbe, die motivierend wirken. Sie Durfen
aber nicht zu oft stattfinden, da sonst ein Gewdhnungseffekt eintritt.

2. Férderung der Verkaufsorganisation des Handels

- durch Einsatz von speziell geschulten Mitarbeitern (Merchandiser)
des Herstellers, die die Handelsunternehmen beraten (Sortimentsberatung,
Lagerdisposition/-haltung) und die fur die standige Pflege und Auffullung
der herstellereigenen Regale in den Handelsgeschaften verantwortlich
sind,

- durch Entlastung der Einzelhandler bei bestimmten Aufgaben (z.B.
Transport, Lagerung) und durch die Unterstitzung der Handler bei der
Einrichtung neuer Verkaufsraume.

-durch  Schulung des Verkaufspersonals der Handler und
Ausstattung mit Anschauungsmaterial.

3. Verkaufsférderung beim Verbraucher
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- durch Sonderangebote fur Verbraucher;

- durch Warenproben und Muster, was besonders bei einer
Einfuhrung eines neuen Produktes angebracht ist;

- durch das Angebot von Produkten mit Zusatznutzen , wenn z.B.
Senf in einem Trinkglas verpackt oder ein Spielzeug in den Verpackungen
von Nahrungsmitteln fur Kinder enthalten ist;

- durch Gewinnspiele, Treuepramien, Verlosungen u.a.m.

Die Verkaufsforderung erfolgt in der Regel durch speziell geschulte
Personen wie Merchandiser, Hostessen, Propagandisten, Dekorateure
usw. lhnen stehen spezielle Sachmittel zur VerflUgung, um die
gewunschten Wirkungen zu erzielen: Displays, Produktprasentationen,
Videos und vieles andere.

Der Einsatz der Verkaufsforderung darf nie isoliert von anderen
Marketinginstrumenten betrachtet werden, sondern es kommt darauf an,
die Verkaufsforderung mit diesen anderen Instrumenten zu verbinden. So
konnen z.B. Verkaufstorderungsaktionen wie Preisausschreiben in die
klassische Werbung in Zeitungen, Zeitschriften oder das Fernsehen
einbezogen werden. Denkbar ist auch die Entwicklung modischer,
besonders attraktiver Produktvarianten, die durch
Verkaufsforderungsaktionen in den Mittelpunkt gestellt werden konnen
(Produktpolitik).

Die Verkaufsforderung wurde fruher haufig als kurzfristiges
Instrument angesehen und unterlag daher der Gefahr des ,Aktionismus®
und der ,Verzettelung® in EinzelnmaBnahmen. Mit steigenden
Verkaufsforderungsetats in den Unternehmen werden jedoch langfristige
,verkaufsforderung - Strategien® entwickelt, die die Kaufer nachhaltig
beeinflussen sollen.

9. Bankensystem

Durch die Vollendung der Europaischen Wahrungsunion im Jahre
1999 hat sich die Struktur des Bankensystems in der Bundesrepublik
Deutschland grundlegend geandert. Durch die Ubertragung der
geldpolitischen Aufgaben auf das Europaische System der Zentralbanken
(ESZB) haben die nationalen Zentralbanken, also auch die Deutsche
Bundesbank, den grofdten Teil ihrer Kompetenzen verloren.

Das deutsche Bankensystem ist zweigliedrig. Es besteht aus der
Europaischen Zentralbank (EZB) und der ihr angechlossenen Deutschen
Bundesbank auf der einen Seite sowie aus den in der Bundesrepublik
tatigen Kreditinstituten auf der anderen Seite. Die Deutsche Bundesbank
gehort zum “EZB-Rat” und setzt die Beschlusse der EZB im eigenen Land
um.

Bei den Kreditinstituten kann man — nach dem Umfang der von ihnen
angebotenen Bankdienstleistungen — Universalbanken und Spezialbanken
unterscheiden.
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Die Deutsche Bundesbank ist als Zentralbank der Bundesrepublik
Deutschland Bestandteil des Europaische System der Zentralbanken. |hr
vorrangiges Ziel ist die Gewahrleistung von Preisniveaustabilitat sowie die
bankmalige Abwicklung des Zahlungsverkehrs im Inland und Ausland.

Der komplizierte Aufbau des deutschen Bankensystems soll in der
folgenden Grafik vereinfacht dargestellt werden.

Européische System der Zentralbanken
(ESZB)

Européischen Zentralbank (EZB) » 15 Nationale Zentralbanken
Bundesanstalt fiir Deutsche Bundesbank (Zentralbank
Finanzdienstleistungsaufsicht (BAFin) der Bundesrepublik Deutschland

Unniversalbanken AX’ Spezialbanken

Ralkreditinstitute Hypothekenbanken

Kreditbanken (private
Geschiftsbanken)

Kreditinstitute mit Sonderaufgaben |4

Sparkassen und Girozentralen (6ffentlich-
rechtlich)

Bausparkassen

Volks- und Raiffeisenbanken
(genossenschaftlich)

A\ 4

Die Deutsche Bundesbank betreut zwei finanzielle Saulen: die so
genannten Universalbanken und Spezialbanken.

Die Spezialbanken

Die Spezialbanken sind nur in bestimmten Geschaftsbereichen tatig.
So haben sich zum Beispiel die Hypobanken (aus: Hypotheken — Bank)
und sonstigen Realkreditinstitute auf die Vergabe von langfristigen Krediten
zum Bau oder Kauf von Immobilien spezialisiert.

Die Universalbanken

Im Gegensatz zu anderen Industrieldandern dominieren in
Deutschland die Universalbanken. Die Universalbanken zeichnen sich
dadurch aus, dass sie alle denkbaren bankublichen Geschafte unter einem
Dach betreiben. Wie in der Grafik zu erkennen ist, lassen sich die
Universalbanken in drei grolde Gruppen teilen:

1. Die privaten Geschaftsbanken (Kreditbanken): Zu ihnen
gehodren die Grol3banken, Regionalbanken und sonstige Kreditbanken, die
Privatbankiers und die Niederlassungen auslandischer Banken.

2. Die offentlich-rechtlich Sparkassen und Landesbanken
(Girozentralen) sowie

3. Die genossenschaftlichen Volks- und Reiffeisenbanken und ihre
Zentralbanken.
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Obwohl es sich um drei verschiedene Gruppen von Kreditinstituten
handelt, besteht in der Praxis am Geldmarkt kaum ein Unterschied
zwischen ihnen. Alle Institute sind zur langfristigen Sicherung der eigenen
Unternehmensexistenz auf Gewinnstreben angewiesen. Das wichtigste Ziel
iIst neben der Sicherheit der Geldanlagen eine jederzeitige
Zahlungsfahigkeit (Liquiditat).

Die drei grolRen Gruppen von deutschen Kreditinstituten sind mit
einer Vielzahl ortlicher Filialen und zentraler Institutionen in Deutschland
vertreten. Alle Banken zusammen gewahrleisten einen flachendeckenden
Geldservice in der ganzen Bundesrepublik.

Die Sonderstellung der Bundesbank

Die Bundesbank gilt in Deutschland als Bank der Banken. Unter den
Universal- und Spezialbanken nimmt sie eine Sonderstellung ein, den die
Kreditinstitute sind zur Aufrechterhaltung ihrer Zahlungsfahigkeit auf
Guthaben bei der Bundesbank angewiesen. Sie sind gesetzlich verpflichtet,
bei der Bundesbank eine Mindestreserve an Barmitteln unterhalten. Auch
Bargeld und Notenbankguthaben konnen sich die Kreditinstitute nur bei der
Bundesbank beschaffen. Daruber hinaus stellt die Bundesbank den
Kreditinstituten ihre Leistungen fur die Abwicklung des elektronischen
Zahlungsverkehrs zur Verflugung und ist in die Aufsicht Uber die
Kreditinstitute und Finanzdienstleister eingeschaltet.

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BAFin)

Eine allgemeine Bankenaufsicht wurde in Deutschland als Folge von
spektakularen Bankzusammenbrichen wahrend der Weltwirtschaftskrise
1931 eingefuhrt. Seitdem wurden die Vorschriften mehrfach geandert und
erweitert. Heute wird das Ziel verfolgt, eine EU-einheitliche
Aufsichtsregelung zu schaffen. In Deutschland wird die Bankenaufsicht vor
allem durch die Deutsche Bundesbank und der BAFin ausgeubt.

Die BAFin tritt Missstanden im deutschen Bankensystem entgegen,
die die Sicherheit der Spareinlagen gefahrden oder die ordnungsgemale
Durchfihrung der Bankgeschafte beeintrachtigen koénnen. Sie besitzt
weitreichende Befugnisse. Dazu gehoren wu.a. die Erteilung oder
Aufhebung der Erlaubnis zum Btreiben von Bankgeschéaften, die
Abberufung von Geschaftsleitern sowie das Recht, ohne besonderen
Anlass Auskunfte zu fordern und Prifungen vorzunehmen.

10. WTO

WTO ist die Abkurzung fur World Trade Organisation
(Welthandelsorganisation). Sie ist in der internationalen Handels- und
Wirtschaftspolitik die dritte Saule neben der Weltbank und dem
Internationalen Wahrungsfonds (IWF).

Die WTO wurde am 1. Januar 1995 als Nachfolgeinstitution fur das
Allgemeine Zoll- und Handelsabkommen GATT (General Agreement on
Tariffs and Trade) gegrundet.
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Von der GATT zur WTO

Uber die Schaffung einer WTO wurde bereits zum Abschluss des
Zweiten Weltkriegs verhandelt, jedoch kam man seinerzeit nur zu einem
Teilergebnis in Form des GATT, das am 1. Januar 1948 in Kraft gesetzt
wurde. Es war nur ein internationalen Handelsabkommen, das sich aber im
Laufe der Jahre zu einer internationalen Organisation entwickelte und in
seinen Aufgaben der GATT erweiterte: Die ZOlle wurden weltweit gesenkt,
es fand eine standige Aufnahme neuer Mitglieder statt und es wurden
Verhandlungen fur Bekampfung von Handelshemmnissen gefuhrt.

Dennoch strebte man standig nach einer umfassenden Regelung der
weltwirtschaftlichen Probleme zwischen den Landern. In der sog.
,2Jruguay-Runde ging dann nach elf Jahren Verhandlungen am 15.
Dezember 1993 ein neues, sehr umfangreiches Vertragswerk am 15.
Dezember 1993 ein neues, sehr umfangreiches Vertragswerk hervor. Die
neue WTO-Rechtsordnung trat am 15. Januar 1995 in Kraft. Viele WTO-
Mitglieder sind der Meinung, dass ohne einen Abschluss der Uruguay-
Runde der komplette Handel zusammengebrochen ware.

1995 wurde das GATT von der WTO abgeldst. |hr Sitz befindet sich
in Genf. Bisher verfugt die Organisation Uber 146 Mitgliedstaaten.

Das oberste Organ der WTO ist die Ministerkonferenz. Diese trifft
sich alle zwei Jahre mit den Vertretern aller Mitgliedstaaten. Die
Ministerkonferenz ist das politische Leitorgan der WTO, welches die
Rechtshoheit besitzt. Aullerdem setzt die Ministerkonferenz einzelne Rate
ein, welche sich mit Handel und Entwicklung, Zahlungsbilanz — Probleme
sowie Haushalts-, Finanz- und Verwaltungsfragen befassen.

Aufbau der WTO
Ministerkonferenz Allgemeiner Rat
"
Streitschlichtungs Organ zur Uberpriifung
gremium (DSB) der Handelspolitik (TPRB)

A 4

A

Rat fiir Handel mit Waren (GATT)

A 4

Rat fiir Handel mit Dienstleistungen (GATS) <

A 4

Rat fiir handelsbezogene Aspekte des Rechts des geistigen Eigentums (TRIPS) ’1—

Der Allgemeine Rat der WTO udbernimmt die Aufgaben der
Ministerkonferenz zwischen den Tagungen. Es ist das zentrale
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ausfuhrende Organ der WTO und besteht, wie die Ministerkonferenz, aus
den Vertretenden Mitgliedstaaten. Die Zusammenkunft findet ein Mal im
Monat statt. Der Allgemeine Rat verfugt zusatzlich Gber ein Handelspolitik
(TPRB). Er ist somit das wichtigste Organ der WTO.

Der Ministerkonferenz und dem Allgemeinen Rat untergeordnet,
befinden sich ein Rat fur Handel mit Waren (GATT), ein Rat fur Handel mit
Dienstleistungen (GATS) und ein Rat fur die Rechte des geistigen
Eigentums (TRIPS). Alle Rate haben Komitees, Arbeitsgruppen und andere
Organe, die sich mit spezifischen Gesichtspunkten der WTO-
Rechtsordnung befassen.

Welche Ziele verfolgt die WTO?

Ziel des GATT und der WTO war und ist die Erweiterung des
Freihandels. In die Erweiterung des Freihandels ist jedoch nun neben dem
Warenhandel auch der Dienstleistungsbereich und die Sicherung des
geistigen Eigentums einbezogen. Weitere Ziele der WTO sind:

o Weitere Senkungen der Zdlle

. Entlastungen der Lander sowie Abbau von
Handelshemmnissen

. Erhdhung des Einkommens sowie  Sicherung des
Lebensstandards

. Schaffung von Vollbeschaftigung

o Forderung der Ausweitung der Produktion

. Beste Nutzung der weltweiten Ressourcen

J Einbezug der Entwicklungslander in das Handeln der
Industrielander

Die Streitschlichtung der WTO

Ein sehr wichtiges Ziel der WTO st die Streitschlichtung. Zur
Erreichung dieses Zieles wurde das Streitschlichtungsgremium (DSB)
gegrundet. Es verfolgt auch heute noch das Ziel, Streitigkeiten zwischen
den WTO-Mitgliedern zu verhindern. Diese Streitschlichtungen konnen nur
von Mitgliedstaaten der WTO in Anspruch genommen werden. Als
rechtliche Grundlage der WTO-Streitschlichtung gilt ein Regelwerk. Es wird
DSU genannt und enthalt Vereinbarungen Uber Regeln und Verfahren zur
Beilegung von Streitigkeiten zwischen Handelspartnern.

11. Logistik

Die weiter fortschreitende Entwicklung vom Verkaufer — zum
Kaufermarkt zwingt jedes Unternehmen — will es heute und erst recht in
Zukunft wettbewerbsfahig bleiben — zu einer spezifischen Ausrichtung aller
betrieblichen Funktionsbereiche auf die Erfordernisse des Absatzmarktes.
Das Erflullen individueller Kundenwunsche, termingerechte Lieferung und
ein hoher Qualitatsstandard sind genauso entscheidende
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Wettbewerbsfaktoren wie der angebotene Preis. In diesem
Zusammenhang fallt haufig der Begriff ,Logistik®.

Das Wort ,Logistik® stammt von dem franzésischen Wort loger
=einquartieren, unterbringen ab. Hiervon abgeleitet bezeichnet Logistik im
militarischen Bereich seit dem frihen 19. Jahrhundert die Theorie und
Planung von der Bereitstellung und vom Einsatz der fur militarische
Zwecke erforderlichen Mittel und Dienstleistungen zur Unterstutzung der
Streitkrafte. Wie zahlreiche andere militarische Begriff wurde auch der
Logistikbegriff innerhalb der amerikanischen Managementwissenschaft auf
den zivilen Bereich Ubertragen und von dort Ende der 70 Jahre in die
deutsche Betriebswirtschaftslehre und die betriebliche Praxis ubernommen.

Betriebswirtschaftliche  Logistik ist die Organization aller
Verbindungen zwischen den Beschaffungsmarkten und Fertigungsstatten
sowie zwischen den Fertigungsstatten und Absatzmarkten. Dabei geht es
sowohl um die Transport-, Lager-, und Umschlagvorgange von Gutern als
auch um den Leistungs- und Informationsflu} in und zwischen den
Betrieben. Es handelt sich also um den Proze® der Raum- und
Zeituberbruckung von Gutern, Leistungen und Informationen einschliel3lich
der zugehdrigen Steuerungs- und Regelungsablaufe.

Man war friuher sehr auf den eigentlichen technologischen
Fertigungsprozel® konzentriert und betrachtete meist die Transporte,
Lagerung, Verpackung und Materialhaltung als Nebentatigkeiten, um die
man sich betriebswirtschaftlich wenig kimmerte, die in der Regel
unkoordiniert verliefen und nachlassig gesteuert waren. Dasseli
unterschatzte man sehr die Moglichkeiten der Kostensenkung durch eine
bessere Koordinierung der einzelnen Unternehmensbereiche. Besonders
die wachsende international Ausrichtung der Unternehmen in Absatz-,
Beschaffungs- und Fertigungsbereich, die ein immer komplexeres
Transport- und Lagernetz zur Folge hat, machte eine intensive, auf
Integration ausgerichtete Auseinandersetzung mit den Material- und
Informationsfliissen zwingend notwendig.

Logistik stellt damit sowohl einen selbstandigen betrieblichen
Funktionsbereich als auch die Verbindung der verschiedenen
betriebswirtschaftlichen Funktionsbereiche dar; sie wird zu einer
Querschnittsfunktion mit der Aufgabe der optimalen Koordinierung der
genannten Unternehmensbereiche mit  der  Zielsetzung der
Kostenminimierung. Durch die Logistik erst kommt es zu einem
ganzheitlichen Organisationskonzept, das vom Input aller
Produktionsfaktoren bis zum Output der Fertigerzeugnisse reicht.

Ein solches Logistik-Konzept lalt sich in folgende Funktionsbereiche
unterteilen:

o Die Beschaffungslogistik befal3t sich mit allen Tatigkeiten in
Zusammenhang mit dem Materialflu® vom Beschaffungsmarkt bis zum
Eingangslager oder direkt in die Fertigungsstellen sowie mit den
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Problemen der notwendigen Abstimmung von Personalbeschaffung und
Personaleinsatz.

o Die Fertigungslogistik befald3t sich mit allen Tatigkeiten im
Zusammenhang mit dem Materialflu® von Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffen
und Diensten vom innen oder aulRerbetrieblichen Rohmateriallager zu den
Fertigungsstellen, durch die einzelnen Fertigungsstufen bis hin zum
Fertigwarenlager sowie die darauf abgestimmten Leistungs- und
Informationsflisse. Logistik soll die Durchlaufzeit innerhalb der Fertigung
und Verwaltung reduzieren, die vornehmlich durch Transport, Handling-
und Lieferzeiten gepragt ist.

o Die Distributionslogistik befal3t sich mit allen Tatigkeiten in
Zusammenhang mit dem Materialfluld dem Warenflul® vom Hersteller zum
Kunden.

Im Zusammenhang mit Logistik ist haufig von ,just-in-time* die Rede.
Hierbei flieRt das Material, vom Lieferanten ausgehend, direkt in die
Fertigung ohne zwischengelagert zu werden. Durch die Zusicherung, die
Ware ,just-in-time“ zu liefern, tragt der Lieferant eine gro3e Verantwortung
fur die reibungslose Beschaffung der bendtigten Ware. Mit dem ,just-in-
time-Konzept” sinken die Kosten der Lagerhaltung der Unternehmung.

Aufgrund der funktionstbergreifenden Aufgabenbereiche der Logistik
und der damit verbundenen grof3en Planungskomplexitat, wird der Einsatz
moderner Computertechnologien, insbesondere im Bereich der EDV
gesteuerten Planungs- und Kontrollsysteme unverzichtbar.

Durch ein gezieltes Logistik-Management lassen sich nicht nur
Kostensenkungen von bis zu 30% erzielen, sondern das Unternehmen
kann insgesamt flexibler und von allem schneller auf verscharfende
Wettbewerb zwingt dazu, diese Potentiale zu nutzen.

Logistik ist im Aufwind!

12. Globalisierung

Die Globalisierung ist heute zum dominierenden Thema der
internationalen Wirtschaftspolitik geworden. Seit Jahrzehnten ist ein hohes
Wachstum des Welthandels zu beobachten. Seit dem Ende des Zweiten
Weltkrieges nahm der Welthandel rapide zu und viele Volkswirtschaften
sind die Zunahme schneller Verkehrsmittel, aber noch mehr durch die
Kommunikationsinstrumente, die insbesondere Nachrichtentbermittiung
und Finanztransaktionen weltweit in Sekundenschnelle bewaltigen lassen.

Globalisierung kann als ein Prozess verstanden werden, bei welchem
sich die Lander und Kontinente der Erde durch eine Reihe von
Mechanismen immer mehr verflechten. Der Begriff beinhaltet also die
transnationale Vernetzung von Systemen, Gesellschaften und Markten.

Diese Globalisierung aller Beziehungen hat eine grolie Veranderung
der Weltlage mit sich gebracht. Die neue Weltlage bringt einen tief
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greifenden Einfluss auf die Art des Wirtschaftens mit sich. Die
elektronische und die stark verbilligte telefonische Kommunikation
erleichtern Preisvergleiche und weltweite Markte. Hieraus ist zugleich eine
erhebliche Verscharfung des Wettbewerbs entstanden. Auf vielen
Gutermarkten ist die Produktionskapazitat starker als die Nachfrage
gewachsen, so dass der Wettbewerb einen enormen Kostendruck mit sich
bringt. Unter diesem Druck, der enorme Rationalisierungsanstrengungen,
verscharfte Arbeitsbedingungen und Freisetzung von Arbeitskraften mit
sich bringt, ricken Faktoren wie die landerspezifische Kultur, der Schutz
der Umwelt und die soziale Ausgewogenheit oft in den Hintergrund.

Vorteile der Globalisierung

Globalisierung ist die Konsequenz der Internationalisierung der
Wirtschaft. Sie realisiert die Moglichkeiten, weltweit zu produzieren sowie
weltweiten Handel zu betreiben. Durch den enormen Ruckgang der Kosten
von schnellen Informations- und Kommunikationstechnologien ist eine
genaue Uberwachung der Produktionsprozesse an jedem Ort moglich.
Durch die freie Wahl des Standortes sinken die Produktionskosten von
Gutern. Diese Senkung der Produktionskosten verhalf zu einem
schnelleren Wirtschaftswachstum, einem hoheren Lebensstandard und zu
neuen, zuvor ungeahnten Chancen. Und doch hat eine Gegenreaktion
eingesetzt. Wieso?

Folgen der Globalisierung

Den Antrieb fur die Globalisierung ergibt sich aus den Mechanismen
des Marktes. Leistungsstreben und Gewinnorientierung sind Prinzipen, die
nunmehr fur den ganzen Weltmarkt Geltung haben. Der Zusammenbruch
der Planwirtschaft in den Ostblocklandern sowie die 6konomischen Erfolge
der asiatischen Lander haben eine Ausweitung der Teilnehmer am
globalen Marktgeschehen mit sich gebracht. Auch Entwicklungslander
haben sich fur auslandische Investoren geoffnet. Die Attraktivitat dieser
Lander fur gewinnorientierte Unternehmen liegt auf der Hand. Durch
kostenglnstige Arbeitsstatten, billige Arbeitskrafte, niedrige Steuern und
geringe Burokratie konnen die Kosten der Produktion gesenkt werden.
Transnationale Wirtschaftsimperien mussen solche Chancen nutzen, wenn
sie nicht ins Hintertreffen geraten wollen. Sie erstellen heute rund ein Drittel
der globalen Industrieproduktion und haben durch die grolien Marktanteile
einen dominanten Einfluss auf das globale Geschehen. Sie sind die
Beflrworter der Globalisierung. lhnen gegenitber stehen Menschen und
Staaten, die sich haufig machtlos fuhlen. Die Kontrolle des Weltmarktes
durch Wirtschaftskonzerne kann die Entmachtung des Staates zur Folge
haben. Gewinnorientierte Unternehmen wahlen den Standort fur ihr
Unternehmen unabhangig von ihrem Herkunftsland und unabhangig von
der Bevolkerung. Der Staat gerat in die Rolle eines Bittstellers: Erfullt er
nicht die Forderung der Unternehmen (billiger Standort, niedrige Steuern),
droht das Unternehmen auszuwandern.
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Gewinner und Verlierer der Globalisierung.

Was macht nun Firmen, Staaten, Kulturen und Einzelpersonen zu
Gewinnern bzw. zu Verlierern? Wie eben schon dargestellt sind es
Unterschiede in der Verteilung von Macht. Des Weiteren sind es aber auch
Unterschiede  bezlglich des  verfugbaren Kapitals und der
Anpassungsfahigkeit der Lander. Die Globalisierung geht mit einer starken
Beschleunigung des Strukturwandels einher. Lander und Unternehmen, die
bei diesem schnellen Strukturwandel nicht mithalten konnen, werden
vernachlassigt. Sie verfugen weder Uber Macht, Reichtum noch Uber die
Fahigkeit der Ressourcenausnutzung und sind Gefahr, abgehangt oder
unterjocht zu werden. Die Gewinner der Globalisierung sind solche Lander,
die sich dem Strukturwandel rasch anpassen konnen. Sie bestimmen den
Strukturwandel zu ihren Gunsten mit und lassen die mehr
traditionsbehafteten Lander zuriuck. Die dynamischen und die
strukturschwachen Lander (also Gewinner und Verlierer) driften immer
mehr auseinander, die ungleiche Verteilung nimmt immer mehr zu.

13. Duales System der Berufsausbildung

Der Ausdruck ,dual“ bedeutet immer, dass zwei Bereiche, zwei Teile,
existieren. Im Zusammenhang mit dem System der Berufsausbildung wird
damit ausgedruckt, dass zwei Institutionen an der Berufsausbildung in der
Bundesrepublik beteiligt sind: die Betriebe und die (meist) staatlichen
Berufsschulen. Durch diese beiden Lernorte haben jahrlich rund 500.000 —
600.000 Jungendliche, die die allgemein bildenden Schulen verlassen, in
Deutschland die Chance, einen Beruf zu erlernen. Dieses duale
Ausbildungssystem gibt es nur in Deutschland, der Schweiz und in
Osterreich. Die spezielle Form der Berufsausbildung entstand im letzten
Drittel des 19. Jahrhunderts bei der Modernisierung der traditionellen
Handwerkslehre. Zwischen 1920 und 1970 wurden die Industrie und
Dienstleistungsbereiche einbezogen. 1969 wurde das duale System der
Berufsausbildung in Deutschland gesetzlich verankert.

Als duales System der Berufsausbildung wird die Kombination von
betrieblicher Ausbildung und Berufsschulunterricht bezeichnet. Diese
Kombination dient der beruflichen Qualifizierung von Auszubildenden
wahrend ihrer Lehrzeit und bereitet sie praktisch und theoretisch auf den
zukunftigen Beruf vor, tragt aber auch zur Allgemeinbildung weiterhin bei.

Eine Kombination betrieblicher Ausbildung in Verbildung mit
Unterricht in der Berufsschule bedeutet, dass der Auszubildende neben der
Ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsbetrieb an einem oder zwei
Tagen in der Woche (Teilzeitunterricht) order in zusammenhangenden
Abschnitten (Blockunterricht) eine (meist) offentliche Berufsschule besucht.
Die Ausbildung im Ausbildungsbetrieb nimmt dabei etwa zwei Drittel bis
drei Viertel der gesamten Ausbildungszeit ein.
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Beschreibung des Dualen Systems in der Bundesrepublik
Deutschland Ausbildungsdauer 2 bis 3 1/2 Jahre, je nach Beruf

Abschluss

Gesellen — oder Facharbeiterbrief, nach erfolgreicher Prufung vor der
zustandigen Kammer (z. B. Handwerkskammer, Industrie- und
Handelskammer)

Ausbildung in Betrieb ...

durch erfahrene Ausbilder und Meister nach festgelegten
Ausbildungsplanen (3 bis 4 Tage wdochentlich)

... und Berufsschule

durch Berufsschullehrer nach festgelegten Lehrplanen (1 bis 2 Tage
wochentlich)

Rechtliche Grundlagen

far die Betriebe: bundeseinheitlich  (Berufsbildungsgesetz,
Handwerksordnung, Jugendarbeitsschutzgesetz) fur die Berufsschule:
Schulgesetze der Bundeslander

Bewerbung

Bei den Betrieben; die Berufsberatung hilft bei der Suche nach
Ausbildungsstellen

Voraussetzungen

Gesetzlich ist kein bestimmter Schulabschluss vorgeschrieben, aber
die Betriebe stellen ein und wahlen auch nach Zeugnisnoten

Welche Ziele verfolgt das System der dualen Berufsausbildung?

Im Rahmen einer kombinierten Ausbildung sollen Auszubildende in
einem staatlich anerkannten Ausbildungsberuf ausgebildet werden. Die
Vermittlung der Kenntnisse und Fertigkeiten erfolgt dabei an beiden
Lernorten (Ausbildungsbetrieb und Berufsschule) mit unterschiedlichen
Gewichtungen. Wahrend die Ausbildungsbetriebe eine praxisorientierte
und praxisnahe Ausbildung anstreben, verfolgen die Berufsschulen einen
stark theoriegeleiteten Unterricht. Von groRer Bedeutung ist die
Kooperation zwischen Ausbildungsbetrieb und Berufsschule. Eine effektive
Ausbildung ist nur mdglich, wenn die Praxis mit der Theorievermittlung
abgestimmt ist. Die Kombination der Ausbildung im privaten
Ausbildungsbetrieb sowie einer staatlichen oder staatlich anerkannten
Berufsschule soll fur alle Auszubildenden eine einheitliche, in allen
Bundeslandern anerkannte Berufsausbildung gewahrleisten.

Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrpléne.

Wahrend in der betrieblichen Ausbildung die zu vermittelnden Inhalte
durch die Ausbildungsordnungen festgelegt werden, orientiert sich der
Unterricht der Berufsschulen an Rahmenlehrplane.

Stérken und Schwéchen des dualen Ausbildungssystems

Der Vorteil einer dualen Berufsausbildung — im Gegensatz zur
ausschlielich schulischen Berufsausbildung — liegt in der Einbildung der
Berufsausbildung in die betriebliche Praxis. Die Ausbildenden lernen den
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Charakter betrieblicher Ausgaben nicht nur theoretisch in der Schule,
sondern auch praktisch im Betrieb kennen. Jugendliche werden durch die
konkrete praktische Arbeit im Betrieb motiviert, die Bandbreite der
Vermittlung von Lerninhalten ist gro3er und soziale Verhaltensweisen der
Auszubildenden konnen vor Ort im Betrieb erlernt werden. Zwischen dem
Betrieb und der Berufsschule ist eine sinnvolle Ausgabenverteilung
notwendig, wodurch ein Erwerb umfangreicher Berufsqualifikationen und
sozialer Kompetenzen (z.B. Soft Skills) moglich ist. Jugendliche kdnnen
dadurch fruhzeitiger in die Arbeitswelt der Erwachsenen eingegliedert
werden als bei einer rein schulischen Berufsausbildung.

Schwachen des dualen Ausbildungssystems liegen in teilweise
uberalterten Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrplanen sowie auf
einer oft mangelnden, jedoch sehr notwendigen Abstimmung zwischen den
beruflichen und schulischen Ausbildungsstatten. Auch weist die
Ausbildung im Betrieb oft Mangel auf, wenn der Auszubildende dringende
Arbeiten erledigen muss, wobei dann eine umfangreiche Basisausbildung
verhindert wird.
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