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NpeauncnoBue

B cBA3M CO CTpeMuTesNibHbIM POCTOM MpoueccoB rnobannsaumu
BO3HUKJ/IA noTpebHoCTb 0byyeHuns npodeccnoHanbHOMYy
MHOCTPaHHOMY A3blky. Ocobylo akTyanbHOCTb npeobpeTtaeTr
9KOHOMUYECKUM acnekt  npodgeccuoHanNbHO-OPNEHTUPOBAHHOIO
MHOA3bIYHOMO 06pa3oBaHms.

Llenbto gaHHoOro nocobusa saBngeTcs pasBuTue Yy CTYAEHTOB
nepesBof4YeCcKOMn KOMMeTeHUunn B cCdepe npodeccuoHanbHOro
HeMeuKOoro wu3blka (3KOHOMMYECKMN acnekT). [Ona [OOCTUXKEeHUS
NOCTaBAEHHOMN  Uenn  npeaycMOTPEHO  KpaTKoe  U3N0XKeHune
rpamMMaTUyecknx ocobeHHOCTEN HEMeLKUX TeKCTOB, AaHbl NMpuMepsbl
nepeBoda rpamMMaTU4ecKMx W nekcnmyeckux ¢dopMm, npeacTtaBfeHbl
TPEHUPOBOYHbIE yrpaxHeHus. HacToswee y4dyebHO-MeTOoAMUYECKOE
nocobme oxeaTbiBaeT TaKne rpaMMmaTuUyeckme TeMbl, KakK Mnopsaok
CNoB B NpeanoXxeHuu, Tunbl MNPUAATOYHbIX  NpPeasoXeHUM,
MHDUHUTUBHbBbIE TPYNMNbl U MHPUHUTUBHBbIE 060POTbI, MHPUHUTUBHAS
KOHCTpYyKuus haben, sein + Infinitiv, KOHbIOHKTNB, ero yHKUNN W~
cnocobbl nepeBoga, BpeMeHHble GOpMbl rnarona B aKTUBE U
naccuse.

[aHHoe nocobue coctouT U3 5 yacten (6N10KOB), B KaxAabl U3
KOTOPbIX BK/THOYEHbI 3a4aHus, KOHTPOJ/IbHO-TPEHUPOBOYHbIE
yNpaxXHeHUsl, rpamMMaTuyeckue npasuna, TeKCTbl, TeCTbl AN
CAaMOKOHTpONS. B KOHLE nocobus pasMelleHbl  TeKCTbl
NpodecCMoHanbHO - OPUEHTUPOBAHHOIO COAEPXAHUS.

K kaxaoMy  OCHOBHOMY  TeKCTy nNpuBeAeH  C/oBapb
SKOHOMMYECKUX TepMMHOB. OH OxBaTblBaeT TO/IbKO T€ TEPMUHbLI N B
TOM WX 3HAYeHMM, B KOTOPOM OHM BCTPEYATCA B TeKCTax wu
ynpa>KHeHnsx nocobus.

MpeacTtaBneHHble B NoCcobuUM  ynpaxXHeHuss U 3aaaHus
NO3BOMSAOT CTYAEHTY CaMOCTOSITENbHO aHaInU3MpoBaTb CJIOXHbIE
rpamMMmaTuyeckme un JeKcmyeckne O0cobeHHOCTU  cneumnanbHbIX
TEKCTOB. B UEHTp BHMMaHWS BblAefleHbl HaBbIKU YyTeHUss un
NOHMMAHUA TEKCTOB MO MW3y4YaeMoM CreunanbHOCTU, a Takxe
oBnageHne 6a30BON NekCcukow, Hambonee TUNUYHOW ANSA AENOBOro
obweHnsa. OpurmHanbHOCTb J[AaHHOro nocobmusa 3akn4vaeTcs B
NIOrMYecKkoOM  coYeTaHuwu CBOEN  CTPYKTYpbl  TeOopeTudeckoun
(rpaMMaTUKO-1EKCUYECKON) U NpaKTNYeckon (TeKCTOBOM).

[laHHOe nocobue paccuMTaHO KaK ANs 3aHATUW B ayauTopuu,
TaKk U ANng camocrtosaTenbHoWM paboTbl, a TakXke MOXeT ObITb
BOCTpeb0OBaHO Ha pas/iMYHbIX $A3bIKOBbIX KypcCaX, BK/tO4asi Kypchbl

4



AOMONHUTENBHON KBanudukaunmm, OPpUEHTUPOBAHHbIX Ha M3y4yeHue
npogeccrnoHanbHOMY HEMELKOMY S13bIKY C coaepXxXaHuem
3KOHOMUYECKON TEMATUKMN.

TecToBble 3a4aHUSA MO3BOMSKOT MPOBECTU KOHTPOJ/Ib YCBOEHUS
rpaMMaTUYECKUX HAaBbIKOB, UYTO AaeT BO3MOXHOCTb MPUCTYNUTb K
nepeBoay TEKCTOB, NPeaIoXEHHbIX A1 CAMOCTOATENbHOW paboThl.

CnoBapb aKTMBHbIX 3KOHOMWUYECKUX TepMMHOB obecneuymBaeT
ycBoeHne Jfiekcukn B obbeMe, HeobXxoaAMMOM AN YTEHUS
npodeccnoHaIbHO-OPUEHTUPOBAHHbLIX TEKCTOB.



1. MopAaaoOK C/I0OB B NpeasiodXeHUuuU.
Tunbl NpeasiodXXeHUuMn no uenm
BbiCKa3biBaHUA U CTPYKType

MoBecTBOBaTeNIbHbIE NpeanoXKeHus

MopsAoK C/NI0OB B MOBECTBOBATE/IbHOM HEMELKOM  MNpeasioXeHuu
onpenensier ckasyemoe, KOTOPOE CTOUT, Kak MpaBuio, Ha BTOPOM
MeCTe, eC/iM CKa3yeMOE C/I0OXKHOe ero crnpsraemMasi 4acTb CTOUT Ha 2
MecCTe, a HecnpsiraeMasi Ha NnocsieHeM,

[ ] - noanexaulee
/\ - ckasyemoe

[ ]= BTOpOCTENneHHbIe YNeHbl NpeanoXeHnsa

MpsaMon NopAAOK C/OB
VAN = yAN Der Professor beginnt die Vorlesung um 9 Uhr.
Mpodeccop HauMHaeT nekumio B 9 Yacos.

O6paTHbIN NOPAAOK CNOB
—/\[ |/\  Fir alle Studenten ist dieses Fach wichtug.
[ns Bcex CTyAEHTOB 3TOT NpeAMeT BaXeH.

Ecnn ckasyeMoe CnoXHoe, TO B KOHLE NpeasioXeHNS CTOAT:

1. Infinitiv ocHoBHOro rnarona
Wahrend des Studiums kdénnen die Studenten gute Kenntnisse in
allen Facher erhalten.
- Bo BpeMs y4yebbl CTyAEeHTbl MOryT MOAY4YUTb XOpOLWME 3HAHMUSA MO
BCEM MpeaMeTaM.

2. Partizip II ocHoBHOro rnarona
Unsere Gruppe hat an der Arbeit dieses Seminars teilgenommen.
- Hawa rpynna y4yacTteoBasna B paboTte 3TOro cemmHapa.

3. OToensieMasi npucTaBka
Ich legte alle Prifungen sehr gut ab.
- 1 chan BCe 3K3aMeHbl OYEeHb XOpOoLO.



4. OTpuuaHue «nicht»
Die Studentin korrigierte die Fehler in der Kontrollarbeit noch nicht.
- CTyaeHTKa ewe He ncnpasunia ownbkn B KOHTPOSIbHOW paboTe.

5. UHdopmMaTmMBHAas 4acTb YCTOMUYMBOIrO C/IOBOCOYETAHUS
Ich habe Mathematik und Deutsch besonders gern.
- OcobeHHO g nbnto MaTeEMATUKY U HEMELKUN A3bIK.

MecTo noanexatiero MoryT 3aHMMaTb 6e3nnyHble MecTouMmeHma Man
n Es, KoOTOopble Ha PpPYCCKUN £3blIK He NepeBofsdATCcs, a JNulb
COXPaHSIT CTPYKTYpPY NpeanoxeHus.

-Es ist wichtig, eine andere Seite dieser Frage zu behandeln.

- BaxkHO 06CcyanTb ApYyryto CTOPOHY 3TOro Bonpoca.

Wie man sieht, schenkt man der Ausbildung von Fachleuten auf
diesem

Gebiet viel Aufmerksamkeit.

- Kak BuMgHO, oby4yeHUio creunmannctoB B 3Tou obnactun ypensioT
6onblIOe BHMMaHKE.

BonpocuTtenbHble NpeanoXxeHus

B cTpyKType HEMELKOro BOMPOCUTENIbLHOIO NPEeaoXeHUs BblaeneHsl

ABa  Tuna: obwee  BonpocuTenbHoe  npeanoxeHune - (6e3
BOMPOCUTENBHOrO CNoBa) U crneunanbHoe (C BOMPOCUTENbHbIM
CNI0BOM).

B npennoxeHnax 6e3 BOMPOCUTENBHOrO C/10Ba CKasyeMmMoe UM ero
cnpsraeMas 4acTb CTOMT Ha 1 MecCcTe, a HecnpsraemMass 4acTb B
KOHLe npeasioXeHus.

Haben Sie die Zollerklarung?

- Y BacC eCTb TaMOXeHHasa Aeknapaumna?

Haben Sie das Formular schon ausgefullt?

- OTpensiemMas npuctaBka WAM OTpULAHME CTOAT B KOHUE
npeanoXxeHus.

Nehmen Sie Ihr Gepack mit?

- Bbl BO3bMeTe cBon barax ¢ cobon?

Interessieren Sie sich flr unsere Zusammenarbeit nicht?

- Bbl He nHTepecyeTecb HaWwuM COTPYAHNYECTBOM?

B BonpocutenbHOM nNpeasioXdXeHMMm C  BOMPOCUTENbHbLIM  C/TIOBOM
CKasyemMoe WwWin e€ro crnpdaraeMad 4YacCrtb CTOAT Cpa3y Tnocne
BOMNpPOCUTENILHOIO C/10Ba, T.€. HAa 2 MeCTe, a Hecnpsraemas 4acTb Ha
nocneaHeEM.



Wann kénnen wir eine Reihe wichtiger Fragen besprechen?
- Korga mMbl cMoxeM o6cyanTb psg BaXKHbIX BOMNPOCOB?
Was kdnnen Sie zu unserer Anfrage sagen?

- YTO Bbl MOXeETe cKka3aTb Mo NoBoAy Hallero 3anpoca?

Takne BonpocuTenbHble cnoBa Kak: Wessen? Welcher -e -es ?
Wieviel? Was flr ein -e? MeHAOT nopsigok CoB B cneunasbHOM
BOMPOCUTENIbHOM NpeanoXeHnn. [lJaHHble BONpoCcuUTeibHble C/I0BA Ha
nepBoe MecTo 3abupaloT noasexatiee.

Mo6yanTtenbHblie (NoBenuTeNnbHbIE) NpeasioXKeHnn

[laHHble npennoXxeHus BblpaXkarT Npocbby, npuKasaHue, COBET,
paspeweHne n. T. 4. Ckasyemoe (BblpaXXeHHOe rnarosioM) B Takux
NpeanoXeHnsax CTouT Ha 1 MecTe, Kak npasuio, B MOBeNUTE/IbHOM
HaK/IOHEHUN.

Bringen Sie mir, bitte, meine Sachen!

- [lpuHecnTe MHe, noxanymncra, Mmou Bewmn!

Frage ihn danach!

- Cnpocu ero 06 atom!

OTpuuaTenbHble NpeasioXXeHusa. YnoTrpebseHue oTpuuaHui
KEIN n NICHT

OTpuuaHue nicht MoXxeT OTHOCUTLCA KO BCEMY MPEeasioXXeHU0 Umn K
OAHOMY UJiIeHy npeanoXxeHus.
1. Ecnn nicht oTHOCKUTLCSA KO BCeMYy MpeanoXeHUto, TO OHO CTOUT

B KOHUE npeanoXeHus, 4Yto HeobxoaMmMO YyuyuTbiBaTb MpwU
nepesoje CKalyemoro:

Wir treffen uns heute abens leider nicht.

- K coxaneHuto, Mbl He BCTpeYyaeMcs CerogHsa Be4epom.

Sie rechnen auf die positive Antwort nicht.

- OHM He pacCYUTLIBAKOT Ha MOJSIOXKUTESIbHbIE OTBETHI.

2. Ecnn nicht oTHOCUTLCA K OAHOMY 4YNeHy NpeanoXeHus, TO OHO
CTOUT Nepea HUM, N 3TOT YeH NpeasioXXeHnUs UMeeT YCUNeHHoe
yAapeHue.

Wir haben flr den Anschlup des Vertrages nicht alle Informationen.
- Y Hac HeT BCcen MHdopMaLUmn And 3aKn4veHnus gorosopa.

Der Preis ist nicht nur far ein Erzeugnis gezeigt. Er ist auch auf die
Verpakung und Beforderung festgelegt.



- LleHa yka3aHa He Tosibko Ha msgenue. OHa yCTaHOBNEHA TaKXe Ha
yNakoOBKY U AOCTaBKY.

Die Anderung des Vertrages ist nicht sehr grop.

- U3MeHeHne B gorosope He 6onbLluoe.

OTpuuaHue kein sndeTca HeonpeaeneHHbIM MECTOMMEHUEM N CTOUT
nepea cywecrtButenbHbiM. OHO o06begunHseT B cebe yHKUMMU
OTPpULAHUA W HeonpedesieHHOro apTuKA. DTO BaXHO Y4YUTbiBaTb
npu onpeaeneHnn nagexa CyLleCcTBUTEeNbHOro, nepej KOTOPbIM
CTOUT oTpuuaHmne kein.

Wir haben keine Einwande gegen die Bezeichnungen der Waren.

- Y Hac HeT BO3paxeHuin NpoTUB HAaMMEeHOBAaHMM TOBApPOB.

Wir haben die Erganzungen zu keinem Vertrag.

- Y HacC HeT AONOJIHEHUN HMN K KaKOMYy A0roBopy.

B HeKkOoTOpbIX Cny4yasix B pyCCKUX NpeanioXeHNAaX UCNob3yTCa ABa
oTpuLLAHUA.

Hier kbnnen wir keine Kopie machen.

- 30eCb Mbl HE MOXeEM caenaTb HU O4HOMN KOMUMW.

Wir haben keine Arbeitsbedinungen.

- Y HacC HeT HMKaKnx ycnosun ansa paboTsol.

Ynpa>xHeHusa K rpaMMaTUYEecKon Teme
«Mopsaok cnoB B npeanoXxeHun. Tunbi
npeano)>XeHuu Nno uesin BbiCKa3biBaHUSA U CTPYKType»

1. MocTaBbTe 3HAKW TMpenuHaHMs B KOHUE NpeasioXeHuHn,
nepeeeanTe Ha PyCCKUI A3blK.

- Hat Peter auch an der Konferenz teilgenommen

- Bleibe hier noch ein paar Minuten

- Gibt es bei Ihnen Informationsmaterialen flr diese Thematik

- Wir haben die Probleme des Informationsumtausches
besprochen

- Wie sind Ihre Angebote

- Wir sind mit allen Vorschlagen einzufrieden. Mochten Sie die
konkreten Zahlungstermine andern

2. BctaBbTe ckadyeMoe B npeanoxeHue. NepeBeante Ha pyCcCKUmn
A3bIK.

- Wir .. die Vertragsanderung zweisprachig ... (werden
ausfertigen).



Die Firma ... die Lieferungen zu folgenden Terminen ... (hat
durchgefthrt).

Bei der Bezahlung der Waren ... Sie folgenden Dokumente ...
(vorlegen).

Es ... wichtig, die erste Warenpartie vor dem Ende des ersten
Quartals ... (ist zu liefern).

Man ... uns die Methode der Preisberechnung ... (hat erklart).

. BctaBTe cooTtBeTcTBYlOWEe oTpuuaHme nicht, nichts, kein,
weder ... noch, nie. lNepeBeante npennoXeHUs Ha pPYCCKUN
A3bIK.

Der Preis umfapt den Preis ... Ersatzteile, ... die Verpakung.

Es geht um... GroBserienfertigung.

Uber einigen Themen erzielen wir ... eine Ubereinkunft.

Sind die Laboratorien zur Arbeit ... bereit?

Wir mussen ... auf diesem Gebiet beraten.

Wir haben noch ... Delegierungsplan flr die Spezialisten
erhalten.

Wir haben gar ... fir die bevorstehende Arbeit.

Wir verlangern ... die Arbeitsdauer von den nichtqualifizierten
Arbeitskraften.

. [lpeBpaTnTe AaHHbIe NPeasoXeHnsa B NpuaaTodHbIe, UCNOMb3YyS
B KayecTBe T[/laBHbIX HuXenpuBeaeHHble. [lepeBeante Ha
PYCCKUN A3bIK.

Wir verstehen nicht, warum ...

Flr uns ist es wichtug, daf ...

Unsere Leitung mochte wissen, wie ...

Vergessen Sie bitte, nicht, daf ...

Sie sollen hier schreiben, ob ...

Wir mochten Sie informieren, wann ...

a) Wir besprechen diese wichtige Frage in der nachste Sitzung.

b) In einem Betrieb mup eine alte Maschine durch eine neue
ersetzt werden.

c) Markt ohne Geld ist flr uns kaum vorstellbar, aber mdéglich.
d) Sie sind in Ihrer Tatigkeit véllig unabhangig.

e) Zur Zeit beschaftigen wir uns mit der Ausarbeitung der neuen
Konzeption.

f) Wie werden die Koordinierung der Entwicklungsarbeiten
besprechen.
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5. TekcT ang uteHna n nepesoaa
MocTaBbTe K TeKCTy obLlime n cneunanbHble BONPOCHI.
Boinnwinte n3 Tekcta 5 CMbICNIOBbIX NPeaoXeHnn, npeasapss ux
NpeanoXeHNnsaMNn:
Im Text schreibt man, daf ...
Im Text berichtet man, dap ...
Im Text erzahlt man, wie ...
Im Text sagt man, daf ...

Der Betriebsrat

Der Betriebsrat hat vielfaltige Rechte, vor allem in sozialen
und personellen Angelegenheiten. Der Arbeitgeber kann ohne
Zustimmung des Betriebsrates nichts entscheiden. Und wenn sie
nicht einigen kdénnen? In diesem Fall entscheidet eine
Einigungskommission, die aus (gleich vielen Vertretern des
Arbeitsgebers und des Betriebsrates und einem nicht parteiischen
Vorsitzenden besteht.

Ohne Einverstandnis des Betriebsrates darf die Betriebsleitung
beispielweise keine Uberstunden oder keine Kurzarbeit anordnen,
keine Kontrolleinrichtungen einfiUhren, keine Akkord- und
Pramienregelung erlassen.

Die Entlassung eines Mirarbeiters kann der Betriebsrat zwar
nicht verhindern, er hat aber in gewissen Grenzen ein Recht zum
Widerspruch. Der Arbeitgeber mup den Betriebsrat bei der Planung
einer groBeren Zahl von Mitarbeitern rechtzeitig unterrichten.
Dieser hat dann das Recht, die Ausarbeitung eines « Sozialplans»
zu verlangen.

In der Bundesrepublik Deutschland bestimmt der Unternehmer
seinen Wirtschaftsplan weitgehend selbst. Trager der betrieblichen
Fihrung sind in erster Linie der Unternehmer wund die
Fihrungsorgane.

Es gibt noch ein weiteres Zentrum  betrieblicher
Willensbildung: die Mitbestimmung der Arbeitnehmer. Sie
beschrankt sich auf Bereiche, die den Faktor Arbeit betreffen oder
den gesamten Bereich von Entscheidungen umfassen.

Diese Mitbestimmung raumt den Arbeitnehmern in Fragen, die
insbesondere das tagliche Arbeitsleben, den Arbeitsplatz, die
Lohngestaltung und Personalangelegenheiten betreffen.

Die Grundlegende Aufgabe der Betriebsleitung liegt in der
Kombination der elementaren Faktoren und produktiven Einheiten
oder in der Koordination einer groBen Anzahl von Eizelleistungen zu
einer Gasamtleistung.
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Die Funktion der Betriebs- und Geschaftsfiuhrung- heute als
Management bezeichnet- erstreckt sich auf folgende Bereiche:

a) Zielsetzung d) Realisation -
b) Planung Organisation
c) Entscheidung e) Kontrolle

CnoBa K TeKcCTty

der Rat - coBeT

das Recht - NpaBo

die Angelegenheit - Aeno
entscheiden - peLwaTb
das Einverstandnis - ogobpeHue
verlangen - TpeboBaTb

der Unternehmer
die Mitbestimmung
die Einheit

npeanpuHUMaTenb

ydactue (paboumnx) B yrnpasneHum
eANHNLA, MEXaHN3M

die Zustimmung onobpeHune, cornacosaHue

die Einigungskomission - cornacmTtenbHass KOMUCCUS

die Einrichtung - YCTPOWUCTBO, OpraHusaums, yuypexaeHue

KOHTPO/IbHO-TPEHNPOBOUYHbIE YNpa>XHEHUNA

Ubung 1. [aiiTe nepeBoa CroB M CroBocoyeTaHwii. Ob6paTuTe
BHMMaHME Ha UX UCNOSIb30BaHNE B NpeanoXeHusx.

die Mitbestimmung, der Sozialplan, der Arbeitnehmer, die
Mitwirkung, das Recht auf Information, der Sozialplan, das
Zielsetzen, der Arbeitablauf, die Betriebsanderungen, der Absatz

Ubung 2. CpaBHuTe pycckme un HeMeLKkue npeanoxeHms. ObpaTtuTe
BHUMaHME Ha CTPYKTYpPY NpensioxXeHun.

Gewahlte Vertretung der BbibpaHHOE npeacTtaBUTENbCTBO
Arbeithehmer zur paboTalowmx no Hammy Aans
Wahrnehmung des Rechts der  cobntoaeHusa npasa Ha
Mitwirkung und der COAEeNCTBME U y4dacTme B
Mitbestimmung sichert die yrpaBneHuu npeanpuaTuem

Mitbestimmung des Betriebes. @ obecneunBaeT npaBo rosaoca
pabounx npegnpuaTuS.

Schwachste Form der MpocTenwas dopMa yyactus
Mitbestimmung: die pabOTHUKOB B yNpaB/eHUMU:
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Arbeitnehmer haben das Recht paboTatowme no HanMy UMeLoT

auf die Information Uber die npaBo Ha nHdopMauunto 06

Wirtschaftslage des Betriebes. 9KOHOMMNYECKOM MOSI0XKEHUM
npeanpuaTus.

Die Arbeitnehmer sind HaeMHble paboTHMKKN 3TO Nnua,

Personen, die abhangige Arbeit KoToOpble BbIMOMHAKT AN

fir den Arbeitgeber leisten, paboTogaTens ycnosHyt paboTy,

Uber die der Arbeitgeber nach Ha KOTopyt paboTtopaTenb nMeeT

Art, Zeit, Dauer und Ort das MnpaBO KOHTPOJIA MO BUAY,

Kontrollrecht hat. BpeMeHU, NPOAOIKUTENBHOCTU U
MecCTy.

Der Sozialplan faft alle CoumanbHbIX NaH oxBaTbiBaeT

MaBnahmen zur Minderung aller Bce MeponpuaTUa MO NPUMEHEHUIO
wirtschaftlichen Nachteilen, die Bcex aKoHOMUYECKUX
den Arbeitnehmern durch eine  HegocTaTKoB, KOTOpPble BO3HUKAIOT

Betriebsanderung entstehen, Y HaeMHbIX paboTHMKOB
zusammen. BCNeAcTBMeE NpPou3BOACTBEHHbIX
N3MEHEHUMN.

Ubung 3. MpouuTaiite TekcT. Bblaenute OCHOBHble GYHKLUU W
3a[la4n MeHepxepa.

Funktionen und Aufgaben des Managers
S. Wenn wir Uber Management sprechen, so haben wir auch
die Rolle eines Managers in der ganzen Unternehmensorganisation
zu analysieren. Kénntest du mir erklaren, welche Aufgaben er hat?
K. Ein Manager hat die Aufgaben, in einer bestimmten Zeit
gute Arbeit zu leisten. Daflr wird er auch bezahlt. Zur Ldsung
dieser Aufgabe stehen ihm verschiedene Hilfsmittel zur Verfligung:
Mitarbeiter, Maschienen, Material, Geld, Zeit, Informationen. Diese
Mittel ermdglichen es, die Arbeiten zu bewaltigen, Schwierigkeiten
zu vermeiden oder zu mindern, wenn sie doch auftreten. Das ist
nicht leicht, weil beim ArbeitsprozeB allerlei unvorhergesehene
Probleme entstehen kdénnen:
- Menschen handeln oft in unerwartender Weise. Sie neigen zu
schnellen, Ubereilten Handlungen und Entschllssen.
- Die Aufgaben werden nicht klar definiert. Die Hilfsmittel sind
nicht immer ausreichend, der InformationsfluB ist oft gering
und ungenau.
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- Man hat nicht immer genug Zeit, zu wenig Mitarbeiter, Geld
und Material. Das alles vergréBert die Gefahr, relevanten
Faktoren zu vernachlassigen. Trotzdem muB ein Manager
richtige Entscheidungen treffen.

S. Schon gut. Aber die aufgezahlten Aufgaben und Probleme
hat doch jeder Mitarbeiter. Was sind aber die charakteristischen
Merkmale und Fahigkeiten eines Managers, die ihn von anderen
Mitarbeitern unterscheiden?

K. Der Begriff «Manager» kommt aus dem Englischen: «to
manage», was im Deutschen «handhaben», «flihren», «leiten»
bedeutet.

Ein Manager muB3 vor allem Fihrungseigenschaften und
Organisationstalent, aber auch die Fahigkeit zu einer schnellen und
treffsicheren Analyse, sowie Initiative, Motivation und schopferische
Ideen haben.

S. Das ist aber eine verantwortungsvolle Aufgabe. Wie kann
ein Manager unter Zeitdruck Entscheidungen treffen, die er fir
richtig halt? Wie kann er den Entscheidungen seiner Mitarbeiter
vertrauen?

K. Helfen kann ihm dabei nur systematisches Denken. AuBdem
helfen ihm langjahrigen Erfahrungen, schwierige Aufgaben zu
bewaltigen. Die Fuhrungsaufgaben werden immer vielfaltiger und
komplizierter. Sie mussen oft unter Zeitdruck erledigt werden, aber
man darf keine Fehlentscheidungen treffen. Je starker die
Konkurenz, desto schwerwiegender kénnen die Folgen falscher oder
ungeeigneter Entscheidungen sein. Das alles muBB ein Manager bei
seiner Tatigkeit berlcksichtigen. Deshalb kénnen diese Funktionen
nicht alla Gbernehmen.

Ubung 5. MNpouunTaliTe, nepeseanTe TEKCT Ha PYCCKUIA A3bIK

IMAGE

GroBe Bedeutung fiur den Absatz der Waren hat das Ansehen,
das die Produktionsfirma in der Offentlichkeit geniept. Kein
Unternehmen darf das aus dem Auge verlieren. Es ist auch von
daher gezwungen, seine Entscheidungen darauf zu Uberprifen, ob
sie sozial annehmbar sind. Sein die negative Folgen industrieller
Produktion flr die Umwelt sichtbarwerden, wenden in der BRD die
Firmen hohen Mittel fur den umweltschutz auf, auch ohne dazu
gesetzlich gezwungen zu sein. Neben der fir die Gesellschaft
empfundenen Verantwortung kommt darin das Bestreben zum
Ausdruck, vor der Offentlichkeit - und d. h. vor dem Kunden - “
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gut dazustehen”. Das Ergebnis davon eine umweltvertragliche
Marktwirtschaft zum Nutzen aller.

CnoBa K TeKCTy
Das Ansehen geniefen
aus dem Auge verlieren
zum Ausdruck kommen

NOMb30BaTbCS YBaXEHNEM
BbINyCKaTb U3 BUAY
HaNTW BblpaXKeHue

die Offentlichkeit - 06LLECTBEHHOCTb

zum Nutzen - B NONb3y

abregen (zu D.), Akk. - No6yXaaTb, CKNOHATb K Y-/1.
aufwenden - TpPaTUTb, pacxonoBaTb

Ubung 6. MNepeseante cnoBocoYETaHUS:

Die Achtung geniefen, das Vertrauen geniefen, eine grundliche
Ausbildung genieBen, die Frichte seiner Arbeit genieBen, frische
Luft genieBen, Speise und Getranke geniefBen, die Ruhe geniefen,
eine sorgfaltige Erziehung geniesen, die Freude des Lebens
geniefen.

Ubung 7. Jlo6aBbTe K npunaraTenbHOMY MOAXOASLLEE MO CMbICIY
CyllecTBUTENbHOE:

materiell, finanziell, prinzipiell, radikal, offiziell, konservativ, aktiv,
primitive, industriell, agressiv, optimal, negative.

Ubung 3. O6pa3syiiTe OT rnarofioB CyLIECTBUTENbHbIE MYXCKOrO
poaa.

O6pazey: kaufen - der Kauf; fliegen - der Flug.

befehlen, besitzen, beweisen, handeln, versuchen, beitragen,
empfangen, importieren, anbieten, absetzen, verbreiten, eingehen,
bedurfen, unterscheiden, einflieBen.

Ubung 8. BbipasuTe 3aKoHYEHHOE AeliCTBUE:
1. Das Verhaltnis zwischen Angebot und Nachfrage wird durch
Gesetze und Tarifvertrage modifiziert.
Diese Tatigkeit wird wenig geachtet.
Die Fusion wurde von dem Kartellamt untersagt.
Die Preissenkung wurde von allen Zeitungen mitgeteilt.
Die Nachfrage wird durch die Subventuonen verstarkt bzw. mit
Kaufkraft versehen.
. Die gekaufte Ware wurde kunstvoll verpakt.
. Der Soziale Fortschritt wird durch die marktwirtschaftliche
Leistung gesichert.

nHrwN

N O
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2. YnoTtpebneHne n nepeBoa NpUAATOUYHbIX
npeano>XeHMn Ha PyYCCKUM A3bIK

MopnexaliHblie npuaaToyHbie npeanoXxxeHmnsa

NognexalwHble NpuaaToYHble MNpeasioXeHUs OTBevYaltT Ha BOMPOC
wer? was?

Uns kann nur der helfen, wer alle Probleme der Entwicklung
versteht.

- HamMm MoXeT noMOYb NUWb TOT, KTO MOHMMaeT Bce npobnemsbl
npoekTta (pa3suTtns).

Es wurde uns klar, da er das nicht machen kann.

- Ham cTano sICHO, YTO 3TOro OH He MOXET caenaTb.

AononHuTenbHblIEe NpUaaToOUYHbIe NpeaoXXeHus

OHM  ynoTpebnsatorca  6onblien 4yacTbld  Mocne  rnarosios
BbICKa3blBaHMS, IN1arosioB, Bblpa)atoLWmx YyBCTBa, BOCMPUSATUS.
sagen, sprechen, denken, wissen, antworten, erfahren, horen,
Angst haben, der Meinung sein, sicher sein u.T.4.

OHu BBOAATCS coto30M daf - yTo, UTOO®I.

Wir hoffen, daf} sich die Gerate in gutem Zustand befinden.

- Mbl HageeMcs, 4To NpMBOPbl HAXOAATCS B XOPOLLUEM COCTOSHUMN.
Er will, dap wir seine Ansprlche schneller Gberprufen.

- OH xouyeT, 4Tobbl Mbl 6bICTPEE pacCMOTpPENIN ero NpeTeH3nu.

B rnaBHOM npeasioXXeHunm npu  rnarofax C  nNpeasioXHbIM
ynpaB/IEHNEM YACTO CTOAT KOPpPENaThl:

Der Grund besteht darin, daB die Glte der Ware den
Bestimmungen nicht entspricht.

- [lpUynHa COCTOUT B TOM, YTO KayecTBO TOBapa He COOTBETCTBYET
TpeboBaHUAM.

MHorga B  KOCBEHHOM  peuyn  ynoTpebnserca  6eccor3Hoe
npuaaTo4yHoe:

Er sagt, er kann die Reklamation nicht anerkennen.

- OH roBOpUT, YTO HE MOXET NpU3HaTb peKaamMauuto.

[lononHuTenbHble nMNpuAaaTOYHble MpPeanoXeHUs BBOAATCA TaKXe
COKO3HbIMU CNOBaMn nan coo3om ob .
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Er erklart nicht, ob es bei seiner Ware das Qualitatszertifikat gibt.

- OH He o06bsACHSAEeT, uMeeTCa SN Ha ero ToBap cepTudukar
KayecTBa.

Er zweifelt, ob die Qualitdt der Ware den technischen Bedinungen
entspricht.

-  OH coMHeBaeTcs, COOTBETCTBYET JIMW KayecTBO ToBapa
TEXHUYECKNUM YCTOBUSM.

OnpepnenuTtenbHblie NpUMaaToYHbie NpeaoXKeHus

DTN  nNpeanoXxeHns onpegensaiT nAwboOM  uneH npennoXeHus,
Bblpa>X€HHbIN CYLWECTBUTENbHbIM.

Hanbonee pacnpocTpaHeHHbIMU ABNSAOTCS NnpuaaToyHble,
npucoeanHsieMble  COKO3aMW,  BbIPaXXEHHbIMU  OTHOCUTENbHbIMU
mectoumeHussMmn der, das, die, nagexm KOTOPbIX COrfacyrTcs C
onpeaensieMbiM CyLEeCTBUTENbHbIM.

Mpn nepesoge Heobxoanmo cobnogaTb NoOCAenoBaTeNbHOCTb
nepesoga T. €. CKasdyeMoe NpMaaTOYHOro NpeasoXeHns nepesoanTb
BCNen 3a nogsexalmM, HeCMOTpPS Ha ero MecTomnosIoXXeHUs B KOHUE
npeanoXeHus.

Wir besprechen wichtige Fragen, die Ermafigungen, Valuta,
Zahlungsformen betreffen.

- Mbl 06CyanMM BaXHble BOMpPOCbI, KOTOpble KacakTcsa JbroT,
BasoTbl, GopM onnaThbl.

Die Selbstkosten enthalten die Aufgaben, die nicht nur mit der
Herstellung der Erzeugnisse verbunden sind.

- CebeCcTonMMOCTb BKJIHOYAET pacxoibl, KOTOpble CBSA3aHbl HE TOJbLKO
C U3roToB/IEHUEM U3AENUN.

Hier sind die Zeitschriften, nach denen Sie gefragt haben.

- BOoT XypHanbl, KOTOpbIe Bbl CApaLUnuBann.

Npn nepeBoae cneayet ob6pawaTtb BHMMaHME Ha TO, MTO
npuaaToYHble onpeaenuTesibHble B HEMELLKOM S13blKe C COw30M der,
das,die nepeBOAATCA 4YaCTO HA PYCCKUM A3blK  MNPUYACTHbLIM
obopoToM.

An dem Problem, das fur viele Industriezweige von groBer
Bedeutung ist, arbeitet unser Laboratorium.

- Hag npobnemon, wumerowen 6onbwoe 3HAYeHUEe AN MHOMmx
oTpacnemn npombliNeHHoCcTn, paboTaeT Hawa nabopatopwus.
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Coto3 das npuaaToyHOro onpeaennTenbHoro, Ccroswero nocne
cylwecTButenbHoro, o6o3Ha4dalowero BpeMsi, MNepeBoaAUTCS Ha
PYCCKUN S13blK 3HAYEHUEM «KOraa».

In der Zeit, das sich das ereignete, war niemand im Raum.

- B To BpeMs, Koraa 3To CNyymnocb, B NOMELLEHNN HUKOIO He bblno.

MpuaaTouHble Npeano)XXeHusa BpeMeHuU

Hanbonee ynotpebutenbHbIMKU SBASKOTCSA NMPUAATOYHbIE BPEMEHU C
colo3aMy wenn - koraa, als — koraa, nachdem - nocne T0ro, Kak,
seitdem - c Tex nop, Kak, bis - noka He.

Coto3 wenn ynoTtpebnsercs B nNpeanoXeHussx C MHOMOKpaTHbIM
MOBTOPEHMNEM AENCTBUN.

(Jedesmal) wenn man bei der Arbeit den Computer benutzt,
gebraucht man ein der Computerprogramme.

- (Bcerpa) koraa B paboTe MNosb3yeTcs KOMMbIOTEPOM, UCMOMb3YIOT
OAHY M3 KOMMbKOTEPHbIX MPOrpamMm.

Coto3 als ncnonbsyeTcs npm o4HOKPATHOM AENCTBUN:

Als wir das erfahren haben, haben wir sofort ein Telegramm
geschickt.

- Koraa Mbl 3TO y3Hanu, Mbl Cpasy Xe nocnanun tefnerpammy.

Bevor Sie abreisen warden, rufen Sie, bitte, an.

- Mpexae 4yeM Bbl yeaeTe, noxanynucra, no3BoHUTE.

Seitdem Professor N. an seinem Thema arbeitet, leitet er auch die
Forschungagruppe.

- C Tex nop, kak npodeccop N. PaboTtaeTr Hag aTOM TEemMoOW, OH
PYKOBOAUT TaKXXe nccnenoBaTesibCKOM rpynnomn.

MpuaaTouHblie NpeanoXXeHUsa NMPUYnHbI

MpnaaToyHble NpUYMHBLI BBOAATCA coto3oM da u weil - Tak Kak,
noTtomy, 4Tto; U coto3om denn. Cneagyet obpaTuTb BHMMAHME Ha TO,
YTO MPU UCMONb30BaHUM MNOAYMHUTENBLHOrO coto3a denn nopsaoK
CNoB B NpeasnioXeHUnm He MeHsleTCcs, T.e. CKaslyeMoe Win ero
cnpsiraemMasl 4acTb He nepexoAuT B KOHeu NpuaaToOyHOro
NpeanoXeHuns, Kak 3To npoucxoamT ¢ cotozamn da n weil.

Dieser Erfahrungsaustausch ist flir uns auperordentlich konstruktiv,
da (weil) unsere Meinung in diesem Standpunkt auseinander geht.

- DOT0oT O06MeH onbITOM $HBNSeTCca Ans  Hac  ype3Bbl4aMHO
KOHCTPYKTMBHbIM, T. K. NO 3TOMy BOMNpPOCYy HaWKX MHEHUS
pacxoasaTcs.
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MpuaaTouHble NpeasioXXeHUs uenu

CaMble pacnpoCTpaHeHHble NpeanoXeHMs 3TOro TMna rNnpMcoeanHsIIoTCS
coto3om damit - 4yTob6HbI.

Ich habe zu diesem Problem offen meine Meinung gesagt, damit Sie
meinen Vorschlag zu Protokol geben kdnnen.

- {1 OTKpPOBEHHO BbICKa3an CBOE MHEHMe o 3Ton npobneme, 4Tobbl Bbl
MOIM/IM 3aHEeCTun Moe npensioXXeHue B NpoTOKO/.

Npu nepeBoae 3TUX NPeAsIOXEHUA HacToslee BpeMs MNepeBoauTCA
4aCTO Ha PYCCKUMN A3bIK MpoLlleawmnMm, CpaBHUTE:

Ich werde meinen Vortrag auf Englisch halten, damit alle mich
verstehen kénnen.

- A caenak CBOM AoKNah Ha aHrIMMCKOM 43blke, 4TOoObl BCE CMOrMn
MEeHS MOHATb.

YcnoBHblIe NpuaaToOYHble NpeasnoXXeHus

Hanbonee 4acto ynoTpebnawTca nNpuaaTodHble MNpeasioXeHns C
COO30M wenn - eciu. B aToM cnyyae B rfiaBHOM npeanoXeHumn
ynoTpebnarTca KoppendaTbl so — To, dann — Toraa.

Wenn Sie an der internationalen Konferenz beteiligen werden, so
mussen Sie Ihren letzten Artikel ins Deutsch Ubersetzen.

- Ecnn Bbl 6bygeTe yyacTBOoBaTb B MeXAYyHapOAHOM KOHdepeHuumn, To
Bbl 4OMKHBI NepeBeCcTU Ha HEMELKUN A3bIK Bally nocneaHo CTaThblo.
Wenn wir die Diskussion heute abbrechen, dann ist sie morgen
fortzusetzen.

- Ecnn Mbl cerogHsa npekpallaeM npeHus, Toraa Ux Hy>XHO Npoao/IXXUTb
3aBTpa.

YCNnoBHblE MpuaaToYHble MPeasioXXeHns MoryT ObiTb 6eCcCol3HbIMN.
OTAnMunTENbHBbIM MNPU3HAKOM YCAOBHbIX 6€CCO3HbIX MNpeanoXeHui
aBnsgeTca To. YTo cCcKasyemMoe WM  ero cnpsiraemMass 4actb B
NpMAATOYHOM MNpeanoXeHunm CTouT Ha nepBoM MecTe. O6bIYHO Takue
NpeanoXeHus CToAaT nepej rnaBHbIM NpeasioXXeHneM.

Haben Sie zu diesen Problemen keine Bemerkungen, so kdnnen wir
diese Konzeption veroffentlichen.

- Ecnn y Bac HeT 3aMeyaHun no 3TuUM npobsieMaM, TO Mbl MOXEM
onybnmnkoBaTb 3Ty KOHLEMNUMIO.

Haben wir noch nicht alle Maschinen laut des Vertrags geschickt, so
andern wir die Versandinstruktionen.

- Ecnu Mbl OTrpy3mnnamn ewle He BCe MaluMHbl COrN1IacHO AOroBOpY, TO Mbl
OTMEHUM OTIPY304HbIE PEKBU3UTDI.
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MpuaaTouHble NpeanoXXeHus obpasa aencreus

DTN npeanoxXeHus npucoeanHsoTcsa coto3amu indem, dadurch
daB n ohne dagB.

MpuaoaToyHble C COK30M indem vawe BCero nepeBoAMTCS Ha
PYCCKUN 513bIK AeenpunyacTHbIM 060pOTOM.

Der Warenproduzent muf materiell daran interessiert werden, die
Selbstkosten des Erzeugnisses zu senken, indem er standing an der
Ausarbeitung der besseren technologischen Verfahren arbeitet.

- ToBaponpousBoanTesib A0/KeH bblTb MaTepuasbHO 3anHTEpeCcoBaH
B CHWMXeHUn cebeCToOMMOCTM u3aenund, MnocTossHHO paboTas Hapg
pa3paboTKOM HOBbIX TEXHOMOMMUYECKNX METOA0B.

Wir erreichen das Ziel, indem wir diese neue Konzeption anwenden.
- Mbl gocTmraem uenun, ncnonb3ys 3Ty HOBYHO KOHLUEMNUMUIO.

Mpy nx nepesBone MOryT TakKXe MUCMNO/b30BaTbCSA COKO3bl: «TEM, 4UTO;
6narogaps ToMy, 4TO>».

Indem wir einen neuen Vorschub zahlen, entsteht die
TerminUberschreitung der Zahlungen nicht.

- bnarogapst TOMy, 4TO Mbl BHOCMM aBaHC, He BO3HWKAET HapyLUeHUs
CPOKOB njiatexa.

MpnaaTouyHble npepnoXxeHnss C cow3oM ohne daf nepeBoasaTcs
CaMOCTOSATENbHbIM  OTpUUATENbHbIM  MPEeAsIOXXEHNEM, BBOAMMbIM
COl3aMM «a, N, HO» WU NMPUAATOYHBLIM C MOAYUHUTENBbHbLIM COKO30M
«XOTS, O4HAKO».

Er beschleunigte den Arbeitslauf, ohne daf die Qualitat der
Erzeugnisse darunter litt.

- OH yckopun Temn paboTbl, OAHAKO KayeCcTBO U3AeNnii OT 3TOro He
nocrtpaaano.

NMpunaaToyHble npeanoXxeHus obpasa AencTBus C Co30M indem
nepeBoaATCs AeenpuyactHbiM 060pOTOM, €CiM B [/ITABHOM WU
NpUAATOYHOM NMpeaoXeHUsAX OAHO U TO Xe noanexaulee.

Man erhoht die Arbeitsproduktivitdt in den Bereichen, indem man
die Automatisierung der Produktionsprozesse einfuhrt.
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CpaBHMTe.ﬂbele npuaaTo4vyHblie npeanoXxxeHumnA

Pa3nnyatloT peanbHble N HEpeaNibHble CpaBHUTENIbHblE NpUAATOYHbIE
npeanoXxeHus. PeanbHble CpaBHUTENbHbIE MpPeasioXXEHUST BBOASATCS
coto3amu: als, wie — yem, je...desto, je...um so — yeM...TeM.

Je mehr du deutsch liest, desto (um so) reicher ist dein Wortschatz.
- Yem 6onblie Tbl YMTaelb HA HEMELKOM s3blke, TeM 6oraye TBOU
cnosapeb.

Je frher Sie die Zahlungen leisten, um so schneller liefern wir die
Ware.

- YeM paHblle Bbl npounsseaeTe onnaTy, TeM bbiCTpee Mbl MOCTaBUM
ToBapbl.

HepeanbHble CpaBHUTENbHbIE NpPeaoXXeHNS BBOAATCSA coto3amum als,
als ob, als wenn, KoTOpble NepeBoAsATCA Ha PYCCKUW A3blK C/I0BAMWU
«KaK byato».

Sie machen das so, als ob Sie die Valutaschwankungen nicht
berlcksichtigen.

- Bbl genaete 3710 Tak, Kak 6yaTo He yuuTbiBaete konebaHwe
Ba/IlOTHOrO Kypca.

Es ist ihm, als ob er nichts machen kann.

- Y Hero Takoe 4YyBCTBO, Kak 6yaATO OH HMYEro He MOXET caenaTb.

NMpeakaTBHbIE NpUAAaTOYHbIE NpeasioXXeHus

DT  nNpennoXeHus  BbINOAHSAT @GYHKUMIO npeavkaTuBa npu
CBA30YHbIX rnaronax sein, werden, bleiben, heisen, crToswmx B
rNaBHOM NpensioXeHUN.

Die Hauptsache ist, dap wir das Gesamtvolumen und Zeitpléane von
Zahlungen beraten haben.

- [naBHoe, 4TO Mbl 06cyannm obwmnin 06bLeM 1 rpadukn nnaTexen.
Alles ist so, wie wir erwartet haben.

- Bce Tak, Kak Mbl oXuganu.
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Ynpa>XHeHUA K rpaMMaTUUYeCcKoOn TeMe
«yYnortpebneHme n nepesoa NpUAATOYHbIX
npeasiodXeHUM Ha PYCCKUMN A3bIK»

1. CpaBHUTE nNpensioXXeHUss Ha HEMELLKOM U pPYCCKOM £3blKe.

[MpoaHanunanpymnte
npeanoXeHun,
COH03aM.

Wir sind der Meinung, daf die
Zahlungsvolumen nur unter
Bericksichtigung des
Arbeitswandes festgestellt
werden sollen.

Wenn Sie Uber genltigende
Summen von Bargeld verflugen,
so kdnnen Sie bei der Kasse der
Firma zahlen.

Die Staatliche Plankomission
erarbeitet ein
Perspektivplanentwurf, mit dem
gleichzeitig langfristige
0konomische Regelungen
geplant werden.

Als am 23. Mai 1949 das
Grundgesetz der BRD
angenommen wurde, began in
diesem Teil Deutschlands die
Liberalisierung der Markte.

Mit allen Fragen, die mit der
Vorbereitung und Dufchfihrung
der Ausstellung im
Zusammenhang stehen, wenden
Sie sich an die Direktion.

0cobeHHOoCTU
onpeaennute wux BuA NO MOAYNHUTENbHbIM
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nepesoaa NMpnMAaTO4YHbIX

Mbl cyMTaeM, 4YTo pasMepbl
nnaTexen AOSHKHbI
onpenenaTbCsa TOMIbKO C YYETOM
BbIMNOJIHEHHbIX paboT.

Ecnun Bbl pacnonaraete
AOCTaTOYHOMN CYMMOW HaNMMYHBbIX,
Bbl MOXeTe ynnaTtuTb B Kaccy

dunpmbl.

locypapcTBeHHas njiaHoBa4d
KoMuccus BblpabaTtbiBaeT
MPOEeKT NepCneKTUBHOIro nnaHa,
KOTOPbIM MNAaHUPYIOTCA
OAHOBpPEMEeHHO A0/IFTOCPOYHbIE
3KOHOMMYeckune
pernaMeHTUupoBaHus.

Korpa 23 mMas 1949 roaa 6bina
NPUHATaA KOHCTUTYLUMA OPl, B
3TOW 4YacTu NepMaHMM Ha4vanacob
nnbepanusauns pbIHKOB.

Co BceMn Bonpocamu,
CBSI3@aHHble C NOAFOTOBKOWN U
npoBeAeHNEM BbICTaBKMW,
obpallanTecb B ANpPEKUMUIO.



Es bildete sich die Meinung, als
ob der Redner das Thema nicht
gut kennt.

Uns interessiert besonders die
GroPserienfestigung, denn nur
durch GroBserienproduktion
kann der Bedarf gedeckt
warden.

Der Bedarf an verschiedene
Matalle steigt standig, da man
sie dringend im Maschinenbau,
im Flugwesen, Elektro-und
Schiffbauindustrie brauscht.

Indem man neue
Rechenmaschinen gebraucht,
lost man alle 6konomischen
Aufgaben bedeutend schneller.

Je mehr wir die Produktion
verbessern, um so hdher ist der
okonomische Nutzeffekt der
Produktion.

Wird z.b. eine Anlage Uberhaupt
nicht genutzt, so machen die
Leerkosten 100% aus.

2.

COHO3bl.

TeKkCT ansa 4teHna u nepesoja
MpoynTanTe TEKCT, NepeBeanTe TEKCT.

MocTtaBbTe 7-10 BONPOCOB MO COAEPXAaHUKD TEKCTa.

BblyunTe cnoBa u BblipaXXeHus, NpuBeAEHHbIE MOCNe TEeKCTa.
OnpegenunTte BUAbl NPMAATOYHbIX NPeasioXXeHNN, NOAYEPKHUTE
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Co3panocb MHeHuMe, Kak byaTo
6bl opaTop HE OYEHb XOPOLLO
3HaeT TeMy.

Hac nHTepecyeT ocobeHHOo
KpPYNHOCEPUINHOE N3FOTOBIEHUE,
T. K. TONbKO 6narogaps
KPYNHOCEPUIMHOMY NPOMU3BOACTBY
MOX>HO MOKPbITb NOTPEOGHOCTD.

MoTpebHOCTb B passiNyHbIX
MeTaslslaXx NOCTOSAHHO pacTeT,
T.K. OHM COBEPLUEHHO
HeobxoAnMbI B
MaLWMHOCTPOEHNN, aBMaLnm,
3/1eKTPO M KopabnecTpoeHuu.

Ncnonb3yda HoBble
BblUMCNINTESIbHbIE MALUWUHbI,
3HauUnTeNbHO bbICTpee pewatoT
BCe SKOHOMMYECKMe 3ajaun.

Yem 60nblUe Mbl yay4llaem
TEXHOIOMNI0 NPOU3BOACTBA, TEM
Bblle 3P HeKTUBHOCTb
Npon3BOACTBaA.

Ecnn, HanpuMep, yCTponUCTBY
COBCEM He MCMNONb3YyeTCH, TO
CTOMMOCTb NMPOCTOS COCTaBNseT
100%.



BESTEUERUNG DER UNTERNEHMUNG

Die steuerliche Belastung kann ein wesentliches Kriterium flr die
Wahl der Rechtsreform einer Undustrieunternehmung sein.

Bei Kapitalgesellschaften (AG; GinBN) unterliegen - die
Gesellschaft selbst mit ihrem Gewinn - der Koérperschaftsteuer, - die
Gesellschafter mit ihren Gewinnanteilen — der Einkommensteuer.

Bei Einzelunternenmungen und Personengesellschaften
unterliegen der Unternehmer mit seinem Gewinn bzw. die
Gesellschafter mit ihren Gewinnanteilen der Einkommensteuer. Zur
Finanzierung der Staatsangaben werden in Deutschland vor allem die
Einkommen versteuert.

Einkommen, die in der Industrie erwirtschaftet werden, sind die
Gewinne bzw. Gewinnanteile der Einzelnunternehmer, Gesellschafter,
Lohne und Gehalter der Arbeitnehmer.

Die Unternehmer bzw. Gesellschafter miuissen jahlich eine
Steuererklarung abgeben. Die Steuer soll an das Finanzamt entrichtet
werden.

Die Arbeitnehmer werden zur Lohnsteuer herangezogen, die bei
der Lohn -bzw. Gehaltzahlung vom Betrieb einbehalten und an das
Finanzamt abgefihrt wird.

Mit der Einkommensteuer wird das Einkommen der Person
besteuert, weil das Einkommen in Form von Gewinn in einer
Unternehmung erwirtschaftet wird, wird die Person, nicht die
Unternehmung besteuert. Die Einkommensteuer ist also keine
Betriebsteuer, sondern Privatsteuer.

Die  Einkommensteuer unterlegen alle Einkinfte des
Kalenderjahres, die der Unternehmer in der Steuererkldarung
darstellen mup.

Das Einkommensteuergesetz unterscheidet folgende Arten von
Einklnften:

1. Einklinfte aus Land- und Forstwirtschaft.
2. Einklnfte aus einem Industriebetrieb.
3. Einkiinfte aus selbststindiger Arbeit, also von Arzten,

Architekten, Steuerberatern, Kunstlern.

4. Einklnfte aus nichtselbstandiger Arbeit (Lohne und Gehalter).

5. Einklinfte von Kapitalvermagen, z.b. Zinsen, Devidenden.

6. Einklnfte aus Vermietung, die nicht zu einem landschaftlichen
oder gewerblichen Betrieb gehdren.

7. Sonstige  Einkinfte z.b. Renten, Spekulationsgewinnen,

Vermittlungen.

Wenn alle Einkinfte zum Gesamtbetrag addiert wurden, kann
man noch Sonderausgaben geltend machen.
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Das Indistrieunternehmen ist ein Gewerbebetrieb. Der Gewinn
des Unternehmers oder die Gewinnanteile der Gesellschafter sind,
steuerlich betrachtet, Einkiinfte aus Gewerbebetrieb, die in der Regel
mit Hilfe der Buchfihrung ermittelt werden.

Gewinn = Betriebeinnahmen/ Betriebsausgaben.

Sondersusgaben sind meist Anwendungen der Lebensflihrung,
die aus sozial-, finanz-und wirtschaftspolitischen Grinden steuerlich
beglinstigt werden.

Der Steuerpflichtige soll nach Ablauf eines Kalenderjahres in
einer Steuererkléahrung dem Finanzamt alle Angaben machen, die
Errechnung der Steuer erforderlich sind:

1. den Familienstand und die Kinderzahl;
2. die einzelnen Einklnfte;

3. die einzelnen Sonderausgaben;

4. die Verglnstigungen.

Die EinklUnfte der Ehegatten dlrfen zusammengerechnet und
dann halbiert werden.

Die Personen werden nicht gleich hoch besteuert, indem man
Alter, Familienstand und Leistungsfahigkeit bericksichtigt.

Z.B. den Familienstand Dberilcksichtigt man bei den
Sonderausgaben. Flir jedes Kind wird ein Kinderfreibeitrag, flr
Alleinstehende mit Kinder nein Haushalifreibeitrag berlcksichtigt.

Ein Kritiker des Steuerssystems empfindet dieses immer mehr
oder weniger ungerecht, weil sehr unterschiedliche individuelle
Standpunkte flr die Beurteilung der Steuergerechtigkeit mdéglich sind.

CnoBa K TeKkcTty

die Angaben (,pl) - AaHHble, CBeAeHuns

der Anteil - YyacTb, Oons

die Ausgebe - pacxoa

besteuern - obnaraTb Hanorom

das Einkommen - poxona

die EinkUnfte (pl) - aoxoapbl

der Freibeitrag - CyMMa goxopa, He obnaraemas
Hano0roMm

der Gesellschafter - YJlIeH ToBapwuLLecTBa, KOMMNaHbOH

der Gewinn - NpubbINb, BbIFO4A

das Gewerbe - AeATeNbHOCTb, NPOMbICenN

die Kérperschaft - Kopnopauus, obbegnHeHune

errechnen - paccymnTbiBaTb

die Steuererklarung
der Steuerpflichtige
der Besteuerung unterliegen

Hanoroead AeKsapaunsd
HanoronjaaTtenbwnK
nognexatb 06/10)KeHU0 Hanoramu
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die Unternehmung - NnpeanpuaTtne, dupma
die Vermietung - cAaya B apeHay
das Vermodgen - UMYLLECTBO, KanuTars

KOHTPO/IbHO-TPEHUPOBOUYHbIE YyNpa>XHEHUN

Ubung 1. BcrtaBbTe cnoBa, JaHHble nog 4epToil. [lepesBeanTe
NpeanoXeHns Ha PyCCKUN S3bIK.
1. Mit... wird das Einkommen der Personen besteuert.
2. Die Einkommensteuer sind keine Betriebssteuer, sondern ... .
3. Der Einkommensteuer unterliegen ... eines Kalenderjahres.
4. Die Hinklunfte des Gewerbebetriebes werden mit Hilfe
ermittelt.
5. ... ist die nichtselbststandige Arbeit eines Steuerpflichtigen.

Die Einklnfte, die Einkommensteuer, die Privatsteuer, die
Vermietung, die Buchflihrung.

Ubung 2. CocTaBbTe COXHOE MpeasoXeHne C COOTBETCTBYIOLMMM
coto3amu. lNepeseanTe NpenoXeHUs Ha pyCCKUN A3bIK.

1. Die Lohnsteuer muf um das Kindergeld gekirzt werden,
(wenn) Auf der Lohnsteuerkarte sind die Kinder eingetragen.

2. Die Machtfunktion des Staates ist unversichtbar, (denn) Nur
durch sie kann er seine Wettbewerbpolitik wirksam durch
durchsetzen.

3. Wir mdéchten einen zinslosen Kredit bei Ihrer Bank erhalten,
(da) Wir brauchen die Kredite fur die Ankdaufe von
Arzneimitteln.

4. Wir sind einverstanden, (daf) Wir sollen nach Ablauf eines

Kalendersjahres in der Steuererklarung alle Ausgaben
machen.

5. Wir wissen nicht, (ob) Alle Ausgaben werden steuerlich
begulnstigt.

Ubung 3. TlepesBeante nNpeanoXeHWs Ha HEMeLKWil S3bIK.
Ncnonb3ynte cnoBa, AaHHblIE K TEKCTY.
1. Nl'ocypapctBo obnaraet HanoroM BCe A0XO04bl.
2. Hanorn ucnonb3ytoT ans GUHAHCUPOBAHUS rOCyAapCTBEHHbIX
3ajau.
3. HanoronnaTtenblWwuK AO0/HKEH NpeacTtaBUTb B HANOroBom
AeKknapaumm Bce Aoxoabl U pacxoasbl.
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4. Coaya rnoMeweHun B apeHay SBMSIeTCS HecaMOCTOSTeNIbHOM
paboTon.
. HanoronnatenblwuK AoMKeH CyMMUpoBaTh BCeE A0XOAbI.
. Cymma poxoana, He obnaraemMoro HaaoroM, OTHOCUTCS K 0CO6bIM
pacxoaam.
7. Mpn 06noXeHnn HanoroM y4dmTbliBAeTCs BO3pacCT M cCeMenHoe
NnosioXKeHne HanoronaaTenblwmKka.
8. ObnoxeHuto Ha/I0rom noAaBeprarTcs npeanpuaTng,
Kopnopaunn, obbeanHeHns N YacTHble nuua.

oy Ul

Ubung 4. Pa3sgenute cnoxHoe npeasioxXeHne Ha ABa OTAENbHbIX.
NepeBeanTe Ha PYCCKUMN A3bIK.
1. Ich Ubergebe Ihnen eine Kopie der Steuererklarung, in der alle
meine Einklnfte una Ausgaben angegeben sind.
2. Prifen Sie, bitte, das Formular, ob ich es richtig ausgefillt
habe.
3. Die Ehegaten kénnen getrennte oder zusammengesetzte Form
der Steuererklarung wahlen, wenn es flr sie vorteilhafter ist.
4. Fir die Eltern ist es sehr wichtig, dap flr jedes Kind ein
Kinderfreibeitrag bericksichtigt wird.
5. Die Einkommenssteuer ist keine Betriebssteuer, den hier wird
nicht die Unternehmung, sondern die Personen besteuert.

Ubung 5. MepeBeante crnoBa, ob6paTUTe BHMMaHME Ha OB
KOpEHb C/OB.

besteuern, versteuern, steuerlos, die Steuer, steuerlich, die
Steuerpflicht, das Steuerjahr, die Steuererklarung, die
Besteuerung, die Steuerbefreiung.

Ubung 6. MNpounTaliTe TEeKCT, NepeBeanTe TEKCT Ha PYCCKUI S3bIK

SERVICE

Sind die Mdglichkeiten der Preissenkung erschopft, muf sich
der Verkaufer UUberlegen, worin er sich sonst von seinen
Konkurrenten unterscheiden kann, um die Kunden anzulocken.
Freundlichkeit spielt dabei eine grofe Rolle. Warum soll sich der
Kunde unfreundlich behandeln lassen, wenn woanders bei gleichem
Angebot nett mit ihm umgegangen wird? Gute Fachgeschafte
verpacken beispielweise bei ihnen gekaufte Ware kunstvoll als
Geschenk, andere Laden bieten einen Liefer — und Reparaturservice
oder vorteilhafte Zahlungsbedienungen (Ratenkauf). Das heifit
zusammengefasst, jeder Anbieter mupB den Kunden einen Anreiz
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bieten, ihre Einkaufe bei ihm zu machen, sei es durch den Preis
oder durch Service, zu dem Ubrigens auch die Warenprasentation
gehort. (Lebensmittel direct aus Pappkarton zu verkaufen, kann
man sich nur leisten, wenn sie billiger sind als in anderen
Geschaften, in denen sie ansehnlich prasentiert werden).

CnoBa K TeKCTty

sich unterscheiden von (Dat) - OTNINYATbLCH

anlocken - NpuBJieKaTb

behandeln - obcnyxueaTb

umgehen mit (Dat) - 06xX04UNTbCH

erschépft - MUCYeprnaHHbIN

vorteilhafte Zahlungsbedienungen - BblIrogHble ycnoBus onnaThl
der Lieferservice - YCNIYrM No AOCTaBKe

der Reparaturservice - YCJIYT1 N0 PEMOHTY

der Ratenkauf - NMOKYMNKa B KpeauT

einen Anreiz bieten - NpeaoCcTaBUTb CTUMYN

die Warenprasentation - NpeacTaB/ieHVe TOBApoOB
prasentieren - Npeanaratb, NpeaAbABNATb
sich etw. leisten - N03BONTb cebe 4uTo- Nnbo
das Fachgeschaft - cneymnann3npoBaHHbIA MarasmH

1. HalianuTe B TeKCTE COOTBETCTBYHOLLNE FPYrMbl CNOB:
OTNMYaTbCA OT KOHKYPEHTOB, BO3MOXHOCTU CHUXEHUS LiEH
ncuyepnaHbl, HEBEXMBO 06X0AUTLCA C NOKynaTenem, caenaTb
NOKYNKW, NPMUB/IeYb NOKynaTenen, Npn TakoM Xe NpeanoxeHuu,
BEXJIMBOCTb UIPAET BaXKHYO Posib.

2. ObpasyunTe cyLlecTBUTENbHbIE OT NpunaraTesibHbIX:
moglich, tatig, ansehnlich, freundlich, billig, notwendig, gerechtig,
planmapig, aufmerksam, verstandlich, tatsachlich, gesetzmapig.

3. Hangute B TeKcTe NpuaATOYUYHbIE YCIOBHbIE NPEASIOKEHUSA U
nepesBeanTe uX.

4. O6paszyunTte npunaratesibHble ¢ cyddrKCoM «bar»,

verfugen, erkennen, verwenden, vergleichen, erklaren, greifen,
klappen, verstellen, steuern, brauchen, klagen, begreifen, sehen,
einsetzen.
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5. CpaBHUTE rnarofbl, ONpeaenuTe 3HadyeHmne NpPUCTaBKn «ver»,
kaufen - verkaufen

sehen - versehen
brauchen - verbrauchen
arbeiten - verarbeiten
helfen - verhelfen
sprechen - versprechen
horen - verhoren
spielen - verspielen
stellen - verstellen
sorgen - versorgen
gehen - vergehen

Ubung 7. MNpouunTaliTe TEeKCT, NepeBeanTe TEKCT Ha PYCCKUIA S3bIK

MARKTBEOBACHTUNG

Existentiell wichtig flir den Anbieter ist die Beobachtung der
Kundenbedlrfnisse. Er produziert und beschafft Waren ja in der
Erwartung, dap sie auch gekauft werden. Hat er sich verschatzt, bleibt
er auf seinen sachen sitzen.

Stellt ein Produzent etwas her, was sonst niemand anbietet, hat
er die Chance. Den Preis hoch anzusetzen, da den Konsumenten die
Freiheit, hier oder dort zu kaufen, genommen ist. Solche Marktvorteile
sind allerdings nicht von langer Dauer. Angezogen von den guten
Gewinnaussichten nehmen namlich auch andere Produzenten die
Herstellung dieser Waren auf.

Wird ein Produkt nicht in ausreichendem MaBe angeboten, so
steigen die Preise; Soweit sie festgelegt sind und dennoch das
Angebot die Nachfrage nicht befriedigen kann (wie z.b. bei
Eintrittskarten flUr bestimmte Konzerte oder Sportveranstaltungen),
setzt sich die Preierh6hung in Form eines Schwarzmarktes durch.

CnoBa K TeKCTy

die Marktbeobachtung - nsyuyeHue pbiHKa

beschaffen - npnobpeTaTb, 3aroToBNAATb

sich verschatzen - NpoCYMNTaTbLCH

Rechnung tragen (D) - YUYUTbIBATb, NMPUHUMATb B pacyeT
umgehend - CPOYHO

werben - peknamMupoBaTb

aufnehmen - HA4YMHaTb

steigen - NMogHMMaTbCA

befriedigen - YOOBNETBOPATb
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beeinflipen - OKa3blBaTb BAUSHUE

1. Hanante noa 4epTon COOTBETCTBYIOLLME CNOBA N BblpaXXeHUS:
)XM3HEHHO BaXHO, MOTpebHOCTM noKyrnaTenen, BbICOKO MNOAHSATb
LLeHYy, B AOCTAaTOYHOM KOSIMYECTBE, LUEeHbl pacTyT, BUAbl HA Npubbinb,
YUUTbIBATb, AOJTOCPOYHbIN.
2. [lepeBeaunTe nNpeasoXeHns ¢ NpnaaToyYHbIM YCIOBHbIM:
1. Stellt der Produzent etwas her, was er anbietet, hat er die
Chance, den Preis hoch anzusetzen.
2. Hat er sich verschatzt, bleibt er auf seinen sachen sitzen.
3. Ist Produkt nicht in ausreichendem MaBe angeboten, so
steigen die Preise.
4. Mup er die Moglichkeiten einschatzen, so braucht er Zeit.
5. Bieten Sie die Ware zu teuer an, so kauft der Kunde sie nicht.

3. OTBeTbTE Ha BOMPOCHI:
1. Was ist flr den Anbieter wichtig?
2. Warum bleibt er auf seinen Sachen sitzen?
3. Wann hat der Produzent die Chance, den Pries hoch
anzusetzen?
4. In welchem Fall steigen die Preise?

4. ponosmKnTe BbiCKasbiBaHMS NO obpasuy:

die getroffene MaBnahmen - die MaBnahmen treffen

die entstandenen Schwierigkeiten, das brennende Licht, die
verbrauchte Energie, die abgeslossenen Vertrage, die festgestellten
Mangel, die fehlende Konkurenz, die erschopfte Mdglichkeit, der
sinkende Preis, die investierte Mittel, die Ubernommene
Verpflichtung, die geleistete Arbeit.

5. Obpa3syinte cTteneHn cpaBHEHUS NpunaraTenbHbIX:

billig, ndtig, teuer, grof, gut, wichtig, schén, wenig, viel, schwer,
leicht, weit, hoch.
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3. N"HPVHHNTUBHDbIE rpynnbl U
MH(PUHUTUBHDbIE 060pOTbI. MoaganbHan
KOHCcTpYyKuma haben, sein + Infinitiv

NMHDUHNTUB unMeeT Heckonbko ¢opM. Camon ynoTtpebutenbHomn
ABNsEeTCH dopma MHDUHNTUBA 1, Ha3blBaeMass  06bI4YHO
WHDUHUTUBOM M MnoMewaeTcsas B cnoeapsax. C Hero HaudMHaeTcs
COCTaB OCHOBHbIX (pOpM rnarona:

machen — machte - gemacht

fahren - fuhr — gefahren

Ocobyo ¢dpopMy MHOUHUTMBA MMEKOT rnarosnbl: sein — 6biTh, tun -
aAenatb. WMHMWHUTMB 4acToO BbICTyNnaeT B NpPeasioXXeHUM B pPoau
noanexawero nan AonosIHEHUS U Nerko cybCcTtaHTuBmMpyeTcs.

Wir kénnen Auskunft noch einmal_verlangen.

- Mbl MOXeM 3aTpeboBaTb CBeAEHUS eLlle pas.

Unser Verlangen blieb leider ohne Antwort.

- Haw 3anpoc ocrancs, K coxaneHuto, 6e3 oTeeTa.

Hier kann man schnell und nicht zu teuer essen.

- 34eCb MOXHO 6bICTPO M HE AOPOro NMOecTb.

Das Essen schmeckt sehr gut.

- Epa o4yeHb BKycHasq.

B pycckoMm s3blke MHDUHUTUB UMEET KaK NpsiMoe COOTBETCTBME, TakK
N N3MEHSETCH U3 CTpadaTeslbHOro 3asora B 4eNCTBUTENbHbIN.

Wir kdénnen die Besserung der Arbeitsbedingungen wirksam
erzielen.

- Mbl MOXeM 3dDDEKTUBHO AOCTMUYb YNYyULLEHMNS YCNOBUSA Tpyaa.

Die Besserung der Arbeitsbedingungen kann wirksam erzielt
werden.

- Mbl MOXeM 3pPeKTUBHO AOCTUIATb Y/ydlLleHUsa yCNoBUn TpyAaa.

OAHUM NPU3HAKOM MHPUHUTMBA B KaydecCTBe ujieHa npensnoXxXeHus
apngaeTcs, obbIYHO, HanMumne nepes HMUM YyacTuubl zu .

Im September beginnen wir die Ware zu liefern.

- B ceHTs6pe Mbl HaUYMHaAEM NOCTaBNATb TOBapbl (MOCTaBKy ToBapa).
Wir sehen vor, den Preis bedeutend zu senken.

- Mbl npegycMaTpvMBaeM 3HAUYUTENIbHO CHU3UTb LeHY (CHUMXeHue

LeH).
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NWHDUMHNUTUB MOXeT CybCTaHTMBMPOBATbCHA, T.e. nepexoauTb B
paspsaa cywecTtBuTenbHbiX (cpegHero poga). B pycckoM a3bike
SKBUBASIEHTOM SBMISKOTCS OTrNarosibHble CyLWeCTBUTESbHbIE.

Das Funktionieren des Gesetzes.

- [lencreus 3aKoHa.

Das Vereinigen der Betriebe.

- ObbeanHeHne npegnpuUaTU.

Heobxognumo o06patnTb BHMMaHME HaA TO, 4YTO B rfaronax c
oTAENSEMbIMM NPUCTaBKaMM 4YacTuLa ZzUu CTOUT Mexay NPUCTaBKOW U
KOpHEM rnarona.

Er hat die Absicht, die Arbeit fortzusetzen.

- Y Hero ectb HaMepeHmne Npoao/KUTbL paboTy.

Es ist wichtig, alle Vorbereitungsarbeiten durchzufihren.

- Ba)xHO npoBecTn BCe NoAroToBuUTENbHbIE PaboThl.

NWHOUHNTMBBI C  3aBUCUMbIMKM  CrioBaMu  0bpasyloT  rpynnebl,
Ha3blBaeMble  MHPUHUTUBHbIMM  0BOpOTaMM U BblAensieMble
3anaTbIMU.
Er hat vergessen, mich heute anzurufen. OH 3abbin MHe ceroaHs
NMNO3BOHUTb.

1. UHOUHUTUBHBLIN 060pOT «um ... zu + Infinitiv» nepeBoanTCcsa Ha
PYCCKUN $A3bIK BapuaHTOM: <«4yTobbl»(caenaTb); <«aANna TOro,
yTOb6bI» (CAenaThb).

Um den konkreten Materialbedarf einer Periode zu ermitteln, stehen
verschiedene Verfahren zur Verfligung.

- YT06blI ONpenennTb KOHKpeTHble MaTepualibHble NOTpebHOCTN AN
OAHOro Nepuoaa, UMeKTCS B pacrnopsi>XeHUn passindHble MeTOAbI.
Um die Leerkosten abzunehmen, steigt man den
Beschaftigungsgrad einer Anlage.

- YT106bI YMEHbWWUTb pacxoabl Ha NpPOCTOW, MOBbIWAT
KO3 PULUMEHT UCNONb30BaHNA YCTPOMUCTBA.

2. MHPUHNTMBHBIN 060poT «statt... zu + Inf.» nepeBoguTCa Ha
PYCCKMW A3blK BAPpUAHTOM: «BMECTO TOro, 4tobebl... (caenatb)».

Statt den o6konomischen Nutzeffekt zu erhdhen, wird heute die
Erweiterung des Produktionsvolumens erdértert.
- BmecTto TOro, 4tobbl noBbliICUTb 3PHEKTUBHOCTb MPOU3BOACTBA,
cerogHs obcyxaaertcs pacwmpeHne obbema Npou3BOACTBA.
Statt die reklamierte Ware zuruckzuschicken, wenden Sie sich an
die Arbitrage.
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- BMecTo TOro, 4tobbl oTNpaBMTb 06paTHO pekslaMauMOHHbIM ToBap,
Bbl o6pallaeTech B apbuTpaxKHyt0 KOMUCCULO.

(An)statt uns entgegenzukommen, &andern sie alle Termineum
jeweils 2 Monate.

3. NHOUHNTUBHBIN 060pOT «ohne ... zu + Inf.» nepeBoanTCsa Ha
PYCCKUWN A3bIK OTPULLAHUEM «HEe>» C AeernpuyacTueM.

Ohne Rechte und Verpflichtungen zu verteilen, kénnen wir die
Arbeit mit eigenen Arbeitskraften nicht ausfihren.
- He pacnpegenuB npaBa W 06493aHHOCTU, Mbl HE CMOXEM
BbINOSHUTL paboTy CBOMMKU CUNAMU.
Ohne die Rechnungen rechtzeitig zu bezahlen, stdéren sie die
Erweiterung der Zusammenarbeit.
- He onnayvBas CBOEBpPEMEHHO Cc4eTa, OHM He MewarT
pacLLUMpPEHNIO COTPYAHMNYECTBA.
Ohne technische Lehrmittel zu nutzen, kann man die Leistungen
von Studenten nicht verbessern.
- He wucnonb3ya TexHuyeckne cpeactsa o06ydeHus, Henb3s
YAy4lWunTb YCNEBAaEMOCTb CTYAEHTOB.

KoHcTpykuus: «haben / sein + zu + Infinitiv»

MopnanbHasa KOHCTpyKuusi: «haben + zu + Inf.» BblpaxaeT
HeobXxoAMMOCTb U MMeeT aKTUBHOE 3HaYeHMue.

KoHCTpyKuMs: <«sein + zu + Inf» BblpaxaeT HeobxXxo0AWMMOCTb U
BO3MOXHOCTb M MMEET NacCMBHOE 3HA4YeHune.

Ob6e KOHCTpYKUMM YacTo ynoTpebnsawTca B NybAMUUCTUYECKUX
TeKCTax.

Die 6konomische Wissenschaft hat noch viele Probleme zu l6sen.

- DKOHOMMYEeCcKas HayKa AOJI)KHA pelunTb ewe MHOro npobnem.

Der Handel hat die noétigen Erzeugnisse rechtzeitig von dem
Produktionsbetrieb zum Verbraucher zu liefern.

- ToproBnss AO/XHa CBOEBPEMEHHO MOCTaBAsATb Heobxoaumblie
n3genuns oT npomssoamTens K notpebutento.

In Deutschland hat der Unternehmer seinen Wirtschaftsplan
weitgehend selbst zu bestimmen.

- B TlepMaHuu npeanpuHuMaTtenb AOO/IKEH B OCHOBHOM CaM
onpeaensitb CBOM 3KOHOMUYECKUN MNIaH.

Ein Betrieb ist nach betrieblichen Funktionsbereichen zu gliedern.

- [lpeanpuatne [OO0/MKHO noApasfensatbCa MNPOM3BOACTBEHHLIM
dyHKUMOHANbHbLIM chepaM.
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Zur Lésung betrieblichen Planungs-und Koordinierungsprobleme ist
eine Anzahl wissenschaftlicher Methoden und Verfahren zu
entwickeln.

- [Ons peweHns npomsBOACTBEHHLIX MNpobseM nnaHUpoBaHUS w
KOOPAUHMPOBAHMSA  AO/HKHO  pa3pabaTbiBaTbCA  onpeaeneHHoe
KOJINYeCTBO Hay4HbIX METOA0B U cnocobos.

In einem Btrieb ist eine alte Maschine durch eine neue zu ersetzen.
Die neue Maschine ist an derselber Stelle zu installieren, an der die
alte gestanden hat.

- Ha npeanpuatTMm cTapbli CTAHOK [AOJ/DKEH 3aMeHSATbCS HOBbIM.
HoBbIN CTaHOK AOJ/IHKEH YCTaHaB/IMBATbLCS Ha TOM Xe MecTe, rae
CTOS/1 CTapbIN.

Man hatte das teure Metall einzusparen, indem man billige
Kunststoffe ausnutzt.

- Hy>XHO 6bI/I0 COKOHOMUTbL AOPOroM MeTasna, UCNONb3ys AelleBble
NCKYCCTBEHHbIE MaTepuansl.

Diese komplizierte Aufgabe war schnell und leicht mit einer
Rechenmaschine zu |Idsen.

- DTY CNOXHYK 3a4a4vyy MOXHO 6bl10 6bICTPO M Nerko pewntb C
MOMOLLBbIO BbIYNCNNTENBHON MaLUUHBI.

Ynpa>xHeHusa K rpaMMaTU4YecKon Teme
«NUH(PUHUTUBHBIE rpynnbl U UHPUHUTUBHDbIE 060PTHI.
MopaanbHasa KOoHCcTpykuusa haben, sein + Infinitiv»

1. MpoaHanun3unpyinTe cnocobbl nepeBoda MHPUHUTUBA B PasINUHbIX
rpaMMaTUUYeCKNX KOHCTPYKLMSX.

YT06bI NOBLICUTL Um die Arbeitsproduktivitatet zu
NMPoOn3BOANTENbHOCTb TPpYyAa, steigern, sind die rationellen
AOJIKHbI MCMOMb30BaTbCS Formen der

paumoHasbHble POopMbl Fertigungsorganisation zu
opraHmsaumm npon3BoACTBa. benutzen.

NMpeaBapuTenbHO Der vorkalkulierte Preis ist allen
KanbKynnpoBaHHas ueHa gosmkHa Angeboten, Vertragen und

6bITb MOSI0XKEHaA B OCHOBY BCEX Berechnungen zugrunde zu legen.
npeanoXeHnin, noroBopoB U

pac4yeToB.

YT06bI UIBMEHUTbL NMpUpoAyY, Um die Natur zu verandern,
y4YeHble AO0/IKHblI 3HAaTb 3aKOHbI haben die Gelehrten auch die
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NBUXEHNA NPUPOAbI.

Yenosek BbIMNOJIHUN 3ajaudy
co3aaHnA BbIHUCTTNTENTIbHBIX
dBTOMATOB.

Hy>XHO yunTbiBaTb, Mexay
COCTaBHbIMU YacTaAMU
SKOHOMMNYECKON CUCTEMDI
CYLLeCTBYET TEeCHOe
B3aMMOAENCTBME.

YTo6bl YCTAaHOBUTb FpaHnLbl ANs
onpeaeneHns onTUManbHOro
pa3BuUTUSA cpegHen 3apaboTHOM
NAaTbl, Mbl 4O/IXHbI BBECTHU
WHAOEKC YNCTON npubbinn.

YT106bI CO3AaTb €AMHYI0 CUCTEMbI
pacyeToB, HYXHO pa3paboTaTb B
NnepBylo ovyepelb CUCTEMY
JIEHEXHbIX pacyeToB.

He 3Hasa nnaHoBbIX AaT, umdp un
TPYLOBbIX NOKa3aTesien, HeMb3s
TOYHO MNAHUPOBATH.

He 3Has coBpeMeHHOW
BbIYNCINTENBHOW TEXHUKMN,
HefNlb3s1 COCTaBUTb OBWMpPHbIE
MeXoTpacneBble 6anaHcbl n3-3a
ceepxbonblunX 3aTpaT Tpyaa.

Bewegungsgesetze der Natur zu
kennen.

Der Mensch erflillte die Aufgabe,
die Rechenautomaten
einzurichten.

Es ist zu beachten, dap zwischen
den Bestandteilen des
okonomischen Systems enge
Wechselwirkung besteht.

Um die Grenzen flr die
Bestimung der optimalen
Entwicklung des
Durchschnittslohnes festzulegen,
mussen wir die Rate des
Reineinkommens einbeziehen.

Um ein einheitliches System der
Rechnung aufzubauen, ist in
erster Linie ein System der
Geldrechnung, zu erarbeiten.

Ohne Plandaten, Zahlen,
Kennzahlen der Arbeit zu wissen,
kann mart exakt nicht planen.

Ohne modern Rechentechnik zu
kennen, sind
umfassendeVerflechtungsbilanzen
wegen des Ubergrofen
Arbeitsaufwandes nicht
aufzustellen.

2. TEKCT ANs UYTeHUS N nepesoaa

a) NMpountante, nepeseguTe
AAHHbIMU K TEKCTY.
b) Bbinuwunte U3 TekcTa

TEKCT,

- BCe MHMOUHUTUBHbIE 060POTHI
- NpeanoXxXeHus c KoHcTpykumnen haben/ sein + zu+ Inf.
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C) Hanaute B TekCTe MNpeanoXeHus, SBNALWMecs oTBeTaMu Ha
BOMPOCHI.

PROBLEME DER ERFASSUNG VON INFORMATIONEN

Gegenwartig ist es besonders wichtig, die Probleme der
Erfassung von Informationen zu Il6sen. Zweifellos kdnnen
interessante  mathematische Modelle flir Optimierung der
Volkswirtschaft, verschiedene Modelle zZur Darstellung
Okonomischer Theorien entworfen werden. Entscheidendes
Kriterium flr die Nutzanwendung dieser Modelle bleibt jedoch der
Erfolg in der Praxis, und dieser hangt vor allem von der Erfassung
der Information ab.

Man bestrebt daher, bei der Ausarbeitung von Modellen die
vielfaltigen Umstanden der Praxis starker zu berlcksichtigen. Es
geht darum, bestimmte fotmalisierbare Prozesse mit Hilfe
elektronischer Rechenautomaten einer wissenschaftlichen Analyse
zu unterzielen und wissenschaftliche Voraussagen zu machen.

In der Wirtschaft sind die Forschungsarbeiten zur anwendung
mathematischer Methoden unbedingt fortzusetzen, wobei solche
Modelle auch zu eutwickeln sind.

Bewahrt sich ein Modell, entsteht ein dkonomischer Nutzen,
dann sol les weiterentwickeln, sollen andere Modelle erprobt
werden, die einen noch grépBeren Nutzen bringen.

Ohne ein geeignetes System der Erfassung von Informationen
hat sich jedoch ein solches Vorhaben nicht realisiert. Deshalb ist die
Frage, wie man Informationen zu erfassen hat, um die Einheit von
theoretischen Vorstellungen und praktischen Nutzen
herbeizuflihren, auBerordentlich aktuell.

In jedem Betrieb sind Mitarbeiter «im Blro», in der
Verwaltung tatig. Sie erledigen eine Fllle von unterschiedlicher
Aufgaben. Dazu brauchen sie Informationen, um zuverlassig
entscheiden zu kdénnen.

Ein Einkaufer will z.b. von dem Lagerleiter wissen, wieviel
Material noch vorhanden ist, um rechtzeitig nachbestellen zu
kédnnen (Informationsbedarf). Der Lagerleiter stellt eine List emit
dem noch vorhandenen Material (Informationstrager) auf und gibt
sie dem Einkaufer (Empfangen). Bei der Informationserfassung ist
darauf zu achten, dap die Informationen an den richtigen
Empfanger kommen. Ist dies nicht der Fall, so entsteht ein
Informationiberschuf oder Informationmangel. In
Stellenbeschreibungen ist festzulegen, wer, wann, woruber und
womit informiert.
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Auch zwischen den Betrieben besteht ein
Informationaustausch, Anfragen, Angebote und Auftrdge werden
abgewickelt. Hierzu bedarf e seines Informationsaustausches
zwischen z. b. Kunden und Lieferanten. Daneben ist jeder Betrieb
daran interessiert, wie die Mitbewerber (Konkurenz) Produkte am
Markt anbieten. Alle diese Informationen kdénnen die
Entscheidungen wesentlich beeinflifen.

Wer gut verkaufen will, muf die Kauferwlnsche wissen. Die
auPerbetriebliche Information kann die Marktforschung
durchfiUhren. Bei Aktiengesellschaft ist es z. b. gesetzlich
vorgeschrieben, woriiber und in welcher Form die Offentlichkeit zu
informieren ist.

Man unterscheidet eine primare (urspringliche) und sekundare
(nachtragliche) Information. Primarinformationen sind oft genauer,
aber der Vorteil der Sekundarinformationen ist, da3 sie schnell zur
Verfligung steht.

Heute Dbesteht die Kombination von automatischen
Informationserfassung und- verarbeitung, daf zu einem
weitgehend automatisierten System der Steuerung fuhrt.

Es ist haufig notwendig, grundsatzliche ékonomische Fragen
zu klaren, die Erscheinungen des Reproduktionsprozesses und die
Zusammenhange zu analysieren sowie methodische Fragen der
Statistik auszuarbeiten. Welche Informationen primar zu erfassen
ist, hangt nicht nur von der objektiven Struktur der
Steuerungsprozesses ab, sondern von der Art und Weise der
Auswertung der Informationen.

CnoBa K TeKCTy

abhangen von (Dat) - 3aBUCETb OT Yyero-nmbo
die Anfrage - 3anpoc

das Angebot - NpennoxeHne

die Anwendung - NPUMEHEeHUe

der Auftrag - 3aKa3s, nopy4eHue
der Austausch - obmeH

der Bedarf - NOTPebHOCTb, Crpoc
bestellen - 3aKa3blBaTb
bewahren - XpaHUTb

entwerfen - NPOEKTUPOBaTb

das Ergebnis - pe3ynbTaT

die Erfassung - cbop, yuet

der Kunde - NoKynaTenb

der Mangel - HeoCTaToK
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die Steuerung
der Umstand
die Verwaltung
das Vorhaben
vorhanden sein
der Vorteil

ynpaB/eHune
obcToaTeENnbCTBO
ynpaB/eHne, aaMMHUCTpaums
3a/laya, HaMepeHue

MMETbCSA B HATMYUU
NpPenMyLLLECTBO

KOHTPO/IbHO- TPEHUPOBO4YHbIE YNPa>XHEeHUA

Ubung 1. lMoctaBbTe K NPMBEAEHHBIM HWXE MPEedNoXEHUsSM B
KayecTBe BBOAHOMO NpeanoXeHuns:

Es ist wichtig ...

Es ist naGtig ...

Mpumep:

Man muf die automatisierte Datenerfassung und Datenverarbeitung
kombinieren. Es ist wichtig, die automatisierte Datenerfassung und
Datenverarbeitung zu kombinieren.

1.

5.

Man muPB die mathematischen Modelle von 6konomischen
Vorgangen entwickeln.

2. Wir setzen die Forschungsarbeiten planmapig fort.
3.
4. Jedes 6konomische Modell mup in enger Wechselwirkung mit

Die neuen Methoden sollen gesucht und erprobt werden.

der wirtschaftlichen Praxis entwickelt werden.
Man muf grundsatzliche 6konomische Fragen klaren.

Ubung 2. [lononHuTe nNpeanoxeHus, 3aMeHuB AaHHble B CKobkax
CNIOBa HEMELIKMMN 3KBUBANIEHTAMMU.

1.
2.

N O

Die optimalen Ergebnisse (3aBucaT) von vielen Faktoren...
(Mpeumywectea) der Anwendung kybernetischer Methoden
bestehen darin, daf in der Kybernetik die Strukturen
dynamisch betrachtet werden.

. Die  6konomische Forschung benutzt mathematische

Methoden, um bestimmte (pe3yabTaThl) vorauszuberechnen.

. Zwischen den Betrieben besteht ein standiger (obmeH

nHpopMauunn).

. Ist der Informationbedarf nicht gedeckt, so entsteht

(HepocTaToK MHpOpMaLnn).

. In jedem Betrieb sind viele Mitarbeiter (agMnHucTpaums) tatig.
. Es besteht ein Informationaustausch zwischen (knueHTammn)

und Lieferanten.

38



Ubung 3.MepeBeanTte NpeasoXeHns Ha PyCCKUn A3bIK

1.
2.
3. Um die Information zu erfassen, gebraucht man Sprache,

N O

Neben der direkter Information, z.b. von Mensch zu Mensch,
gibt es auch die direkte Information.
Der Austausch von Informationen heifft Kommunikation.

Texte, Symbole, Zahlen usw.
Um die Informationen zu verarbeiten, hat jeder Betrieb
verschiedene technische Mdglichkeiten.

. Ohne die Prospekte oder Textberichte zu lesen, gewinnt der

Kunde bei Werbung keine nltzliche Information.

. Sekundarinformationen sind verarbeitete Primarinformationen.

Es ist wichtig, alle Mitarbeiter zu befragen, die mit dem
Problem zu tun haben.

Ubung 4. 3aMeHuTe B npeanoXeHMsX MoaasnbHble riarofibl Ha
COOTBETCTBYIOLYIO KOHCTpykuuto haben/ sein + zu + Inf.
NepeBeanTe Ha PyCCKUIN A3bIK.

1.

2.

Die Rechenmaschine (Computer) muissen zur Erfassung und
Speicherung der Informationen eingesetzt werden.

Alle elektronischen Rechenmaschinen konnen mit einem
Fernkopierer «vereinigt» werden.

.Bei der Ubertragung der Informationen missen die

bestimmten Regel betrachtet werden.

. Die Lieferanten sollen rechtzeitig die Information von den

Waren senden.

. Viele Mitarbeiter sollen an dieser Arbeit teilnehmen.
. Die Ergebnisse der Angebot- und Bedarfsprechung sollen

durch Computer verarbeitet werden.

. Man mup die Austauschmethoden der Informationsmaterialen

verabreden.

. Wir mussen die Informarionen durch modern

Fernmeldeanlagen Ubertragen.

. Wir mussen die Probleme des Informationsumtausches auf

dem 6konomischen Gebiet besprechen.

Ubung 5. BctaBbTe B MpeanoXeHWe  COOTBETCTBYIOLMIA
MHUHUTUBHbBIN 060pPOT:
«um ... zu + Inf»

1. ..

die Informationen aus dem Innern des Betriebes ... zu
gewinnen, kann man die Vorgange in der Produktion nicht
beeinflussen.auperbetrieblicher Stellen aus ... tauschen,
benutzt man Meldungen, Anforderungen, Auftrage.
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2. ...

die Informationen mit auBerbetrieblicher Stellen aus
tauschen, benutzt man Meldungen, Anforderungen, Auftrage.

. ... die Aufgaben der GroBproduktion ... planen, wird ein System

der Regelung von Finanz-, Absatz-, Personal-, und
Sozialplanen geschaffen.

. ... die betrieblichen Teilplane ... koordinieren, kann man die

zentrale Aufgabe der Fidhrung des Unternehmens nicht
erzielen.

. ... einen Vergleich mit den erreichten Istwerten ... ermdglichen,

sollen im Gesamtplan die Sollwerte (Standards) gezeigt
werden.

Ubung 6. MNepeseante npeanoxeHns. 3aMeHuTe KOHCTPYKLMIO.

1.

2.

3.

N O

Bestimmend flr die Produktion einer Ware ist, ob daflr
kaufkraftige Nachfrage besteht bzw. ob solche zu erwarten ist.
Es war gar nicht zu gemeint, dap du allein diese Arbeit zu
ubernehmen hast. Die Kollegen haben dir zu helfen.

Will der Staat die Fertigung eines Produkts erreichen, hat er
bei fehlender Nachfrage selbst als Auftragsgeber aufzutretten
oder die Nachfrage durch Subventionen zu verstarken.

. Um diese verantwortungsvolle Aufgabe zu erflllen, sin dim

Laufe des nachsten Monats dringende MapBnahme zu ergreifen.

. Die Miete war bis zum ersten Januar zu zahlen, das war der

letzte Termin.

. Er hatte recht und wir hatten ihm nichts zu erwidern.
. Dieses Telegram ist dringend und ist noch heute dem Chef

einzuhangen.

. Der Verkauf von umweltschadlichen Kraftstoffen ist zu

verbieten.
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4. Partizip I v I1I B ponu onpeaeneHus

Partizip I c yacTuuyemn zu.
PacnpocrtpaHeHHoe onpepneneHnue Partizip I n II

B HeMeLKOM g3blke nMmetoTca ABa npuydactug Partizip I n II.

Partizip I obpasyeTcs OT OCHOBbI rfarona npu nomowm cydpdukca -
(e)nd

lessen - lesend

gehen - gehend

warten - wartend

Partizip II obpa3yeTcss C NOMOLLbIO NPUCTAaBKN ge- U OKOHYaHua -t
Anst cnabblx rnarosioB U — en ANns CUAbHbIX FNarosios.

machen - machte - gemacht

fahren - fuhr — gefahren

Mpuyactna Partizip I n II MOryT BbINONHATL B NpPeaOoXeHUN B
KayecTBe HeM3MeHsIeMOM 4YacCTU CKA3yeMoro W CTOSATb B KOHUeE
npeanoXXeHus.

Wir haben gemeinsame Programme durchgefihrt.

- Mbl BbINOMHWUIN COBUECTHbIE NPOrpaMmbl.

Die Kredite sind schon bezahlt.

- KpegnTbl y>e onsliayeHsl.

Die Kredite kdnnen flir Ankaufe von Waren verwendet werden.

- KpegnTtbl MOryT NCNOJ/Ib30BaTbCA AJ19 NMOKYMKWM TOBApPOB.

OpaHako Partizip II ncnonb3yeTtcsa Takxe B NpeasiodXeHUN B KayecTse
onpeaeneHnsa. 3HayYeHMEe npuyacTuss OT MepexoAHbiX [1arosioB
yCTaHaB/IMBAETCHA MO KOHTEKCTY.

In der geschlossenen Hauswirtschaft und in der Natural-oder
Tauschwirtschaft gab es kein Geld.

- B 3aMKHYTOM KpeCcTbsiHCKOM XO035MCTBE, B HaTypa/sibHOM N MEHOBOM
X0351MCTBEe He 6bl/10 HUKAKUX AeHer.

Die Vorteile des Grosbetriebes gegeniber dem kleinen Betrieb
bestehen in der starker ausgebauten Absatzorganisation und in den
verbesserten Mdglichkeiten der Kapitalbeschaffung.

- MpeumyLliecTBa KpynHbIX NpeanpusaTuii No CPaBHEHUIO C MasibiMU
NpeanpuaTUaMM 3ako4vatoTcs B 6osee pacllMpeHHOW opraHusaumu
cbbiTa U YNYUYLIEHHbIX BO3MOXHOCTSX NMPUBJIEYEHUNS KanuTana.
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B OCHOBHOM 3TW nNpuyacTUs NEepeBoAATCS HA pPYCCKUM A3bIK
npuyacTtnem cCTpagaTenbHOro  3anora HeCOBEpPLUEHHOro n
COBEpLUEeHHOro Bmaa.

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

- O6LwecTBO C OrpaHUYEHHOMN OTBETCTBEHHOCTLHO.

Die veranderten Produktionsbedingungen.

- I3aMeHuBLUMECS NPOU3BOACTBEHHbIE YC0BUS.

Die hier gewonnenen Ergebnisse werden in der Praxis breit
verwendet.
- [Tlony4yeHHble 34eCb pe3ynbTaTbl LWWMPOKO WCMNOAb3YHTCA B
NpaKkTUKe.

B KayectBe HecnpsraemMom 4acTuU COCTaBHOMO  CKa3yeMoro
ynoTtpebnsaetca Partizip II oT nepexoaHbiX rnaronos.

Der Vorstand der AG wird vom Aufsichtsrat auf hdéchstens funf
Jahre bestellt.

- MpasneHne AO Ha3Ha4yaeTcsa HabnwgaTeNbHbIM COBETOM MakKCUMYM
Ha NATb NeT.

Aktien kénnen veraBert und vererbt werden.

- AKLUMM MOryT NpoAaBaTbCs M nepeaoBaTbCs Mo HaCNeacTBY.

B kauecTBe MMeHHOM YacTun ckaszyemoro Partizip II nepesoanTcsa Ha
PYCCKUI A3blK CTpagaTesbHbIM NpU4YyacTMeM COBEpPLUEHHOIO BUAA.
Die Haftung ist grundsatzlich auf das Gesellschaftsvermdgen
beschrankt.

- OTBETCTBEHHOCTb OrpaHuMyeHa B OCHOBHOM OCHOBHbLIM WU
060pOTHLIM KanuTaaom obuecTsa.

Diese Aktiengesellschaft ist vor kurzem gegrindet.

- DTO aKUMOHepHOoe 06LWecTBO OpraHM30BaHO HEAABHO.

Die Verwaltung deiser gropBen Betriebe ist Managern Ubertragen.

- YnpasneHue 3TUMM  H6ONbWIMMK  NPEeaAnpuATUSMU  MepenaHo
MeHeaXepam.

Das Komplexprogramm der Rekonstruktion wird nach dem Plan
eingeleitet sein.

- KoMnnekcHas nporpaMMa pekoHCTpyKumu byaeTt HavaTta no njaHy.

Ecnu Partizip II He gaBndeTca onpeaeneHWeMm WM YacTbio
cKasyeMoro, TO MepeBOAUTCS Ha PYCCKUM $A3bIK AeenpuyacTuem
COBEpPLUEHHOro BMAa nnm CTpajaTesibHbIM npnyacTuem
COBepLUEeHHOro Bmaa.
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Eine Sache gekauft, wird der Kaufer zum Eigentimer und erwirbt
das Eigentum.

- Kynue Bellb, NoKkynaTesb CTAHOBUTCA BragenbleM n npuobpertaer
COB6CTBEHHOCTD.

Wir verbreiten die Beziehungen, auf Zusammerarbeit beruht.

- Mbl paclumpsieM OTHOLIEHUSI, OCHOBaHHblE Ha COTPYAHMNYECTBeE.

Zur gropen Industriestadt geworden, spielt Uljanowsk grope Rolle
in der Entwicklung des Wolgagebietes.

- CraB KpYnHbIM MNpPOMbIWAEHHbIM FOPOAOM, YNbSAHOBCK WrpaeT
60nbLWYy0 poNb B pasBuTuun MNOBOSIKKOIO permoHa.

Partizip I obpasyeTcsl, Kak yxe 6biN0 CKka3zaHo, NpUCoOeaUHEHNEM K
rnarony cyddukca —d nnm K ocHoBe rnarona- e(nd).

z.b. resultieren(d), fordern(d).

OTU nNpuyacTUsl, €ecnm OHW He SABASKTCS  onpeaesieHueM,
nepeBoAATCs Ha PYCCKMM $A3blK AeenpuyacTUeM HeCoBepLUeHHOro
BMAa.

Die neuen Aufgaben festlegend? Erachten wir sparsame und
rationale Verwendung von Brennstoffen und Energie.

- Onpenenas HoOBble 3ajayn, Mbl Y4YUTbiIBAE€M 3SKOHOMHOE U
pauMoOHanbHOE UCMNOMb30BaHME TOMJIMBA N SHEPIrUn.

Die neue Entwicklungsetappe beginnend.

- HaumMHasa HoBbIM 3Tan pasBuUTUS.

Die Aktualitat der Investionen betonend.

- NogyepkmBas akTyasibHOCTb MHBECTULMN.

Die Spezialisierung und Kooperation erweiternd.

- Pacwmpsasa cneumnanmsaunio n Koornepauuto.

B cnyyae, ecnun Partizip I aBnaeTca onpepeneHmeMm, oH NnepesoauTCS
Ha PYCCKMA A3bIK AENCTBUTENTHbIM MNpUYacTUEM HACTOsILLEro
BpPEMEHMN.

Durch die Ausarbeitung abstimmenden Zielprogramme werden
entscheidende Prozesse flr langfrisrige Zeitraume geplant.

- bBbnaropgapa pa3paboTke cornacywwux UeneBblX MNporpamMm
NAAHMPYIOTCA peluatolme npoueccbl Ha AOJITOCPOYHbIM NepUoA.

Hanbonee cnoXxHblh BapuaHT nepesoga npeacrtaBaseT npuvyactue C
yactmuyen zu (zu + Partizip I). Ho pna noHMMaHua 3Toro
rpamMMaTUYeCcKoro siBNeHns crnenyeTt BCMNOMHUTb O KOHCTPYKUUK: sein
+ zu + Infinitiv.
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Die Effektivitat der wissenschaftlich-technischen Entwicklung ist zu
erhdhen.

- HyXHO noBbICUTb  3PPEKTUBHOCTb  HAYYHO-TEXHUYECKOIO
pa3BuUTKS.

Die technischen Kennziffern sind schnell zu verarbeiten.

- TexHn4yeckue rnokasaTtesin A0/KHbl 6bITb 6bICTPO 06paboTaHbl.

Mpn ynotpebneHnn zu + Partizip I B KauecTBe onpeaeneHus
coxpaHseTcs 3HayeHue MOZa/IbHOCTM (HeobxoanMoOCTH,
BO3MOXHOCTWN), W onpenesieHne MOXHO rMnepeBecTy nNpuaaToyHbIM
onpeaennuTesibHbIM CO CTIOBAMU «HYXHO», «MOXHO», «CneayeT» uUnm
onpegeneHneMm c cyd@ukcom —eMm. — uMm.

Die zu erhdhende Effiktivitdt der wissenschaftlich-technischen
Entwicklung.

- NoBbiwaemas 3pPeKTUBHOCTb HAYYHO-TEXHNYECKOrO pa3BUTUS.
Die schnell zu verarbeitenden technischen Kennziffern.

- TexHnyeckne nokasaTesin, KoTopble HY>XXHO 6bICTpo ob6paboTaTs.
Die durchzufiihrende Montage der Ausrlstung

- NMPOBOAUMbIN MOHTaX 06opyaoBaHUS

- MOHTax obopynoBaHUA, KOTOPbIM HY>XXHO NPOBOAUTb

PacnpocTpaHeHHOe onpeaesieHne

PacnpocTpaHeHHOe onpeaesieHne BblipaxaeTcs npuyactmeMm (pexe
npunaraTenbHbIM) C 3aBUCAWMMN OT HUX CJIOBAMMU.
B kadecTtBe onpeaeneHna wucnonblyrwTtca Partizip I, II u zu +
Partizip II.
1. Die im vorigen Jahr durchgenommenden Themen wollen wir
jetzt korrigieren.
2. Die zur nachsten Stunde zu lernenden Vokabeln sind an der
Tafel geschrieben.
3. Der von Jahr zu Jahr wachsende Energiebedarf ist durch neue
Energiequellen zu decken.

ApPTUK/Ib U CYXeCTBUTEeNbHOE 06pa3yloT TakK HasblBAaeMyl paMKy,
BKJIOYaloLLYy0 B cebs onpeaeneHne n crioBa, OTHOCSILLUNECS K HEMY.
OcobeHHOCTb nepesoa pacrpoCcTpaHEHHOro onpeaeneHuns
3aK/Il04YaeTcs B TOM, YTO MEPBbIM MEPEBOAUTCS CYLLUECTBUTENbHOE,
BTOPbIM — OMpeAeNneHne, Bbipa)KEHHOE MpuyacTMeM, a 3aTeM CJ10Ba
Nno NopaaKy, HaunHas oT apTUKS.

1. Mbl XOTUM cellyac CKOpPpPEeKTUpOBaTb TEMbl, NPUHATbIE B

NpOLUIOM rojay.
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2. CnoBa, KOTOpble HYXHO Bblyd4UTb K CrefyloweMy Ypoky,
HanuMcaHbl Ha A0CKe.

3. NMoTpebHOCTb B 3HEprun, pacTywas M3 roga B roa, AOJIKHA
NoKpbIBaTbCs bnarogapst HOBbIM 3HEPreTUYECKUM UCTOYHMKAM.,

NHorga, Kpome onpeaeneHus, BbIPaXXeHHOro npuyactmem wunu
npunaraTtesnibHbiM, WMEKTCS NOCTMNO3UTUBHbIE (CTOsILLME nocne
CYLLeCTBUTENBbHOI0) onpeneaeHns, BblpaXKeHHble CyLeCTBUTENbHbIM
Wnn  rpynnom cnos, Toraa nocneaoBaTesbHOCTbL Nepesoaa
N3MeHseTcsa cneayowmm obpasom:

Die von diesem Betrieb zu liefernden Ersatzteile der
Werkzeugmaschinen haben gute technischen Kennziffern.

- 3anyacTtu CTaHKOB, MOCTaBAsieEMble 3TUM NpeanpusTUeM, UMELOT
XOpoLUne TEXHUYECKME XapaKTEPUCTUKMN.

Nepen cywecTBUTENbHbIM MOrMyT CTOSTb ABa PacnpoCTpaHEHHbIX
onpenesieHnsa Uan O4HO BKOYATLCS B Apyroe.

Die eine bedeutende Summe ausmachenden und flr den vorigen
Quartal vorgesehenen Ausgaben Ubersteigen die in der Kalkulation.
- Pacxoabl. CocTasngrwowume 3HAYUTENDBbHYIO CYMMYy n
NpeayCMOTPEHHble Ha cneaylowun KeBapTan, NpeBbIWAT pacxoabl
NO KanbKynsaumu.

Ynpa>kHeHUs K rpaMMaTU4YecKoun Teme
«Partizip I, II B ponu onpeaeneHuns »

1. MpoaHanusnpymte  BapuaHThI nepesoja NpeasnoXeHunn,
nmetowmnx Partizip I, II B pasznmyHbiX QpyHKUMSAX.

Die bevorstehenden Mpeacrosiwme neperoBopbl MOryT
Verhandlungen kdnnen erfolgreich 6bITb ycnelwHbIMN.
sein.

Die Uberhdhten Preise behindern  3aBbilWeHHbIE LEHbI CO34al0T
die Erweiterung unserer TPYAHOCTU B paclWMPEHNN HaALLIUX
Handelsbeziehungen. TOProBbIX CBSA3EN.

Der zu zahlende Kaufpreis ist bei MpoaaxHas UueHa, KOTOpYto
einem Kaufvertrag vereinbart. HY>XHO YyMNaaTUTb, YCTAHOBJIEHA B
AOroBope Ha Kyna-npoaaxy.
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Die abzugrenzenden Ausgaben
werden vor den Mitarbeitern der
Kostenrechnung kontrolliert.

Die durch mehrere FlieBstra3en
durchlaufenden Werkstiicke
werden in ununterbrochenen
Aufeinanderfolge hergestellt.

Das schon lange und allgemein
als Zahlungsmittel anerkannte
Geld ist auch ein Tauschmittel.

Im juristischen Sinne versteht
man unter Geld das vom

vorgeschriebene Zahlungsmittel.

Pacxoabl, KOTOpPbIE€ HYXHO
OrpaHNYUTb, KOHTPOJIMPYIOTCA
COTpYAHMUKaMW CMETHOro otAaena.

eTtanu, npoxoadalime no
HECKO/IbKMM MOTOYHbIM JIMHUAM
(KoHBenepamu),
N3roTaB/IMBAOTCSH B
HernpepbIBHOW
nocnenoBaTeNbHOCTMU.

[leHbrn, NpmM3HaHHbIE yXXe AaBHO
N Be3ae CpeACTBOM nJaTtexa
ABNAKOTCA TaKXe cpeACcTBOM
obMeHa.

B ropuanyeckom cMbicne noa
AEHbraMm NOHUMAIKOT NJATEXHbIE
cpeacTBa, NpeanncaHHbleM
rocy4apCTBEHHbLIM 3aKOHOM.

2. lMepeBeante Ha PyCCKMI A3blK, pacnpeaennute npuvyactusa Ha
3 rpynnsl.

die benutzte Zahlkarte, der zu zahlende Verrechnungsscheck, die
zeitsparende Zahlungsform, der bezahlte Postscheck, die von Frau
schneide gesuchte Klchenmaschine, der zur Einldsung voegelegte
Wechsel, die verwendenten Zahlungsmittel, der zahlende Kaufer,
das fordende Prigramm, die geplante Werbemittel, die verteilte
Arbeit, die zu behandelnde Absatzfrage, die zur Verflgung
stehenden Produkte.

3. Obpa3ynte oT HexenpusedeHHbIX rnaronos Partizip I, II naum
zu + Partizip I. NepeBeanTe nony4yeHHble CyLEeCTBUTENbHbIE C
onpenesieHNeM Ha pPyCCKUIM A3blK.

die (herstellen) Produkte, die (bestehen) Verbindung, die
(vornehmen) Umbuchung, der (Uberweisen) Betrag, das (ausflllen)
Formular, der (einsenden) Uberweisungbeleg, der (zahlen) Kunde,
der (verwenden) Wechsel, die (nennen) Geldsumme, der
(bestrafen) Unternehmer, die (vergréBern) Produktionkapazitat, die
(berechnen) Betriebssteuer.
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4. peBpaTute npeanoXxXeHund B CyLwecTBUTENbHbIE C
onpeaesieHneM:
a) Die finanzierungsarten sind herausgearbeitet.
b) Die Finanzmittel sind bereitgestellt.
c) Der Gewinn ist zu erhdhen.
d) Der Kredin ist genau zu berechnen.
e) Der Schuldner zahlt nicht zurtck.
f) Der vertrag ist abgeschlossen.
g) Die Finnen erhalten einen Kredit.
h) Die firma besitzt einen guten Ruf.
i) Der Kaufpreis ist zu zahlen.
j) Die Schulden sind getilgt.

5. lNMepeBeante pacnpocCcTpaHeHHble onpeaeneHnss Ha pPyCCKuun
A3blK, cobntogasi nocnefoBaTenbHOCTb nepeBoaa. PaccraBbTe
Hag cnosamMm undpbl, obo3Havawwme nocneaoBaTenbHOCTb
nepesoaa.

a) Die durch das gericht innerhalb eines Monats nach
Konkursoffnung einberufene glaubigerversammlung.

b) Der fur die Schuldner angesetzte Zahlfrist.

c) Die in der Marktwirtschaft allen Wirtschaftssubjekten
angebotene Freiheit.

d) Die bei vollstandigen Konkurenz sehr vielen Nachfragern
gegeniuberstehenden Anbieter.

e) Der als Regulator wirkende Preis.

6. TeKCT ong 4teHud u nepesosa
- [MpouunTtanTe, nepeBeanTe TEKCT, NONb3YySACb NMPUBEAEHHbLIMU
nocne TekcTta C/10BaMu.
- BblnnwunTe U3 TekKCTa BCe onpeaeneHus, BblpaXeHHble
Partizip I, II n zu + Partizip I.

Markt und Preis

Jeder Unternehmer st bestrebt, sein Unternehmen
gewinnbriengend, d. h. rentable zu leiten. «Wieviel Prozent
Uberschup hat das eingesetzte Kapital erbracht?» das ist das
moistens klingelnde Kernfrage jeder Unternehmung.

Das Zusammentreffen der kaufwilligen und kaufkraftigen
GroBhandlung mit Verkaufwilligen und lieferfahigen Fabrikanten
nennen wir Markt.
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Je nachdem, wo und wie sich Kaufwilligen und Verkaufswilligen
treffen gibt es:

- organisierte Markte, z,b. Borse, Messen und Wochenmarkte

- nicht organisierte Markte, z. b. der Einzelhandel,GroBhandel
oder die Industrie. Dies ist die haufigst entstehende Form.

- Die beteiligte Anbieter und Abnehmer machen sich gegenseitig
Konkurenz. Wenn z.b. auf einem Wochenmarkt nur drei
GroBgartnereien Kopfsalat anbieten, kdnnen sie stark den
Preis beeinflussen. Der Anbieter will einen mdglichst hohen
Preis erzielen, der Nachfrager aber wenig bezahlen.

Es gibt drei zu unterscheidende Preisbildungsarten:

1. Wettbewerbspreis: der im Markt mit mehreren Anbietern und
Nachfragern gebildete Preis.

2. Monopolpreis: der einseitig durch den konkurenzlosen
Monopolisten festgesetzte Preis.

3. Staatlich gebundener Preis: der von Staat durch Gesetz
festgelegte Preis.

Die Konkurenz wird bei der beschrankten zahl der
Marktteilnehmer eingeschrankt. Die nachgefragte Menge hangt vom
Preis ab und ist um so groBer, je niedriger der Preis ist. Umgekehrt
wird das Angebot um so gréper sein, je hdher der Preis ist, da ein
niedriger Preis den Verbrauch, ein héher Preis aber die Produktion
anregt.

Der Preis, be indem die umgesetzte Menge maximal ist, wird
als der Gleichgewichtspreis bezeichnet. Das ist der Nachfrage und
Angebot ausgleichende und den Markt raumende Preis.

Far die Preisbildung auf dem unvollkommenen Markt, ist der
Grad der Wettbewerbsfreicheit entscheidend.

Besteht z.b. ein Angebotsmonopol, so wird der Monopolist den
Preis so ansetzen, daf er modglichst grofen Gesamtgewinn erzielt.
Uberspant er den Bogen durch starke Preishéhungen, so kdnnen die
Kaufer entweder auf den Kauf verzichten oder, wenn maoglich, auf
ein Ersatzprodukt ausweichen.

Das zur Bildung des Gleichgewichtspreises flihrende
Preisbildungsmodell ist ein Merkmal der freien (liberalen)
Marktwirtschaft.

Die maBgebenden Grundsatze der freien Marktwirtschaft sind:

- Marktautomatismus: am Markt gleichen sich Angebot und
Nachfrage aus. Der erhohte Preis fuhrt zur Steigerung der
Produktion.

- Freie Konkurenz: das gilt fur Anbieter und Nachfrager.
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Die Hersteller wollen mdglichts viel und teuer verkaufen, die
Verbraucher wollen ihren Bedarf mdglichts billig erwerben. Da jeder
nach dem oOkonomischen Prinzip handelt, wird der allgemeinen
Wohlstand gehoben.

CnoBa K TeKCTty

anbieten - npeanaratb, genatb odepTy
das Angebot - NpeasioXeHue
ausgleichen(sich) - BbipaBHMBaTbL(CA), KOppekTUpoBaTb(cs)
beschranken - OrpaHnyYmMBaThH

billig - Aeweso

die Borse - bupxa

einsetzen -rnomMewiaTtb, MCNOMb30BaTb

der Gewinn - NpnbbINb, BbIroAa

der Handel - TOproeng

der Markt - PbIHOK, CObIT

das Merkmal - NPpU3HaK, OTNnYnUTEsNIbHaga YyepTa
die Messe - ApMapka

der Nachfrager - NokynaTenb, noTpebuTtesnb

der Preis - LeHa

den Preis ansetzen - yctaHaBnmBaTb LEHY

die Steigerung - NOABbEM, MOBbILIEHUE

der Uberschup - NpeBbIleHNe, pocT

der Verbrauch - noTpebneHue

verzichten auf Akk
der Wohlstand

OTKa3aTbCs OT
6narococrossHue

KOHTPO/IbHO-TPEHUPOBOUYHbIE YNpa>XHEeHUN

Ubung 1. Buibepute 13 TekCTa C/ioBa, MMeKLME OAMH U TOT Xe
KOpPEHb C HMUXenpmneeaeHHbIMWN CI0BaMU;

1) handeln 2) kaufen 3) liefern 4) anbieten 5)
fragen

Ubung 2. CocTtaBbTe NpeasioxXeHns U3 AByx 4acTeil, nepeseanTe Ha
PYCCKUIN A3bIK.
Jeder Unternehmer ist bestrebt die Konkurenz vermeiden
den Preis beeinfliBen
an der GroBhandlung teilnehmen
maoglichst hohen Preis erzielen
den Preis erhéhen
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die Wettbewerbsfreiheit haben

Ubung 3. MNepeseaunte Ha HEMELKMI S3bIK:
1. noBbiWeHHas LueHa

. YBEJIMYEHHbIN Crpoc

pa3BMBaloLLAsCs TOpProsnd

y4dacTBYloLME NOCTaBLLMKN

nokynatowme notpebutenn

OpraHn30BaHHbIN PbIHOK

BO3HMKaKOWaAsa KOHKYpeHUNs

. OrpaHNUYEHHble BO3MOXHOCTU

opraHumsyemasi TOprosns

©ONOUIAWN

Ubung 4. TlepeBeante npeanoXeHUs C pacnpoCTPaHEHHbIM
onpeneneHneM Ha  pycckum  a3blk. O603HaubTe UMppamMu
nocnenoBaTeNbHOCTb NepeBoja.

1. Die Konkurenzpreise entsprechen den von unseren Partnern
vorgelegten Angebote.

2. Wie heben schon einige durch wichtige Dokumente belegte
Berechnungen.

3. Die komplexe Planung soll alle Seiten der bei der Ausarbeitung
und Durchfihrung der Marktforschung zu lésenden Aufgaben
umfassen.

4. Zu den 6konomischen Hebeln gehdren die teils in Geldform,
teils in andererm Weise wirkenden Hebel.

5. Die zur Zeit schon gut entwickelten Mehtoden der Erfassung
der Information und die dabei gesammelten Erfahrungen sind
far alle Unternehmer sehr wichtig.

Ubung 5. O6pa3yiite Partizip I oT cneayoLwmnx rnaronos:

helfen, sichern, ausgehen, kombinieren, versuchen, beseitigen,
darstellen, schildern, sich wundern, erteilen, antworten, steuern,
unterscheiden, sammeln, stehen.

Ubung 6. Onpegenute cMHTakcuyeckne dyHKLMM NPUYaCTUIA:
1. Stehend begripten die Studenten ihren Pektor.
2. Heute besprechen wir die laufende aufgabe.
3.Im kommenden Jahr werde ich meine AbschluBprifung
ablegen.
4. Auf meine Frage antwortete er ablehnend.
5. Der Redner sprach einige einteilende Worte.
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6. Die Menschen sind der entscheidende Faktor der Entwicklung
vo Produktivkraften und Produktionsverhaltnissen.

7. Der Dolmetscher spricht deutsch flieBend.

8. Ihr Beispiel war Uberzeugend.

9. Diese Bergtur ist anstrengend.

10. Der Chef blickte mich forschend an.
Ubung 7. O6bscHUTe 3HaYeHne npuyacTuii no obpasuy:
ein beeindruckender Film - st ein Film, der die Zuschauer
beeindruckt;

ein prifender Lehrer, eine lobende Mutter, ein schaffender Kinzler,
ein leitender Ingenieur, ein entscheidender Augenblick, ein
ausstellender Maler, ein untersuchender Arzt, eine anstrengende
Arbeit.

Ubung 8. Vcnonb3yiite Partizip I kak onpeaeneHue.

O6pazeu;: blihen - das Land

das bliihende Land
passen — der Ausdruck
kommen — das Jahr
treffen — das Wort
herrschen — die Klasse
existieren - die Widerspriiche
sich entwickeln — die Produktionsverhaltnisse
fuhren — die Rolle
studieren — die Jugendlichen
fordern — der Faktor

Ubung 9. MNepeseanTte Ha pyCccKkuii S3bIK.

1. Die zu treffenden Entscheidungen kann uns niemand
abnehmen.

2. Die in der heutigen Versammung zu besprechenden Fragen
sind von groBer Bedeutung.

3. Das zu I6sende problem ist sehr kompliziert.

4. Die zu erflllende Ausgabe wurde vor kurzem besprochen.

5.Der in diesem Fall zu verwendende Stoff hat gute
Eigenschaften.

6. Die zu lesenden Bucher konnen die Studenten in unserer
Bibliothek ausleien.

7. Die zu ergreufenden MafBnahmen kdénnen unsere Lage
verbessern.
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Ubung 10. NepeBeagnTe onpeneneHns, coCTtaBbTe C HUMU
npeanoXXeHus.

O6pa3zeuy: die obligatorisch zu lesenden Bliicher - die Blcher, die
obligatorisch zu gelesen werden sollen (die zu lessen sind)

Die umzutauschenden Banknoten, die zu stellende Prognose, die zu
steigernde Produktivitat, die zu herzustellende Produkt, die zu
beseitigenden Mangel, die einzuflhrende Wahrung, der zu
unternehmende Versuch, die auszunutzenden Gesetzmapigkeiten,
die zu verhindernden negativen Folgen, das durchzusetzende
Projekt.

Ubung 11. MpouuTaiite n nepeseanTe TeKCT

ANGEBOT UND NACHFRAGE

Kernstlick jeder Marktwirtschaft ist das Wechselspiel von
Angebot und Nachfrage.

Zum leichteren Verstandnis des gesamten Regelkreises kann
man sich durchaus einen Wochenmarkt vorstellen, auf dem sich
Verkaufer (Anbieter) und Kaufer (Nachfrager) begegnen.

Die Kaufer schlendern in der Regel, bevor sie an einem Stand
ihren Einkauf finden, einmal Uber den gesamten Markt, um sich zu
informieren, was es gibt und wie teuer das Angebotene ist. Sie
entscheiden dann danach, was ihren am besten gefallt bzw. was sie
sich leisten kdnnen (oder wollen). Allerdings spielen bei der
Kaufentscheidung auch andere Faktoren eine Rolle: wie die Qualitat
der Ware ist, ob der Verkaufer freundlich ist, ob man an dem Stand
lange anstehen mupB, ob man die gekaufte Ware schén eingepackt hat
usw. Die Verkaufer moéchten auf dem Markt die von ihren
hergestellten Produkte verkaufen. Je teuer sie sie verkaufen, um so
besser fur sie selbst, den um so gréfer ist der Gewinn, der ihnen nach
Abzug der Kosten bleibt.

Allerdings sind ihrem Bestreben, einen mdglichst hohen Preis zu
erzielen, Grenzen gesetzt: bieten sie eine Ware zu teuer an, kauft der
Kunde sie nicht — weil er nicht kann (zu wenig Geld) oder weil er nicht
will. Die Handler machen sich also untereinender Konkurenz.

CnoBa K TeKCTy

das Wechselspiel - B3anMoaencrame
das Angebot - NpeanoXxeHue
die Nachfrage - Cnpoc

einen Einkauf finden
sich etw. leisten k6nnen

caenatb MOKynkKy
no3BoSINTb cebe 4To-nnbo
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anstehen CTOSATb B ouepeamn

der Handel - TOproens

der Handler - Toprose,

der Gewinn - NpubbINb

der Abzug - BbIYET, yAepXaHue

Kosten - N34epXXKK, 3aTpaTbl, pacxoabl
herstellen - Npou3BOAUTb

etw. (D) Grenzen setzen - YCTaHOBUTb npeaen
Konkurenz machen - KOHKYpupoBaTb

1. NpounTtanTte TekcT. MNepeBeanTe cneayolme CnoBa U BblpaXKeHUS:
das Wechselspiel von Angebot und Nachfrage, an Stand lange
anstehen, nach Abzug der Kosten, Kernstlick jeder Marktwirtschaft,
die Kaufentscheidung, hohen Preis eizielen, der Gewinn nach Abzug
der Kosten.

2. lonosIHNTE NpeasioXeHns:

1) Der Kaufer wollte sich informieren (kakume TOBapbl eCTb B
npoaaxe, KakoBO KaydecTBO M3AeNnuin, NokKakow LeHe npoaaeTcs
TOoBap).

2) Der Kunde wollte sich Uberzeugen, (ponro nun Hapo CTOATbL B
oyepeau, BeXJMB M NpojaBel, CMOXeET /M OH cebe 23TO
NO3BO/INTb, XOPOWO N YyMNakKoBaH ToBap, He npoaalrTcs Nnu
aHaNornyHble ToBapbl NoAeLleBne).

3. [NlepeBegunTe cneayrouwme cnosa:

Mdglicherweise, teilweise, notwendigerweise, logischerweise,
folgenderweise, naturlicherweise, glicklicherweise, zeitweise,
beispielweise.

4. HalianuTe B NpaBoOM CTON6LE CUHOHUMbI K CNNOBaM CleBa

Der Kunde herstellen
preiswert Der Profit
produzieren erreichen
der Gewinn der Kaufer
erzielen billig

der Verkaufer kaufen
erwerben der Anbieter

5. MNepeBeauTte npeasoXxXeHns C pacrnpocTpaHHEHbIM onpeaeneHneMm:
1. Der Verkaufer mochte auf dem Markt die von ihnen hergestellten
Produkte verkaufen.
2. Der nach Abzug der Kosten geblichene Gewinn war nicht grof3.

53



3. Die das gleiche oder ahnliche Produkt herstellenden
Unternehmer machen untereinander Konkurenz.

4. Die eine wichtige Rolle bei der Kaufentscheidung spielenden
Faktoren sind: Preis und Qualitat.

5. Die zu der Produktion vorgesehenen Waren sind flr die
Bevolkerung natzlich.

6. [MepeBeanTe Ha pyCCKUN A3bIK.

Je mehr wir studieren, um so mehr wissen wir. Je mehr wir wissen,
um so mehr vergessen wir. Je mehr wir vergessen, um SO0 weniger
wissen wir. Je weniger wir wissen, um so weniger vergessen wir, und
je weniger wir vergessen, um so mehr wissen wir.

7. lNepeBeante Ha HEMELKUIN A3bIK

Jloruka pbiHKa

- Yem 6onblue cnpoc, TeM bonblwe npeanoxeHue,

- Yem 6onblUe TOBaApoOB, TeM TpyaHee BbI6OD,

- Yem pewesne ToBap, TeM 6osbLUe MoKyrnaTeneu,

- YeM nyyle KayecTtBo TOBapa, TeM bbiCTpee OH NpoJaeTcs,

- YeMm O6onbwe npennoxeHwmn, TeM 6onee XecTtoka KOHKYpeHuus
PbIHKA,

- YeM 6osible ueHa, TeM 6osiblie npubbinb,

- YeM MeHblUe Npon3BoACTBO, TeM 6osbLle Crpoc,

- YUeM BexnnBee npoaasel, TeM 6onblle OH NpoAaeT CBOM ToBap.

8. OTBeTbTE Ha BOMNpPOCHI:
1. Wie erfolgt ein Kauf auf einem Wochenmarkt?
2. Was spielt bei der Kaufenscheidung eine wichtige Rolle?
3. Woran sind die Verkaufer interessiert und welche Grenzen sind
ihrem Bestreben, mdglichst hohem Preis zu erzielen, gesetzt?

Ubung 12. MNpouuTaiite 1 nepeseante TekcTt

KONKURENZ

Jeder Verkaufer ist gezwungen, seine Produkte loszuwerden.
Geschieht dies nicht, macht er nicht nur keinen Gewinn, sondern
einen erheblichen Verlust, wiel er die Kosten flr die Herstellung oder
Beschaffung der Ware ja bereits gehabt hat. Da er lieber mit einem
kleineren Gewinn bleibt als mit einem Verlust, geht er mit seiner
Preisvorstellung runter, mdglichst bis unter die Preisgrenze seines
Konkurenten. Dann kommen die kunden zu ihm, statt woanders zu
kaufen. Der bestehende Wettbewerb halt also die Preisentwiklung in
Schach.
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PREIS

Auch unten gibt es jedoch flr die Preisfestsetzung eine Grenze:
die Produktionskosten. Generell kann ein Anbieter seine Produkte
nicht fir weniger verkaufen al ser selbst zur Produktion aufgewendet
hat, sonst ist er bald pleite.

Mehrdings gibt es von dieser Regel Ausnahmen, sei es, um nicht
absetzbare Waren doch hoch zu verkaufen, oder um ein neues
Produkt in den Markt anzufiihren, was sich auf langeren Sicht unter
Umstéanden " rechnet” . Naturlich hat der Absatz auch Auswirkungen
auf die Selbstkosten, die im allgemeinen sinken, wenn man mehr
verkauft. Um beim Beispiel des Wochenmarktes zu bleiben: die
Standgeblhren sind dieselben, ob man 20 Kilo Bananes verkauft oder
200. Pro Kilo gerechnet sind sie bei 200 naturlich niedriger. Ganz
abgesehen davon, daB der Handler fur 200 Kilo Bananen im
GroBhandell einen glnstigeren Preis bekommt als flir 20. Ein Handler,
der viele Bananen mit einer geringeren Gewinnspanne verkauft, kann
also im Ergebnis erfolgreicher sein al seiner, der hohe Preis fordert,
aber nur Kunden finden.

CnoBa K TeKkcty

loswerden sich - n3baentbcs, CbbITb C pyK

der Gewinn - NpubbiNb, BbIMIPbILL

der Verlust - y6bITOK, yTpaTa

die Beschaffung - NpnobpeTeHne, 3aroToBka

erheblich - 3HAYUTENbHbIN

abschneiden (gut, schlecht) - 3aBepwuTb

in Schach halten - AepXaTb B HaNps>XeHuu

aufwenden (fur Akk.) - 3aTpaTUTb Ha 4-N

pleite sein - 06aHKpPOTUbLCH

die nicht abgesetzte Ware - TPYAHO peanusyembl ToBap

auf langere Sicht - C AaNbHbIM NpuuenoM, Ha byayuiee

unter Umstanden - Npu onpeaeneHHbIX YCI0BUAX

der Absatz - CObIT

Selbstkosten (Pl.) - cebecTonMMoCTb

sinken - CHUXAaTbCH, NnagaTb

die Gebuhr - Hanor, NowW/nHa

rechnen (auf Akk.) - paccunTtbiBaTb (Ha 4-1., K-1.)

gunstig - 6naronpuaTHbIN, BbIFrOAHbIN

ganz abgesehen davon, daB ... - He roBops yXxe 0 TOM, 4ToO...

gering - OFPaHNYEHHbIN, HNYTOXHbIN

die Gewinnspanne - pasHuua Mexay A0X04aMun U
pacxonamm

im Ergebnis - B pe3ybTaTte
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5. KOHBIOHKTUB, €ro (oyHKLUU U CNOoCo6blI
nepesoja.

BpeMeHHble (pbOpMbl Ir1arosjia B akKTuBe m
naccumee

B HeMeLuKOM f3blKke rnaron nMeet 6 BpeMeHHbIX opM: 2 NpocTble -
Npe3eHC N NpeTepuT, OCTasibHble CMOXHble, T.e. COCTOAT U3 ABYX U
bonee rnaronos.

HacTtosiwlee BpeMsi BblpaXxaeTcss MNpe3eHCcoM; npouwejlwee -
npeTepuToM, nepdekToMm, nacKkBamnepdekToMm; byayuiee BTEMS-

dyTtypymom I un II.

B HeMeuKOM $a3biKe ABa 3anora: akTUB U NaccuB. AKTUB YyKa3bliBaeT
Ha AeNCTBME, BbINOSIHAEMOE NoA/eXallnM:

Das Werk produziert neue Maschinen.

- 3aBo4 NpoOM3BOAUT HOBbIE MALUUHBI.

MaccuB ykasblBaeT Ha TO, YTO noanexauwee CTaHOBUTCA O6bEKTOM
AeNCTBMS M Ha PYCCKUN £A3bIK CKasyemMoe rnepeBoauTcs Unun
nob6aBneHmneM 4yacTtuubl «-CS» UNN KPAaTKUM NPUYACTUEM:

Neue Maschinen werden vom Werk produziert.

- 3aBOAOM NPOM3BOAUNTCH HOBbIE MALUUHBI.

Maccus ynoTtpebngaercsa O4YeHb LLUMPOKO B Hay4HO-
Ny6nuumncTMyecknx TekcTax. Ero oTnmuymTenbHbIM  MPU3HAKOM
SABNSAETCA Hannuue rnarosa werden.

dopmyna naccmea: werden + Partizip II ocHoBHOro rnarona.

[MlaccmB U akKTUB UMEKT OANHAKOBbIE BPEMEHHbIE (POPMbI:
[lpe3eHc:

Er plant die Arbeit. — AkTus

- OH nnaHunpyet paborTy.

Die Arbeit wird von ihm geplant. - lNaccwus.

- PaboTa nnaHupyeTcs UM.

[lpeTepwuT:

Er plante die Arbeit. - AkTuB.

- OH nnaHunpoBan paboTy.

Die Arbeit wurde von ihm geplant. - Naccus.
- PaboTa nnaHnpoBanacb M.
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Er las diese Dokumente . — AKTuB.

- OH yuTan 3TN LOKYMEHTHI.

Die Dokumente wurden von ihm gelesen. - lNaccus.
- IOKyMeHTbl 6blSIN UM MPOYUTaHbI.

[NepdekT:

Er hat die Arbeit geplant. - AkTus.

- OH 3annaHunposan paboTy.

Die Arbeit ist von ihm geplant worden. - lNaccwus.

- PaboTa nnaHunpoBanacb UM.

Er hat die Dokumente gelesen. — AKTUB.

- OH NpoynTan 3TM AOKYMEHThI.

Die Dokumente sind von ihm gelesen worden. - lNaccus.
- 1OKYyMeHTbl 6blSIN UM MPOYUTAHDI.

MntockBamMnepdekT:

Er hatte die Arbeit geplant. — AkTuB.

- OH nnaHupoBan 3Ty paboTy.

Die Arbeit wurde von ihm geplant worden. - lNaccus.
- PaboTta 6blna M 3annaHMpoBaHa.

QOyTYypyM™m:
Er wird die Arbeit planen. — AKTus.

- OH 6yaeTt nnaHupoBaTthb (3annaHupyet) paboTy.
Diese Arbeit wird von ihm geolant werden. - lNMaccus.
- m 6ypeT nnaHupoBaTbCs 3Ta paboTa.

Ha pycckmn 43blKk BO MHOMMX chnydasax yaobHee nepeBoauTb
cKasyeMmble, CTosAWwMme B NaccuBe, akTUBHbIMWU (POpMaMM.

Der Bedarf wurde von dem Betrieb nur durch GroBserienproduktion
gedeckt. - MNaccwus.

- [Mpegnpuatne  Mokpb1O  MOTPebHOCTb  TONBKO 3a  cyeT
KPYNHOCEPUMNHOIO NMpou3BOACTBA. — AKTUB.

Die Uberleitung der Entwicklung wird von uns beschleunigt werden.
- lMaccwus.

- Mbl YCKOpUM BHegpeHue pa3paboTok. — AKTUB.

MaccmB M akTMB 4acTto obpasyloTcsa C MogalnbHbIMM rnaronamu. B
3TOM C/llyyae OHM CTOSAT Ha BTOPOM MeCcTe U SBMSAKTCHA CripsraeMoun
4acTbld CKaslyeMoro, a Hecnparaemasas (B aktuBe - Infinitiv
OCHOBHOro rnarona, B naccumeBe - Partizip II + rnaron werden)
YacTb CTOUT B KOHLE NpensioxXeHus.
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Wir mussen alle Fragen erortern.

(CpasHute: Wir erdrtern alle Fragen.)

- Mbl 4OMKHbI 06CYANTb BCE BOMPOCHI.

Alle alle Fragen mussen von uns eroértert werden.
(CpasHuTe: Alle alle Fragen werden von uns erortert. )
- Bce Bonpocbkl HAMK 06CcyXaaTbCA.

CnepnyeTt yuuTbiBaTb Npu nepesoge ¢opM naccumea ynotpebreHue
3TUX (POPM B PYCCKOM S$3blKe, T.€. HAaCKOJIbKO MPUBbBIYHO 3TO 3BYYUT
Ha pOAHOM A3blIKe.

Sie werden ans Telefon verlangt.

- Bac 30BYT K TenegoHy.

Der Leiter wird geachtet.

- PykoBoauTensa ysaxatorT.

Der Student wurde heute gefragt.

- CTyaeHTa cerogHs cripawmvsanu.

KOHBIOHKTUB, ero gyHKLUUN U nepeBoA

KOHBIOHKTUB MMeeT Te >Xe BpeMeHHble (OpMbl, YTO U aKTUB U
naccuB, HO KPOME TOro eule ABe, TONIbKO AJ19 HEero xapakTepHble
bopMbI: Npe3eHTHYO N NPETEPUTASIBHYIO.

Mpe3eHTHas rpynna COCTOUT M3 TpeX BpPEMEHHbIX (GOpPM: MNpe3eHc,
nepgektT n GyTypym™.

NpeTeputanbHas rpynna COCTOUT n3: npeTepuTa,
naCcKkBaMnepdekTa, KoHAULMOHANuCa.
JTO pa3sgeneHue uMmeet aBe PyHKUUNn:

a) no cnocoby obpaszoBaHug,

b) no TMny ucnosb3oBaHuA.

B npe3eHTHOM rpynne ckaszyemoe (UM cripsiraeMass 4acTb) CTOUT B
npe3eHc, B NpeTepmasibHOWN rpynne — B NpeTepuTyM.

OTAMunTEeNnbHbIM NpU3HaAKOM 06pasoBaHUSA MNpe3eHCa KOHBLIOHKTUBA
ABNSAETCA OTCYTCTBME OKOH4YaHMs — n B 3-eM inue en. uucna wm
OTCYTCTBME W3MEHEHUS] KOPHEBOM rNlACHOM B Npe3eHc. 3-e nuuo
Haunbosiee ynoTpebuTtenibHO B TeKCTax, Toraa kak 1-e nuuyo (ich) vnn
2-e nuuo (du, ihr) 6onee ynotpebnmo B pa3roBopHOM peun.
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CpaBHuTe:

AKTUB 3-€ nnuo KOHBIOHKTUB 3-& Lo
Er fragt Er frage

Er liest Er lese

Er sieht Er sehe

Er hat Er habe

Er ist Er sei

Er wird Er werde

Ncxoass M3 3TOro HEeCNIoXKHO MOHATb obpa3oBaHue nepdekta u
dyTypyMa KOHBIOHKTMBA T.K. OHU, KakKk wn @GOpMbl aKTMBA,
o6pa3yloTcsa ¢ NoMoLbO BCroMoraTenbHbIX rnaronos haben, sein, u
werden B npe3eHC KOHbIOHKTUBA.

CpaBHuTe:

MNepdeKT akTmB: DyTYpYM aKTUB:

Er hat die Arbeit gemacht. Er wird gut studiert.

Er ist nach Berlin gefahren.

NepdeKT KOHbIOHKTUB: OYTYPYM KOHBLIOHKTUB:
Er habe die Arbeit gemacht. Er werde gut studieren.

Er sei nach berlin gefahren.

MNpeTeputanbHble GopMbl 06bEeANHEHBI UCMOIb3OBAHWUEM MpeTepuTa
B KQyecTBe CnpsiraemMol 4yacTu cKka3yeMmoro.

CpaBHuTe:

AKTUB 3-€ nunLo KOHBIOHKTUB 3-€ JINL0
Er hatte Er hatte

Er war Er ware

Er wurde Er wirde

Er kam Er kame

Es war sehr kalt Es ware sehr kalt

Er las Er lase

MaockBaMnepdeKkT KOHbIOHKTUB!
Er hatte diese Arbeit gemacht.
Er ware nach Berlin gefahren.

KoHaununoHanuc I:
Er wirde diese Arbeit besser machen.
Er wirde nach Berlin fahren.
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Mpn nepeBoae Ha PYCCKUN A3bIK POPM KOHBIOHKTMBA HYXHO 3HaTb
cnepywouiee:

MpeTepuTanbHble dopMbl COOTBETCTBYIOT cocnaratenbHOMy
HaKJIOHEHUIO B PYCCKOM £3blke W MepeBoAsTCA u4alle BCero
rnaronamMum c yactmuemn 6s.l.

Ohne Ihre Hilfe ware diese Arbeit zu schwer.

Be3 Bawen nomowm ata paborta 6bia 6bl CINWKOM TPYAHOW.
Es ware falsch, die Prifung der Ausristung nur an der
Produktionsstelle durchzufthren.

Bbio 6bI HENpaBWMIbHO NPOBOANTL KOHTPOJSIb 060pYyAOBaHUSA TONbKO
Ha MecCTe U3roToBJIEHUS.

Jegliche Prognose und Analyse ware ohne Informationserfassung
unmaglich.

- Jlobon nporHo3z u aHanu3 6bi1 6bl HeBO3MOXeH 6e3 cbopa
MHpOopMaLNnN.

MpeTepuTanbHble OPMblI UCMNOMbL3YIOTCA TaKXe B MNpuMAaTOYHbIX
NpeanoXeHnsax Ans nepegavym KOCBEHHOM peudn. B aToM cnydae
nepesoA He oTNnnyaeTcs oT 06bI4YHOIO NpuaAaTOYHOro
AOMNONHUTENBLHOIO NpeanoOXeHuns.

Sie behaupteten, sie wirden alle Kosten selbst tragen.

- OHM yTBEpXAanu, YTo CaMn NMOHECYT BCE pacxoabl.

Die Spezialisten sagten, sie hatten die defekten Anlagen Uberprift
und Uber ihren Austausch entscheidet.

- Cneumanuctbl CKasanu, 4YTO OHW TMPOBEPUNIN HeucnpasHble
YCTa@HOBKW U peLunnm Bonpoc 06 nx sameHe.

KOHBIOHKTMB WCMNO/b3YEeTCSs B MNPUAATOYHbIX CpPaBHUTENbHbLIX W
YC/TOBHbIX NPEeANIOXEHUAX AN BblpaXXeHUsS HepeasnbHOCTHU.

Hatten wir diese Ware an die Expertise geleitet, so wirde sie viele
Defekte feststellen.

- Ecnn 6bl Mbl OTnpaBuAM 3TOT TOBAp Ha 3KCNepTU3y, TO OHAa
BbisiBUNa 6bl MHOIO AedeKToB.

Das Gerat funktioniert so einwandfrei, als ob es keine Reparatur
gebraucht hatte.

- NMpnbop paboTaeT Tak 6y3ynpeyHO, Kak 6yaATO M He HyXAancs B
pPEMOHTE.

[Mpe3eHTHble (POpMbl KOHBIOHKTMBA (Npe3eHc, nepdekT, PyTypyMm)
MCNONb3YKTCA ANs  BblpaXeHust UHCTPYKUMKM, peKoMeHaauuu.
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MNpeanoxeHne B 3TOM Crly4yae HauYMHAETCs C MECTOMMEHMS man Uau
CcKasyeMoe BblpaXeHo coyeTaHnem sei + Partizip II.
Man bespreche einige finanzielle Fragen.

- CneayeTt obcyanTb HEKOTOpPblEe (PUHAHCOBbIE BOMPOCHI.

Es sei betont,
durchfthren.

daB wir

alle Arbeiten mit eigenen Kraften

- CneayeTr noayepkHyTb, 4TO Mbl NpoBeaeM Bce paboTbl CBOMMMU

cnnamun.

Ynpa>kHeHUs K rpaMMaTU4YecKoun Teme
«KOHBIOHKTUB, ero (pyHKLUMN M cnocobbl nepeBoaa.
BpeMeHHble (bOpMbI rnarosia B akTuee M naccmee»

1. MNpoaHanusupymnte

npeanoXxeHumda, B

KOTOpPbIX CKa3yeMoe

BCTPEYaeTCs B pas/fIMUHbIX BpEMEHHbIX hopMax U 3asorax.

Es sei festgestellt, dap es neben
den Selbstkosten noch andere
Aufwendungen gibt.

Jetzt mochten wir Gber die
Vermietungszahlungen sprechen.

Auf der Nachfrageseite waren die
Marktteilnehmer in der Lage ist,
mehr flr die Wahren auszugeben,
aber ihre Winsche kdnnen zu
einem niedrigen Preis erfullt
werden.

Man vergleiche alle finanziellen
Verrechnungen.

Der Arbeitsschutz ist in Threm
Betrieb gut organisiert worden.

Gute dkonomische Erfolge kdnnen
nur durch den abgestimmten
Arbeitslauf erzielt werden.

Cnepyet 3aMeTUTb, YTO Hapsay C
cebeCcToOMMOCTbIO eCTb U Apyrme
3aTpaThbl.

Cenyac HaM H6bl XoTenocb
noroeopuTb 06 onnaTte 3a apeHay.

Kak notpebutenn, y4acTHUKN
pblHKA 6b1/1M 6bI B COCTOSIHUN
3annatuTtb 6onblue 3a ToBapbl, HO
MUX XenaHma mMoryT 6bITb
yAOBNETBOPEHLI 3a 60o1ee HU3KYIo

LEHY.

Cnepnyet cBepuTb BCe
¢dpnHaHcoBbIE pacyeThl.

OxpaHa Tpyaa bbl1ia xopowo
opraHmsoBaHa Ha Bawem
npeanpuaTun.

Bbicokmne akoHoOMM4yeckune
rnokasaTtesim MOryT AOCTUraTbCs
TONbKO 6narogaps
corsiacoBaHHOMY
B3aMMOAENCTBUIO.
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Bei uns werden Arbeiter und Y Hac 4acTo NpeMUpyroTCS
Ingenieuren oft pramiert. paboure n MHXeHepobl.

Die Uberstunden werden doppelt CsepxypouHas paboTa

bezahlt. onslaymBaeTCcs B ABOMHOM
pa3mepe.

Es ware noch eine Frage zu Hy>XHO 6bI1N10 BbIACHUTL elle oAMH

klaren. BOMpocC.

2. [NepeBeante npennoXeHUss Ha Ppycckum as3blk. Ob6paTtute
BHMMaHMe Ha POpPMbl KOHBbIOHKTUBA.

a) Wenn man die Maschinen sorgfaltig verpackt hatte, waren sie
beim Transport nicht beschaftigt worden.

b) Hatte der Fahrer das Tempo verringert, ware er nicht bestraft
worden.

c) Die Zeitung berichtet, was der Betrieb fir die Ldsung der
gestellten Aufgaben vorsehe.

d) Die Vertragspreise waren ohne diese MaBnahmen bedeutend
erhoht.

e) Beinahe ware der Gewinn auf meine Nummer gefallen.

3. TeKCT ansg 4reHmsa u nepesoaa
MpounTanTe, nepesegnTe TEKCT.

- [poaHanu3anpynte  ckasyemoe, onpegenute  3anor wu
BpeMeHHble (POpMbl.

- BblnMwunTe M3 TekCTa cKasyemble B NaCCUB U KOHbIOHKTUB.

GELD UND WAHRUNG

Markt ohne Geld ware flr uns kaum vorstellbar, aber méglich.
Man denke nur an die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg bis zur
Wahrungsreform 1948 zurlck. Damals war der Naturaustausch eine
Form der Marktbegegnungen.

Wird Ware gegen Ware getauscht, so findet ein direkter
Tausch statt. Man stele sich hunter den Bedingungen des direkten
Tausches vor: ein Bauer beabsichtigte sein Pferd gegen Kuh zu
tauschen. Einige Guter wurden als universelle Tauschmittel benutzt.
Damit war der inderekte Tausch geboren (Warengeld). Das
Edelintall als Tauschmittel deutete bereits den nachsten
Entwicklungsschritt an. Sehr bald erkannten die Machtigen dieser
Erde, reiche Kaufleute, die groBe Macht des Mediums Geld.Sie
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besaBen ein wirksames Steuerungsinstrument des Marktes, ein
politisches Machtmittel.

Bdrger, Handwerker und Kaufleute zahlen mit Gold-und
Silberminzen. Kosten wurden eingerichtet und stoffwertlose
Banknoten ausgegeben. In der neueren Zeit setzen sich schnelle
und bargeldlose Zahlungen durch, die durch Zahlungen von Konto
zu Konto gekennzeichnet wurden.

Geld hat zu allen Zeiten eine beispiellose Anziehungskraft auf
den Menschen ausgelbt. Es sei auch betont, dap Geld ein
gefahrliches Verrihrungsinstrument darstellt.

Geld ist auch ein Vermittler im Kapitalverkehr.

Unter der Wahrung wir verstanden

- Gesetzliche Ordnung des Geldwesens eines Landes,
- Stoffliche Beschaffenheit des Geldes z.b. Papier-, Silber-,

Goldwahrung

- Wahrungseinheit (Valuta) des Landes, z.b. Dollar, Euro, Lire.

In Deutschland bestehen die gesetzliche Zahlungsmittel aus
Papiergeld. Er wird an keine Wahrungsmetalle gebunden, (freie
Wahrung ). Der Geldumlauf wird dem Zahlungsmittelbedarf der
Volkswirtschaft angepapt. Am wechselkurs ist zu erkennen, welchen
Wert unser Geld im Verhaltnis zu auslandischem Geld besitzt.

CnoBa K TeKCTy

Der Austausch - obmeH
bargeldlos - 6e3HaNnYHbIN
die Begegnung - BCTpeya
unter den Bedingungen - B YCIOBUAX
beabsichtigen -HaMepuBaTbCH
die Beschaffenheit - CBOUCTBO

das Konto - cyet

die Guter - TOBapbl, rpy3bl
die Steuerung - yrnpasneHune
der Umlauf - obopoT

der Vermittler - NoCpeaHunK
die Wahrung - BaJ1lOTa
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KOHTPO/IbHO-TPEHNPOBOUYHbIE YNpa>XHEeHUSN

Ubung 1. Onuwwute cutyaumio, nonb3yack Tabnuuei. Vcnonbayiite
ansa atoro rnaronbl: stattfinden, entstehen, tauschen.

GELDEPOCHEN
Merkmale Naturalwirtschaft Geldwirtschaft
frither | heute
Zahlungsmittel Edelmetalle, Vieh, Meist Mlnzen Minzen,
(Warengeld) auch Schecks Banknoten
und Wechsel (Papiergeld,Scheck
(Metallgeld) S,
Wechsel,Uberwiesu
nge)
Zahlungsart Ware gegen Ware Ware gegen Ware gegen
= Tausch Geld=Barkauf Kredit= Kreditkauf
Zeitalter bis zur bis Neuzeit bis Gegenwart
Stadtegrindung

Ubung 2. OTBeTbTe Ha BOMPOCHI, NOMb3YSACh TEKCTOM U Tabnuueil.

1.
. Wobei findet ein direkter Tausch statt?

N hRWN

Was bedeutet der Naturaustausch?

Welche Glter wurden als universelle tauschmittel benutzt?
Welche Bedeutung hatte das Edelmetall als Tauschmittel?
Worin besteht die Macht des Mediums Geld?

Welche Zahlungen setzen sich in der neuen Zeit durch?
Welche rolle spielt Geld zu allen Zeiten?

Ubung 3. MNepeseanTte Ha pycckuii A3bIK.

1.
2.

Was ware heute ohne Geld?
Hatten alle Lander einheitliche Wahrung, so wirden wir keinen
Geldwechsel brauchen.

3. Kénnen Sie die klnftige Wertwirtschaft ohne Geld vorstellen?
4,
5. Wirde man umgekehrt aus der Nachfragersicht sagen,

Man sagt, die Konkurenz habe das Geschaft.

Konkurenz steigere den Nutzen, so ware es richtig.
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Ubung 4. MNpouuTaiite, nepeseante Ha pycckuin A3bIK

Geldmenge

Da die in der Gesellschaft vorhandenen Warenwerte sich
normalerweise von Jahr zu Jahr vermehren, wird auch die
Geldmenge erhdht. Dies ist eine wichtige Aufgabe des Staates, aber
nicht der Regierung. Die Moglichkeit der Geldvermehrung kénnte
namlich einer Regierung als bequemes Mittel erscheinen, finanzielle
Probleme des Staatshaushaltes durch das Nachdrucken von
Geldscheinen zu lésen. In Marktwirtschaft orientierten Landern ist
die Beflignis zur festlegung der Geldmenge der Regierung entzogen
und der jeweiligen Zentralbank Ubertragen. So ist in Deutschland
von der Bundesregierung unabhangig und keinen Weisungen
unterworfen. Sie ist per Gesetz verpflichtet, die Wahrung zu sichern
und entscheidet allein Uber die im Umlauf befindliche Geldmenge.

NepeBeante creayowmne CylwecTBUTeNbHble C MepBbIM C/10BOM
«Geld».

Die Geldemenge, der Geldwert, die Gelddeckung, der Geldaufwand,
der Geldausdruck, die Gelddakkumulation, die Geldentwertung, die
Geldaufwertung, die geldausgaben (pl), das Geldvolumen, die
GeldUberweisung, die Geldvermehrung.

Ubung 5. MpouuTaiite, nepeseante Ha pycckunin A3bIK

GELD

Geld ist allgemein anerkanntes Tauschmittel. Es kann jederzeit
zum Tausch gegen Waren und Dienstleistungen benutzt werden.

Geld ist WertmaBstab und Rechenmittel. Wert und Preis aller
Guter werden in Geld ausgedrickt. Das gesamte Preisgeflige in
einer Volkswirtschaft basiert auf der Mdglichkeit, die Guter Uber das
Geld vergleichbar zu machen. Ublicherweise wird in Gelt gerechnet.

Geld ist Wertaufbewahrungsmittel. Man kann mit hilfe von
Geld Werte speichern und ansammeln. Es ermdglicht Kaufkraft aus
der Gegenwart in die Zukunft zu Ubertragen.

Geld ist Wertlbertragungsmittel. Ohne diese Funktion waren
das Kreditsystem und der Kapitalmarkt nicht denkbar.

Geld ist gesetzliches Zahlunsmittel. Seine Funktion als
gesetzliches Zahlungsmittel erhalt das Geld durch den Staat. Die
Zahlung mit Geld hat schuldbefreiende Wirkung, d.h. Geld ist
kraftgesetztes Schuldenttigungsmittel. Das Geld kann diese
Funktionen erflllen, solange es gesund ist. Jede Inflation stellt
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zuerst die Wertaufbewahrungsfunktion in Frage. Die Einwirkung
nach dem zweiten Weltkrieg hat deutlich gezeigt, wie das Geld
nacheinender die oben beschriebenen Funktionen verlor.
WertmaBstab waren damals Zigaretten, Butter, u.a.

CnoBa K TeKCTy

das Preisgeflige - CTPYKTYypa ueH

Ublicherweise - 06bIYHO

speichern - HaKananMBeaTb

ausstatten - HaaendaTb NMNOJIHOMOYNAMU
die Schuldenttilgung - noraweHue gonra

aberkannt - MPU3HAHHbIN

das Tauschmittel - cnocob, cpeacrtea obMeHa
die Dienstleistung - YCNyru

vergleichbar - CPaBHMUMO

das Wertaufbewahrungsmittel - cnocob HakonAeHUs LeHHOCTEWN
das Wertlubertragungsmittel - cnocob nepepayn LEHHOCTEN
in Frage stellen - CTaBUTb NOA4 COMHEHune
verlieren - TepsTb

Ubung 7. MNpouuTaiite nepeseanTe Ha PyCCKuii S3bIK.

KREDITE

Kredite sind aber in einer modernen Volkswirtschaft nichts
Negatives. Auch wirtschaftlich gesunde und starke Unternehmen
arbeiten mit Krediten und haben Bankverbindlichkeiten (sprich:
Schulden). Sie nehmen die vom anderen geschaffenen Werte, die in
Form von Sparguthaben u.a. bei der Bank deponiert sind, und
ermoglichen bei sich damit Modernisierungen bzw.
Produktionsausweitungen. Wird sinnvoll investiert, ist das
Unternehmen in der Lage, den Kredit mit den entsprechenden
Zinsen zurlckzuzahlen und gleichzeitig die eigene Gewinn - oder
Vermdgenssituation zu verbessern. Das als Kredit genutzte Geld
hat « gearbeitet». Problematisch wird es, wenn sich das
Unternehmen durch die hohen Kredite Gberschuldet oder wenn das
Geld nicht zielgerichtet investiert, sondern zum Stopfen von
Bilanzlé6chern verwendet wird. Dann drohen modglicherweise
Zahlungsunfahokeite und Konkurs. Dagegen sagt die Hohe der
Verbindlichkeiten alleine noch nichts Uber die wirtschaftliche
Situation eines Unternehmens aus. Dieselben Kriterien gelten auch
flr private und Staatshaushalte.
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Ubung 8. MNpouuTtaliTe nepeseanTe Ha pycckuii S3bIK.

AKTIE

Eine mdgliche Form der Kapitalbeteiligung ist der Besitz von
Aktien, das sind Anteilscheine an einem Unternehmen. Basis hierflur
ist die Aktiengesellschaft. Die Zeit, da in der BRD Konzerne von
einer Person oder Familie besessen wurden, sind lange vorbei.
Heute gehdren die Unternehmen einer Vielzahl von Menschen, die
in Besitz solcher Anteilscheine sind. Daimler-Benz, die gropte
deutsche Firma, gehoért rund 480 000 Aktionaren, von denen
130 000 Belegschaftsmitglieder sind.

Erzielt das Unternehmen Gewinn, wird ein teil dessen je Aktie
als sogenannte Dividende an die Aktiondre ausgezahlt. Gerat das
Unternemen in die Verlustzone, sinkt der Wert der Aktie, womit sich
das Kapital ihres Besitzers, also des Aktionars, vermindert, zumal
dann keine Dividende gezahlt wird.

Ubung 9. O6pa3syiiTe CywWwecTBUTENbHbIE XEHCKOro poaa oT
npunaraTenbHbIX:

O6pa3zsey: stark — die Starke

warm, kalt, nah, kutz, frih, tief,hoch,breit.

Ubung 10. MpouuTaiiTe nepeeeanTe Ha PyCCKUii S3bIK.

Mit Streiks an der Spitze

In allen Industrielandern auBer den Veieinigten Staaten
stiegen die Lohne im vergangenen Jahr starker als die Preise. Das
erreichten die Wirtschaftpolitiker in den einzelnen Landern auf
verschidliche Weise. Je schneller zum Beispiel in GroBbritanien die
Preise stiegen, desto ungehemmter beharrten Gewerkschaften auf
immer hodheren Lohnforderungen. Dieser sinnlose Wettlauf und
ausgedehnte Streiks trugen zu der gegenwartigen ersten
Wirtschaftskrise des Landes bei. In der bundesrepublik hingegen
unterstutzten die Gewerkschaften den harten Kuts der Bundesbank
zur Eindammung der Inflation mit Vereinbarungen Uber mapige
Lohnsteigerungsraten.

Arbeitslosigkeit
In der BRD liegt die Quote der Arbeitslosen gemessen an der
Gesamtzahl der Inwerbspersonen seit Jahren zwischen 8% und
10%. Rund je ein Drittel von ihnen ist kirzer als 3 Monate,
zwischen 3 Monate und einem Jahr ohne Beschaftigunsverhaltnis.
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Zut Zeit sind in der BRD 27,7 Millionen erwerbstatig, so viel wie nie
zuvor. Die Arbeitslosenkeit ware nur zu vermeiden, wenn die durch
Rationalisierung Freigesetzten (weiter) beschaftigt wurden, obwohl
die von ihnen erbrachte Arbeitsleistung nicht notwendig ist. Dies
wilrde zu einer Verteuerung der Produkte fihren, die dann auch
international nicht konkurenzfahig waren. Die Folge kdénnte die Pleite
des Produktionsbetriebes sein, womit sich die Arbeitslosigkeit
vergrésert hatten. Das Problem muB daher auf andere Weise
angepackt werden, namlich durch eine soziale Absicherung der
Arbeitslosen, um sie weitergehend vor den sozialen Folgen des
Arbeitsplatzverlustes zu bewahren, und durch eine active
Arbeitsmarktpolitik.

CnoBa K TeKkcrty

Sozialleistungen - coumanbHble YyCnyrm

die Teilhabe - yyactue B npmboinm

aus eigenem Antrieb - n06poBOLHO

Erwerbstatige (pl.) - Tpyaswmecs

hinzufligen - BONONHATb

wie nie zuvor - KaK HUKoraa npexae

vermeiden - n3beratb

das Problem anpacken - NOAXOAUTb K pelleHnto npobriembl

bewahren
ersparen (j-m, etw)

COXpaHATb, obeperaTb
n36aBuUTb K-11. OT Y-1

Ubung 11. MepeBeaute Ha pycckuit f3bik. ObpaTuTe BHUMaHWE Ha
npeanoru:
1. Die Inflation ist von 600 Prozent pro Jahr auf 5 Prozent pro
Monat gesunken.
2. Die Industrieproduktion wuchs auf 190 Prozent an.
3. Das Volkseinkommer ist um mehr als 60 Prozent zu erhéhen.
4. Die Durchschnittslohne haben sich in diesem Jahr um 90%
erhoht.
5. Es war vorgesehen, die Arbeitsleistung um 30 Prozent zu
steigert.
6. Die Bauindustrie hat in diesem Monat die geplante Aufgabe um
40 Prozent Uberboten.

68



Ubung 12. O6pa3syiiTe OT HWXe MpUBEAEHHbLIX [aroaos W
npunaraTenbHbIX CyLleCcTBUTENbHblIe. BCTaBbTe UX B MpeasioXXeHusl B
npasuibHOW opMe.

Die Liebe - nichts als reiner Zufall
Die Liebe macht den Wissenschaftler schwer zu schaffen. Kaum
hat sich bei Forschern an den Universitaten die Meinung durchgesetzt
«gleich und Gleich gesellt sich gern», da mlssen die Lehrblcher wohl
wieder neu geschrieben werden. Schuld daran sind die

neusten................ des amerikanischen Psychologen David Lykken. In
einer grof3 angelegten Studie hat der ............... herausgefunden, dap die
Liebe ein Produkt des ............... ist.

Flr seine ............... hatte Lykken Zwillinge gewahlt. Sie sind zur
gleichen Zeit und meist in derselben ............. . aufgewachsen. Eineiige

Zwillinge haben das gleiche Erbgut. Immer wieder haben .........
Gezeigt, wie sehr sie einander nicht nur auperlich gleichen. Wenn es
Regeln gibt, und seien sie noch so kompliziert, dann miupten sich
Zwillingsbruder jeweils flr Frauen entscheiden, die wenigstens ein
paar ............ haben. Doch trotz umfangreicher ........... fand der
Wissenschaftler solche gemeinsamen Punkte nicht. Die Partner und
Partnerinnen eines Zwillingspaares wiesen kaum mehr ........... auf, als
der Computer flr rein zufallig kombinierte Paare errechnete.

Dasselbe ............ zeigte sich ohne Computerstatistik: Die
Wissenschaftler fragten jeden Zwilling, wie er die Auserwahlte seines
Bruders fand, al ser sie zum ersten Mal sah. Hatte er sich vieleicht
selbst verlieben kénnen? Keineswegs. Fast jeder Zweite fand sie nicht
einmal sympatisch. Wenn es dagegen um ... , Mdbbel oder
Ferienziele ging, hatten sie fast den gleichen ......... . Weiblichen
Zwillingen erging es mit den Mannern der Schwestern nicht anders.

Diese Befunde sind ein schwerer ................ . flr viele Theoretiker
der Liebe. Er trifft auch Psychoanalytiker, die Uberzeugt sind, die
............... der Eltern bestimmte die Partnerwahl der Kinder. Denn
Lykken kommt zu dem .............. : Menschen verlieben sich «beinahe
zufallig ineinander.

meinen, ergeben, forschen, zufallig, untersuchen, umgeben,
versuchen, gemeinsam, testen, ahnlich, resultieren, sich kleiden,
schmecken, schlagen, personlich, schlieBen.
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Ubung 13. MMpouuTaiiTe TekcT. BbINOAHUTE 3aAaHMsA AaHHble B
KOHLE TeKcCTa.

Signale der Liebe
Am Beginn eines jeden Flirts, das hat der Verhaltensforscher
Irendaus Eibl-Eibesfeldt bereits in den sechziger Jahren
herausgefunden, stehts das Augenspiel der Frau. Vom Amazonas-
Delta bis zu den Ufern des Rheins hat der Wissenschaftler ein
einheitliches Flirtverhalten beobachtet: Die Frau blickt ihren
potenziellen Bewunderer an, lachelt, zieht darauhin ruckartig die
Augenbrauen hoch, betrachtet ihn kurz mit weit gedffneten Augen
und senkt dann schnell wieder den Blick, wobei sie den Kopf seitlich
nach unten neigt.
Ist der mann der Empfanger eines solchen Signals, darf er sich zu
weiteren Schritten ermutigt fuhlen. Die sollten freilich auf leisen
Sohlen daherkommen, den, so ein weiteres Ergebnis der
Verhaltensforschung, je indirekter der Mann vorgeht, umso gréper
die Bereitschaft der Frau, sich auf ihn einzulassen.
Gerade die Zweideutigkeit ist es ja, die Flirts so reizvoll macht.
Flirtende senden seit eh und je eine ganze Reihe von nonverbalen
Signalen, aber sie kdénnen diese auch ohne weiteres sogleich
widerrufen. «Die Augen», bemerkte der franzdsische Romancier
Stendhal schon im 19. Jahrhundert, «sind die Hauptwaffe» des
Flirtenden. «Mit einem einzigen Blick last sich alles sagen und doch
kann man alles wieder ableugnen, den Blicke sind keine Worte.»
Die fallen auch noch nicht in der nachsten Flirtstufe, der so
genannten Aufmersamkeitphase. Wer glaubt, sich dabei elegant zu
bewegen, wird enttduscht sein zu hdéren, dass wir uns bei der
Annaherung allesamt recht lacherlich auffihren: Manner schlenkern
mit den Schultern, stricken sich, wiegen sich in den Hiften,
Ubertreiben jede Bewegung und zupfen an ihrer Krawatte herum.
Frauen gucken angestrengt, putzen sich, ziehen die Schultern nach
oben. Mit schooner Regelmaigkeit flihren sie eine ruckartige
Aufwartsbewegung des Kopfes nach hinten aus, so dap das Gesicht
nach oben schaut. Unterstitzt wird diese Kopfbewegung haufig
noch durch ein verlockendes Fingerspiel in den Haaren. Wenn dazu
noch eine seitswarts geneigte Kopfhaltung kommt und dem
Betrachter eine Halsseite gezeigt wird, dann darf der Mann sein
Herz beruhigt héher schlagen lassen.
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1. Welches Ziel hat der Text?
- Er soll GUber wissenschaftliche Ergebnisse informieren.
- Er soll Gber persénliche Erfahrungen des Autors berichten.
- Er soll einen aktuellen Fall schildern.
- Er soll eine Stellungnahme zum Thema bringen.

2. Kreuzen Sie an, welche Aussagen den Text richtig
wiedergeben.

- Ein Flirt beginnt bei allen Menschen nach ahnlichem Muster.

- Frauen sind diejenigen, die den Flirt beginnen.

- Die Spannung entsteht beim Flirt ohne Worte.

- Beim Flirten ist der Mann der aktiven Partner.

- Korperbewegungen spielen beim Flirt eine wichtige Rolle.

- Der Mann sollte beim Flirten klar machen, was er will.

- Manner benehmen sich beim Flirt weniger dezept als Frauen.

- Typische Signhale gehen bei der Frau von der Haltung des Kopfes
aus.

Ubung 14. MNpounTaiitTe, nepeseamTe MHTEPBLIO.

Interview zum Thema Internet
SZ: Wozu brauchen wir das Internet Gberhaupt?
Glaser: Das wei3 keener, das ist ja das Spannende. Mit dem
Internet hat der Mensch wieder enwas hergestellt, das er nicht
versteht, aber verstehen will.
SZ: Stlrzt sich die Menschheit nicht auch deshalb ins Netz, weil sie
nach einer neuen Utopie sucht?
Glaser: Natlrlich ist das auch ein Grund. Ich vergleiche die
momentane Netzeuphorie mit der ersten Mondlandung. Niemand
konnte rational erkldaren, warum so viele Milliarden Dollar
ausgegeben wurden, um drei Manner auf den Mond zu schiefen.
Mit dem Erreichen des Ziels war die Euphorie dann schnell
verschwunden.
SZ: Die Aufregung um das Internet wird sich also bald wieder
legen?
Glaser: Da bin ich ziemlich sicher und ich hoffe es auch. Bei der
EinfUhrung des PCs war auch die Rede von der «grdoBten Revolution
seit Gutenbergs Buchdruck». Heute ist der Computer schon fast so
normal wie ein Blgeleisen und die Leute fangen an, damit ruhiger
und selbstverstandlicher umzugehen.
SZ: Aber das Internet verandert unsere Welt doch auch.
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Glaser: Das kann man wohl sagen. Ich lernte meine Frau
schlieBlich im Netz kennen. Aber andererseits gab es eine Art von
Vernetzung schon vor 5000 Jahren bei den Bewdsserungssystemen
der Assyrer und Agypter. Aus ihren Organisationen gingen spatter
die ersten Staatsformen hervor. Netzstrukturen hatten schon
immer soziale Auswirkungen.

SZ: Ein grofes Problem im immer groper werdenden Internet ist
wohl: Wie trenne ich nitzliche von unnitzen Informationen?
Glaser: Journalistische Qualitaten werden gefragter sein den je.
Das Printmedium wird niemals untergehen, sondern sich durch die
elektronischen Medien erst richtig entfalten. Auch Blcher sin
dimmer noch sehr praktisch. AupBerdem: Kein Bildschirm kann
jemals mit der Asthetik einer schénen Buchseite konkurieren.

Ubung 15. MepenaiitTe coaep>xaHne UHTEPBBLIO B KOCBEHHOM peun
no ob6pasuy. Beispiel: In einem Interview mit dem Schriftsteller
und Computerexperten Peter Glaser wollte die SZ wissen, wozu
man das Internet (berhaupt brauche. Herr Glaser meinte, dap
wisse keiner, das sei ja das Spannende. Mit dem Internet habe ...
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TeKCTbl ANA uTeHus

Der Kiosk- alles unter einem Dach

In Deutschland gibt es etwa 25000 Kioskbetriebe. Diese kleinen
Geschafte erwirtschaften einen Umsatz von rund 5 N\Milliarden Euro
pro Jahr. Fast jeder Kiosk ist ein Familienbetrieb, d.h. die
Kioskbesitzer betreiben ihren Kiosk selbst. Sie beschaftigen nur sehr
selten Angestellte, den ihr Verdienst ist nicht grop genug, um Personal
bezahlen zu kédnnen. Wenn andere auf dem Weg zur Arbeit sind und in
den Geschaften noch nichts los ist, hat der Tag fur einen Kioskbesitzer
schon langst begonnen. Ein Kiosk lebt hauptsachlich von seinen
Stammkunden, also den Leuten, die regelmapig mindestens einmal
am Tag kommen.

Wichrig fir Uberleben und Erfolg eines Kiosks ist seine ortliche
Lage, der Standort. Liegt der Kiosk an einer vielbefahrenen
DurchgangsstraBe, an einer Haltestelle von Untergrundbahn, Autobus
oder Eisenbahn, vieleicht noch dazu in der Nahe eines Wohngebietes,
einer Fabrik, eines groBen Verwaltungsgebdaudes oder einer Schule,
dann ist der Standort gut.

Neben dem richtigen Standort ist die Persdnlichkeit des
Kioskbetreibers ein weiterer wesentlicher Faktor fiur den Erfolg. Ein
gutes Verhaltnis zwischen dem Kioskbetreiber und seiner Kundschaft
ist daher sehr wichtig.

Ein Kiosk darf in Deutschland praktisch alles verkaufen - aufer
frischen und verderblichen Lebensmitteln. Doch auch hierflir gibt es
Mdéglichkeiten und Ausnahmen. Artikel wie z.b. Tageszeitungen,
Zeitschriften, Tabakwaren, Siapigkeiten, Getranke - alkoholfreie wie
Cola, Fanta, Minerakwasser, aber auch Wein, Schnaps, Bier in
verschiedenen Sorten - findet man in jedem Kiosk.

Kiosk-Geschaften, die jedoch allein auf diese Artikel setzen,
gehdrt nicht mehr die Zukunft. Deshalb nehmen immer mehr
Kioskbetreiber auch andere Waren und Angebote in ihr Sortiment, fur
das es in Deutschland auch spezialisierte Fachgeschafte gibt, z.b.
Kaffee einer bestimmten Marke oder Geschenkartikel. Oder sie
vermitteln manchmal sogar Reisen. Andere wiederum bieten ihrer
Kundschaft sonntags frische Brétchen und Kuchen an, wenn es in der
naheren Umgebung keinen Backer gibt, der zu &hnlicher Zeiten
gedffnet hat. Ein Kiosk ist vollig abhangig von seinem tdaglichen
Umsatz. Der Verkauf im Kiosk geht nur Uber Bargeld. Die Einnahmen
mussen regelmaBig zur Bank gebracht werden. Die meisten
Lieferanten, der Vermieter und das Finanzamt wollen ihr Geld nicht
bar, sondern Uber eine zahlung von einem Konto. Das Geld, das im

73



Kiosk taglich eingenommen wird, gehért also noch lange nicht dem
Kioskbesitzer.

Consulting

Arbeitnehmer und ihre Familien sind in Deutschland gut gegen
die Risiken des Lebens abgesichert. Diese soziale Sicherung besteht
aus  zahlreichen Teilen. Die vier wichtigsten sind die
Krankenversicherung, die Pflegeversicherung, die
Arbeitslosenversicherung und die Rentenversicherung.

Die Krankenversicherung sichert die Arbeitnehmer gegen Risiko
einer Krankheit ab, indem sie fir die arzliche Behandlung, inclusive
kostspieliger Operationen, Medikamente, Krankenhausaufenthalte und
auch Rehabilitationen aufkommt. Diese Sicherheit hat natlrlich einen
Preis. Die Pflichtmitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung
zahlen zur Zeit zwischen 12% und 14% ihres Brottolohns daflr. Fur
die Halfte dieses Beitrags kommt der Arbeitgeber auf, die andere
Halfte tragt der Arbeitnehmer selbst. Fast 90% der Bevdlkerung ist in
der gesetzlichen Krankenkasse pflichtversichert, nur wer mehr als
3.000 EU monatlich verdient, darf sich privat versichern.

Um eine moglichst groBe soziale Wirkung zu erreichen, wurde die
gesetzliche Krankenversicherung flr weite Bevdlkerungskreise
eingerichtet. Pflichtmitglieder sind u.a. Arbeiter, Angestellte,
Arbeitslose (hier bezahlt das Arbeitsamt), Auszubildende, Studenten,
Rentner, nicht berufstatige Familienmitglieder; nicht pflichtversichert
sind Selbstandige.

Aufgrund der Kostenexplosion im Gesundheitswesen missen sich
die Versicherten aber mehr und mehr an einem Teil der Kosten
finanziell beteiligen.Gegen das Risiko der Arbeitslosigkeit ist ein
Arbeitnehmer durch die Arbeitslosenversicherung gesichert. Dafir
bezahlen Arbeithnehmer 6,5% des Brottolohns bis zu einer Obergrenze
von 4. 100 EU, die Halfte davon tragt wiederum der Arbeitgeber.

Wer seinen Arbeitsplatz verliert, hat ein Recht auf
Arbeitslosengeld, wenn er in den letzten drei Jahren 12 Monate
mindestens 18 Stunden pro Woche versicherungspflichtig beschaftigt
war.

Arbeitslosengeld betragt fir Arbeitslose mit mindestens einem
Kind 67% des letzten Nettogehalts, wenn man kinderlos ist, nur 60%.
Das Arbeitslosengeld wird unter bestimmten Voraussetzungen und
abhangig vom Lebensalter maximal 32 Monate gezahlt. Danach gibt
es die niedrigere Arbeitslosenhilfe (57% bzw. 55% des Nettogehalts),
hier werden aber Einkommen anderer Familienmitglieder
mitberlcksichtigt.
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Auch am Alter sollen die Bundesbiirger gut abgesichert sein.
Bedingt durch die steigende Lebenserwartung, aber auch durch
Frihverrentung, ist die Rentenversicherung in den letzten Jahren sehr
teuer geworden. Kostete sie 1995 noch 18,6% des Bruttolohns, so sin
des heute bereits 20,3%. Aber auch hier mup der Arbeithnehmer die
Halfte der Kosten tragen, zur Zeit also 10,15%.

Obwohl die Beitragssatze wahrscheinlich weiter steigen (man
rechnet sogar mit bis zu 28% im Jahr 2040, wenn das System nicht
grundlich reformiert wird), missen aber auch die Deutschen daran
denken, zusatzlich selbst Vorsorge zu treffen.

Um die Rentenversicherung zu entlasten, hat man bereits das
Rentenalter der Frauen von 60 auf 65 Jahre erhdéht; wer friher
aufgehdhren mochte zu arbeiten, mup Abzlige bei der Rente in Kauf
nehmen.

Die Pflegeversicherung ist die «jlingste» Versicherung und kostet
derzeit 1,5% des Bruttolohns. Sie sichert gegen Risiko der
Pflegebedlrftigkeit ab, den flr Pflegebedlrftigkeit kam die
Krankenkasse nur begrenzt auf. Diese Kosten teilen sich auch
wiederum Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

Kombinierter Gliterverkehr

Deutschland liegt in der Mitte Europas mit neun unmittelbar
angrenzenden Nachbarléndern: Danemark im Norden, den
Niederlanden, Belgien, Luxemburg und Frankreich im Westen, der
Schweiz und Osterreich im Siden und Tschechien sowie Polen im
Osten. Seine Mittellage in Europa macht Deutschland zum
Durchgangsland fir den Verkehr, der zwischen Skandinavien und
Mittelmeerraum einerseits, zwischen West-und Osteuropa
andererseits flieft.

Als Verkehr werden alle Vorgadnge und Einrichtungen bezeichnet,
die zur Uberwindung einer rdumlichen Entfernung dienen, sei es fir
Personen und Sachgiter, sei es fur Nachrichten, die entweder zu
Lande, zu Wasser oder in der Luft beférdert werden. Somit hat sich in
der Verkehrswissenschaft die Unterscheidung zwischen Personen-,
Guter- und Nachrichtenverkehr durchgesetzt.

Verkehrswege sind sichtbarer Ausdruck des Menschen fiir seinen
Wunsch nach Zusammenleben und gegenseitiger Verbindung. An den
Verkehrswegen entwickeln sich Wirtschaft und Kultur, Rdume werden
miteinander verbunden: Auf den Verkehrswegen werden Personen
beférdert und Guter transportiert, d.h. Verkehrswege sind Bindeglider
fir arbeitssteigende Volkswirtschaften und schaffen flr sie zugleich
wichtige Vorraussetzungen in sozialer, technischer und ékonomischer
Hinsicht.
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Das Verkehrswesen spielt fur die deutsche Wirtschaft eine grope
Rolle: Zum einen bietet es Arbeitsplatze fur 1,5 Millionen Menschen,
das bedeutet knapp 4% aller Arbeitsplatze. Zum anderen erleichtert
es den Wandel von Besiedlungs- und Produktionsstrukturen sowie die
praktische Anwendung wichtiger Produktions- und
Produktinnovationen. So beglinstig es das Wachstum des individuellen
und sozialen Wohlstands. Und es rechtfertiegt die erheblichen
finanziellen Mittel, zum Bau und zur Erhaltung der Verkehrswege
ausgegeben werden.

Verkehrspolitik: Kombinierter Verkehr

Alle Prognosen flr die Zukunft Deutschlands bestatigen, dap der
gesamte Verkehr, bezogen auf den Zeitraum 2001-2015, weiter
dynamisch wachst. Bei diesem Wachstum miussen jedoch zwei
Aspekte Beachtung finden: Betrachtet man allein den Binnenverkehr,
also den Verkehr innerhalb eines Landes, so sagen die Prognosen
voraus, daf der Giuterverkehr (GW) um 78% und der
Personenverkehr (PV) um 32% zunehmen.

Berucksichtigt man auch den Transitverkehr der europdischen
Nachbarn durch Deutschland, so Gberraschen die Prognosen eigentlich
nicht, dapf der Glterverkehr um das Doppelte und der
Personenverkehr sogar um 185% steigen wird.

Die deutsche Verkehrspolitik verfolgt schwerpunktmapBig zwei
Zielsetzungen: Zum einen will sie die StraBeninfrastruktur entlasten,
wo die héchsten Zuwachsraten in Zukunft erwartet werden. Die Rolle
als europaische Drehscheibe des Gulterverkehrs erfordet integrierte
Verkehrssysteme, die alle Verkehrstrager, also nicht nur Strafe und
Luft, sondern auch Schiene und Wasser, in das gesamte Verkehrsnetz
einbinden. Zum andern will sie Emissionen aus dem Strapenverkehr
verringern, jene giftigen Motorenabgase wie Kohlenmonoxid (CO) und
Stickoxid (NO2), die aus Benzin-oder Dieselverbrauch stammen. Je
weniger Staus und Leerfahrten bei LKWs entstehen, je weniger die
Fahrer nach Zielen und Parkplatzen suchen, desto besser werden die
Chancen, das Verkehrswachstum umweltgerecht zu bewaltigen.

Hier spielt der Kombinierte Verkehr eine zentrale Rolle.
Eisenbahnen bzw. Schiffe Ubernehmen den Ferntransport, nachdem
alle Guter in Bahnhofen bzw. Hafen umgeladen, also umgeschlagen
worden sind. Die LKWs wiederum leisten die Zustellung oder
Abholung, d.h. das Sammeln und Verteilen der Glter in den Regionen.
Die deutsche Regierung fordert den Kombinierten Verkehr, indem sie
Investitionshilfen flir den Bau von Terminals und gunstige Bedinungen
fir den Betrieb der LKWs anbieten. Die Bedeutung des Kombinierten
Verkehrs steigt noch erheblich, wenn der Ausbau von
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Guterverkehrszentren (GVZ) beginnt, ein Zusammenschluf mehrerer
Verkehrsbetriebe, die erganzende Dienstleistungen im Nahverkehr
erbringen. Auch sie kdnnen mit staatlichen Hilfe rechnen, die zur
Einrichtung spezieller Anlagen und zum Einsatz
informationstechnischer Systeme dienen.

Ausbildung im Betrieb

Fast 60% aller Schulabganger beginnen jedes Jahr eine
betriebliche Berufsausbildung. Aber nicht nur die Absolventen der
Hauptschule (nach der 9 Klasse) und der Realschule (nach der 10
Klasse) machen eine Ausbildung; auch viele Abiturienten wollen lieber
einen praktischen Beruf erlernen, anstatt an der Universitat zu
studieren.

Eine Ausbildung dauert zwei bis dreieinhalb Jahre, je nachdem,
welchen der rund 380 Ausbildungsberufe der Jugendliche gewahlt hat.
In Ausbildungsverordnungen zu den einzelnen Berufen wird
vorgeschrieben, welche Kenntnisse, fertigkeiten und Fahigkeiten den
Jugendlichen wahrend der Ausbildung vermittelt werden missen, wie
lange die Ausbildung dauert und welche Anforderungen in der
Abschlufprifung gestellt werden. Die Ausbildungsverordnungen
garantieren, daf jeder Auszubildende eine gleichwertige
Berufsausbildung erhalt: gleich er ob in einem kleinen Betrieb oder
einer groBen Firma seine Ausbildung absolviert.

Die Ausbildung in Deutschland basiert auf dem Prinzip des
«Dualen System». Das bedeutet, da der Jugendliche im Betrieb und
an ein bis zwei Tagen der Woche in einer staatlichen Berufsschule
ausgebildet wird. Wahrend im Betrieb die praktischen Kenntnisse
vermittelt werden, erhalt er in der Berufsschule die fachtheoretischen
Kenntnisse fur den Beruf. Daneben werden auch noch
allgemeinbildende Facher wie Deutsch, Mathematik etc. unterichtet.
Insgesamt stehen der Berufsschule maximal 12 Stunden pro Woche
zur Verfugung. Der Ausbildungsbetrieb ist verpflichtet, den
Auszubildenden flr den Besuch der Berufsschule freizustellen. Wenn
der Stundenplan der Berufsschule weniger als 5 Unterrichtsstunden
pro Tag aufweist, mup der Jugendliche am nachmittag wieder in den
Betrieb gehen.

Jugendliche kénnen nicht von allen Betrieben ausgebildet
werden. Nur Unternehmen, die geeignet sind, d.h., die bestimmte
Anforderungen erflllen, dirfen ausbilden. Gefordet werden in erster
Linie qualifizierten betriebliche Ausbilder und eine technische
Ausstattung, die die Vermittlung aller beruflichen Kenntnisse und
Fertigkeiten gewahleistet. Die Unternehmen sind nicht verpflichtet,
eine Berufsausbildung anzubieten.
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Die Kosten der Ausbildung im Betrieb werden von jedem Betrieb
selbst getragen. Sie balaufen sich durchschnittlich auf 17.000, - EU
pro Jahr und Auabildungsplatz. Die Unternehmen sind daher an einer
qualifizierten Ausbildung ihrer kinftigen Mitarbeiter interessiert und
wollen diese ausbildenten Fachkrafte nach Ende der Ausbildung auch
weiterbeschaftigen. So hat Deutschland dank des dualen
Ausbildungssystems die niedrigste Jugendarbeitslosigkeit in Europa.

Die Bewerbung

«Eine miBgliickliche Bewerbung kann zum Stolperstein fiir
die Karriere werden». Die Bewerbung flr einen Ausbildungsplatz ist
weit mehr als nu rein kurzer Brief und die Kopie des
Abschlufzeugnisses. Die Personalchefs wollen viel Uber ihren
zukunftigen Auszubildenden erfahren; schliflich bedeutet die
unterzeichnung des Ausbildungsvertrages eine feste Bindung fir
mehrere Jahre, und die Unternehmen mochten daher sichergehen,
dap der Bewerber ihre Anforderungen erflit.

Wichtig ist es, sich ausfihrlich Uber seinen Lehrberuf zu
informieren. Auskunfte erteilen die Arbeitsamter, aber auch die
zustandigen Kammern und Verbande. Hier erfahrt man auch, wo man
schon vor der Ausbildung ein Praktikum machen kann. Die
Unternehmen achten sehr darauf, ob der Jugendliche bereits
praktische Erfahrungen gesammelt hat. Daher sind Schulpraktika oder
Ferienjobs von Vorteil. Weitere Pluspunkte sind auperschulische
Weiterbildungskurse, wie z.B. ein Computerkurs oder Sprachkurs. Alle
Bescheiningungen sollten in einer entsprechenden Mappe in Kopie
beigefligt werden. Genauso wichtug ist ein llckerloser tabellarischer
Lebenslauf. Hierbei ist von Interesse, wann der Jugendliche welche
Schule besucht hat. Fehlzeiten missen begriindet werden. An den
Lebenslauf wird immer ein aktuelles PaBfoto geheftet, das von einem
Fotografen erstellt werden sollte. Fotos aus dem Automaten sind
aufgrund der schlechten Qualitat nicht geeignet. Diese Unterlagen
gehéren zu jeder Bewerbung und kénnen kopiert werden. Anders ist
es mit dem Anschreiben. Hier sollte keine standatisierte Form gewahlt
werden. Im Gegenteil: Der Jugendliche sollte begrinden, warum er
sich fur diesen Beruf entschieden hat, warum er der geeignete
Bewerber ist und warum er die Ausbildung gerade bei diesem
Unternehmen machen mdchte. Das setzt voraus, daBer sich Uber den
betrieb genau informiert hat. All dies mp schllssig, in einwandfreiem,
fehlerlosen Deutsch auf maximal einer DIN A4 Seite erfolgen. Gut ist
es, wenn man den Namen des Personalchefs kennt und so die
allgemeine Anredeform vermeiden kann.
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Bei einer positive Bewertung der Bewerbung wird man zu einem
Vprstellungsgesprach eingeladen. Hier soll festgestellt werden, ob der
gute Eindruck der Unterlagen sich im personlichen Gesprach bestatigt.
Unsicherheit im mdidndlichen Ausdruck und Hemmungen sollte der
Jugendliche in speziellen Bewerbungskursen vorher abbauen. Wer all
diese Hinweise beachtet, braucht nur noch etwas
Durchhaltevermégen, um an sein Ziel zu kommen.

Abwasserwirtschaft

Was ist Abwasser?

Wo der Mensch in den natlrlichen Wasserhaushalt eingreift,
nutzt er das Wasser und verschmutzt es. So entsteht «Abwasser».
Nach der gultigen Definition ist es das nach Gebrauch in seinen
Eigenschaften veranderte abflieBende Wasser (Schmutzwasser).
Hierzu gehdért auch das aus gebauten Gebieten, also Dachern und
Strafen in die Kanalisation abflieBende Regenwasser.

Man unterscheidet Abwasser aus privaten Haushalten und
Abwasser aus Gewerbe und Industrie. Aus den Haushalten und den
offentlichen Gebauden kommen vor allem Wasch- und Fakalabwasser.
Gewerbe- und Industriebetriebe liefern Schmutzwasser, das bei der
Rohstoffgewinnung und bei der Herstellung von Produkten entsteht.

Wohin mit Abwasser?

Jahrhunderte hindurch hat man das Abwasser im Boden
versickern lassen oder in die flieBenden Gewasser abgeleitet und der
natdrlichen  Selbstreiningunskraft vertraut. Bei der heutigen
Besiedlungs- und Industriedichte waren aber die Gewasser damit weit
uberfordert. In Deutschland fallen pro Tag ca. 20 Millionen Kubikmeter
Abwasser an. Zum Schutz der Gewasser vor Belastungen mussen die
groBen Abwassermengen in fachgerecht gebauten Kanalisationen und
in Klaranlagen gesammelt und gereinigt werden.

Durch den Bau von Klaranlagen kdnnen die Abwasser vor der
Einleitung in die Flisse mechanisch, biologisch und chemisch so
behandelt werden, dap sie die Umwelt weniger stark belasten. Doch
die bestehenden Mdoglichkeiten reichen bei weitem nicht mehr aus.
Wegen deutlicher Uberschreitung der gesetzlichen Grenzwerte miissen
viele Gemeinden ihre Anlagen umristen oder erweitern. Trotz grofer
Fortschritte in den letzten Jahren hat man erkannt, dap weitere
MaBnahmen erforderlich sind, um die Gewasser vor Verschmutzung zu
schitzen.

Die Industrie- und Handelskammer
Deutschland gehért zu den grépten Exportnationen. Auch im Jahr
1996 wurde im Umfang von 784,3 Milliarden DM exportiert, ein neuer

79



Rekord. Der Aupenhandelstiberschuf lag 1996 bei 98, 6 Milliarden
DM. Damit ist Deutschland nach den U.S.A. das gropte Exportland der
Welt.

Das heifft aber auch, daB die deutschen Arbeitsplatze sehr
exportabhangig sind. Tatsachlich hangt jeder vierte Arbeitsplatz vom
Export ab.

Im ersten Halbjahr 1997 stiegen die Ausfuhren um gut 11
Prozent auf 424 Milliarden Mark.

So Dbeeindruckend diese Entwicklung einerseits auf den
gestiegenen Dollarkurs, durch den deutsche Waren im Dollarraum
erschwinglicher wurden, zurickzufihren. Dartberhinaus notierte die
deutsche Wahrung gegeniber den 18 wichtigsten Industrieldandern
niedriger als im Vorjahr. Auch ist zu sehen, daf zwar der export
floriert, die Binnenkonjunktur aber nicht mithalt.

Positiv Zu bewerten sind aber die stabilen
Wirtschaftsbeziehungen zu den anderen EU-Lanlern und die Positiven
Impulse aus Osteuropa. Trotzdem verliert Deutschland Marktanteile
auf dem Weltmarkt, weil das Volumen des Welthandels im Zuge der
Globalisierung noch schneller steigt. Davon profitieren vor allem
asiatische Lander.

Um die Stellung eines Landes auf dem Weltmarkt zu messen,
lassen sich die Welthandelsstatistik, die Export Performance und
die Bedeutung eines Landes als Liaferant fiir andere Lander
heranziehen.

Die Welthandelsstatistik sagt aus, welchen Anteil ein Land an
den Weltexporten hat. Hier ist leider das Ergebnis wenig erfreulich.
Deutschlands Anteil ist seit 1990 um 2, 3 Prozentpunkte auf 9,9
Prozent im Jahr 1996 gesunken. Obwohl keine der 15 wichtigsten
Exportnationen so groBe EinbuBen hinnehmen muBte, belegte
Deutschland 1996 immer noch den zweiten Platz hinter den U.S.A.
und vor Japan.

Die Export Performance bewertet, wie ein Land seine
Exportchancen auf seinen individuellen Absatzmarkten nutzen kann.
Die Position eines Landes verbessert sich also, wenn sich die
Ausfuhren dynamischer entwickeln als die Exportmarkte. Dieser
Indikator hat Positives fir Deutschland zu vermelden. Wahrend die
Exporte um fast 8 Prozent stiegen, wuchsen die Absatzmarkte nur um
7 Prozent.

Deutschlands Bedeutung als Lieferant wird ermittelt, indem
die Statistiker berechnen, wieviel Prozent der Importe aus
Deutschland kommen. Natdrlich ist das Ergebnis zum Teil
Interpretationssache, aber immerhin nannten 15 von 27 untersuchten
Landern Deutschland als wichtigsten Lieferanten.
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Investitionen in die Zukunft

Deutsche Unternehmen investieren vor allem deshalb in den
Reformlandern Mittel-und Osteuropa, weil sie dort interessante neue
Markte sehen. Man denke an den Bedarf an Maschinen flr die
Modernisierung von Fabriken oder die verstarkte Nachfrage nach
Konsumartikeln. Viele Unternehmen erhoffen sich trotz komplizierterer
Rahmenbedinungen gute Geschafte.

Naturlich sind die Arbeitskosten ein bedeutender Faktor, aber sie
sind nicht mehr der wichtigste. Was die Nachbarlander Deutschlands
fir Investitionen besonders interessant macht, ist die Kombination
von niedrigen Arbeitskosten und der raumlicher Nahe zum heimischen
Markt. So errichtet viele Unternehmen Produktionsstatten in Polen
und Tschehchien und liefern die Erzeugnisse als vor- oder
Endprodukte nach Deutschland. Seit dem Ende des kalten Krieges
investieren immer mehr auslandiche Unternehmen in Mittel-und
Osteuropa, vor allem in Ungarn, Tschechien und Polen. Zwischen
1989 wund 1995 flossen rund 12, 8 Milliarden Mark an
Direktinvestitionen nach Osteuropa. 1995 allein waren es 4, 3
Milliarden DM, das ist fast dreimal soviel wie beispielsweise in Asien.

Das Ruhrgebiet

Das Ruhrgebiet hat als grépter europdischer Wirtschaftsraum
eine Flache von 4.433 Quadratkilometern, auf der 5, 5 Millionen
Menschen leben. Gemessen an der Einwohnerzahl ist Essen die gropte
Stadt, gemessen an der Flache ist es Dortmund. Die
Bevdlkerungsdichte ist mit 1.185 Einwohnern pro Quadratkilometer
fast fiUnfmal so noch wie der bundesdeutsche Durchschnitt. Der
Umkreis von 250 Kilometern umfast einen Absatzmarkt von rund 60
Millionen Einwohnern im In-und Ausland.

Vieleicht ist es fir viele eine Uberraschung zu héren, dap etwa
45% der Gesamtflache des Ruhrgebiets landwirtschaftlich genutzt
werden, dap 17% immer noch von Wald bedeck sind, dap Parks und
GrUnflachen weitere 3% des Ruhrgebiets einnehmen. Nur 2, 1,% sind
mit Fabriken und Betriebsflachen, 20% mit Gebduden und Hobfen
bedeck.

Aber viel mehr als seine Landschaft, seine Stadte und die
Bauwerke sind die Namen weltbekannter Unternehmen
Markrnzeichnen flr die Region:Krupp/Hoesch, Thyssen, Hochtief,
Karstadt, Haniel, um nur einige aus der langen Liste der
Traditionsfirmen in den Bereichen Stahl, bau und Handel zu nennen.
Rund ein Viertel der gropten deutschen Firmen haben ihren Sitz im
Ruhrgebiet.
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Wer sich gut organisiert, hat viel mehr Zeit!

Wer sich gut organisiert, lebt besser und angenehmer. Doch ein
knappes Drittel der berufstatiger Fach-und FUhrungkrafte arbeitet
wirklich effizient und gut organisiert. Diese Gruppe effektiver Manager
ist in der Lage, sowohl die eigene Arbeit, als auch das Privatleben
ausgewogen und zur eigenen Zufriedenheit zu gestaten.

Die Gruppe der Effektiven lebt besser und zufriedener: sowohl in
privater als auch in beruflicher Hinsicht. Zwar gibt es im
Bruttojahreseinkommen und in der Beruflichen Position Kkeine
statistisch bedeutsamen Untreschiede zwischen guten und schlechten
Selbstmanagern. Wer sich selbst und seine Arbeit jedoch besonders
effektiv organisiert, gewinnt mehr Zeit fur das Privatleben.

Offensichtlich wirkt sich ein effektiver Arbeitsstil auch auf das
schlechte Gewissen aus: Weniger disziplinierte FUhrungskrafte
nehmen bei gleichem Urlaubsanspruch im Jahresdurchschnitt vier
Tage weniger Urlaub als gute Selbstmanager.

Wer gut organisiert ist, lebt gesunder und arbeitet konsequenter
an seinen personlichen Zielen. Der gute Selbstmanager investiern
deutlich mehr Zeit in seine Gesundheitsvorsorge, findet mehr Zeit flr
sich selbst und investiert mehr Zeit in Fort-und
Weiterbildungsmapnahmen. Bei so genannten «Chaoten», die vor
lauter aus Uberlastung abgeblich zu nichts kommen, féallt dieser
wichtige Karrierebaustein oft unter den Tisch: aus Zeitgrinden.

Erstaunlicherweise arbeitet ein gute Selbstmanager weder mehr
noch weniger Stunden pro Woche als ihre weniger effektiven Kollegen.
Was beide Gruppen unterscheidet, ist die Art Aufgaben zu l6sen, mit
komplexen Problemen umzugehen und vor allem die Fahigkeit, sich
nicht vom Tagesgeschaft vereinnahmen zu lassen. Dies alles sind
Fertigkeiten, die nicht angeboren sind, sondern sich erlernen lassen.

Das « Wie» im Umgang mit den taglichen Aufgaben entscheidet
Uber die verfigbare Zeit. Der von den Psychologen des geva Instituts
entwickelte Verhaltenstest «Leichten Leisten» erfapt die individuelle
Zeit-und Zielplanung auf einer sehr konkreten Ebene: Wie wird
Wichtiges von Dringlem unterschieden? Wie werden Prioritaten
gesetzt? Wie wird mit Stérungen umgegangen? Wie wird delegiert,
wie wird mit Miperfolgen umgegangen?

Aus diesem und anderen Verhaltensinformationen [aBt sich eine
Selbstorganisation. Kandidaten mit unausgeglichener
Selbstmanagersbilanz arbeiten mit starken Reibungsverlusten und
damit ineffektiv.

Haufiges Problem: Aufschieben unangehnemer Pflichten. 28, 7
Prozent der Teilnehmer beherrscht bereits die Techniken effektiven
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Selbstmanagements. Ein weiteres Drittel gehort zur bedauernswerten
Gruppe der «Chaoten».

Gute Selbstmanager sind aber beruflich nicht erfolgreicher, wenn
man das Bruttojahreseinkommen und die hierarchische Position im
Management als Erfolgkriterium heranzieht.

Die tatsachlich zur VerfUgung stehende Zeit in den
unterschiedlichen Lebensbereichen wie Familie, Freizeit oder Beruf
sagt sich nicht viel Gber die persdnliche Lebenszufriedenheit aus. Erst
die Kopplung zwischen Wunsch und Wirklichkeit auf einer individuellen
Zeitachse schlagt die Bricke zur Zufriedenheit. Unzufriedenheit
kommt erst dann auf, wenn sich Winsche zerschlagen.

Zentrale Frage: Wirkt sich eine gute Selbstorganisation eher auf
die Karriere oder auf die private Situation aus? Das Ergebnis zeigt,
dap insbesondere die private Lebenszufriedenheit profitiert. Dap sich
dieser Effekt auch positive auf den Beruf auswirkt, ist unbestritten.
Gute Selbstmanager profitieren doppelt. Wer sich selbst gut
organisiert, dem gelingt es besser seine eigenen Ziele zu verfolgen
und zu erreichen.

Fazit: Es lohnt sich, an der eigenen Effektivitat zu arbeiten. Das
sollte man nicht auf die lange Bank schieben.

Geheimnisvolle Strahlen

Am 23. Januar 1886 war der groBe Saal der Universitat
Wiirzburg bis auf den letzten Platz besetzt. Professoren und Studenten
safen in den Bankreihen. Sie waren erschienen, um zu héren, was
Professor ROntgen mitzuteilen hatte. Seine Entdeckung, die
geheimnisvollen X-Strahlen, war wochenlang Stadtgesprach gewesen.
Heute sollten nun alle genaueres dartber erfahren, was dieser stille,
bescheidenen Mann geleistet hatte.

Roéntgen erhob sich, tratt vor. Er sah Uber die vielen Menschen
im Saal hinweg, und seine Gedanken flogen zurlick, zu jenem Tag im
November, als er das seltsame Strahlen zum erstenmal erblickt
hatte...

Der Tag began wie gewodnlich, ein Arbeitstag wie alle anderen. Er
schritt durch die engen StraBen der alten Stadt am Main. Die
Novembersonne schien auf die spitzen Dacher der Hauser, drang
durch die hohen Fenster des Laboratoriums. Er verhangte die Fenster
mit schwarzem Papier. Dunkel und still war es jetzt im Raum. Nur
eine kleine Lampe gab schwaches Licht.

Wie immer prifte er vor Arbeitsbeginn noch einmal alles -
Gerate, Kontakte, Isolation. Erst dann schaltete er den
Hochspannungsstrom ein. Die Glaswand der Vakumrdhre began
grunlich zu leuchten.
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Stunden vergingen, es wurde Abend. Mude und unzufrieden mit
den Ergebnissen seiner Arbeit blieb er noch einige Minuten so im
Dunkel sitzen.

Pl6tzlich sprang er auf. Der Schirm! Was war das? Der schwarze
Schirm, der vor der Kathodenrbhre hing, leuchtete gelblichgrin. Es
waren keine Kathodenstralen, das war ihm klar. Woher kam aber das
seltsame Leuchten? Er schaltete den Strom aus. Sofort verschwand
auch das Leuchten. Er schaltete ein — das Leichten erschien wieder.
Also leuchtete der Schirm nur dann, wenn die Réhre eingeschaltet
war.

Er hielt ein Buch zwischen Schirm und Rdéhre. Das Buch warf
keinen Schatten auf den Schirm! Keinen Schatten, unglaublich! Und
dieser Schatten da? Was war das? Er wischte sich den Schweifvon der
Stirn — das war ja sein Arm, die Knochen seines Armes!

Die geheimnisvollen Strahlen drangen also durch das Parier des
Buches, durch das Fleisch des Armes! Nur die Knochen warfen einen
Schatten. Erregt hielt er nun seine Hand zwischen Schirm und Réhre.
Man konnte jeden noch so kleinen Knochen auf dem Schirm sehen.
Wie seltsam! Unwarscheinlich!

Nun hielt er andere Gegenstande aus Metall und Holz zwischen
den Schirm und Roéhre. Diese Strahlen gingen durch alles.

Viele Forscher hatten vor ihm die Kathodenstrahlen untersucht.
Keiner von ihnen hatte aber dieses sonderbare Leuchten beobachtet...

«Die Strahlen gehen durch alles», schlof Réntgen seinen
Vortrag. Minutenlang herrschte Stille, dann brach im Saale in wahrer
Sturm aus. Unglaublich! Strahlen, mit denen man das ganze Skelett
sehen kann? Das geht Gber Menschenverstand! Bravo, Professor!

Rontgen hob die Hand: «Ich bitte um Ruhe!» sagte er und
wandte sich an den berihmten Anatomieprofessor Kolliker. «Erlauben
sie mir, Ihre Hand mit den X-Strahlen zu fotografieren, Herr
Professor», bat er.

Der alte Professor hatte nichts dagegen. Nach einigen Minuten
waren die Aufnahmen bereits fertig und wurden den Zuhdérern im Saal
gezeigt. Professor Kolliker erkannte seine Hand. Er sprach mit
hochster Erregung: «Ich bin achtundvierzig Jahre an der Universitat
tatig und habe noch an keiner Sitzung teilgenohmen, in der so Grofes
und auPerordentliches Wichtiges migeteilt wurde wie heute. Ich bin
sicher, dap diese Entdeckung flr Naturwissenschaften, Medizin und
Technik eine kolossale Bedeutung haben wird.» Kolliker schlof mit
den Worten: «Ein Hura auf den Entdecker! Ich schlage vor in der
Zukunft die X-Strahlen Réntgen Strahlen zu nennen!»
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Bald erkannte man, welch auerordentliche Entdeckung dem
Wirzburger Professor gelungen war. Im Jahre 1901 wurde er als
erster Physiker der Welt mit dem Nobelpreis ausgezeichnet.

Alle Welt sprach von ihm und seiner Entdeckung. Er selbst aber
sah nichts Besonderes in seiner Leistung.

«So geht es in der Wissenschaft», sagte er. «Viele Forscher
arbeiten auf ein und demselben Gebiet. Sie arbeiten jahrelang, und
plotzlich gelingt einem von ihnen die Entdeckung. Ebenso wie ich
hatte auch ein anderer Gelehrter die X-Stralen entdecken kénnen. Es
ist nicht mein Verdienst, nur Zufall». Rontgen wollte auch kein Patent
auf die Erzeugung der X-Strahlen nehmen. Seine Wissenschaft, seine
Entdeckung sollten nicht seiner persdnlichen Bereicherung, sondern
den Menschen dienen.

Rontgen starb im Alter von 78 Jahren am 10. Februar 1923 in
Mlnchen, der letzten Statte seines Wirkens.

Schaufensterbummel

Nachmittags gingen wir in ein Kino. Als wir herauskamen, hatte
der Himmel sich aufgeklart. Er war apfelgrin und sehr klar. In den
StraBen und Laden brannte schon Licht. Wir gingen langsam nach
Hause und ashen uns dabei die Schaufenster an.

Vor den hell erleuchteten Scheiben eines groBen Pelzgeschaftes
blieb ich stehen. Es war schon klUhl abends, und in den Fenstern
waren dicke Bundel Silberfichse und warme Mantel fir den Winter
ausgestellt. Ich sah Pat an; sie trug immer noch ihre kurze Pelzjacke
und war eigentlich zu leicht angezogen.

«Wenn ich jetzt der Held aus dem Film ware, wirde ich da
hineingehen und dir einen Mantel aussuchen», sagte ich.

Sie lachelte. "Welchen den?»

«Den da». Ich zeigte auf den, der am warmsten aussah.

Sie lachte. «Du hast ein guten Geschmack, Robby. Das ist ein
sehr schoner kanadischer Nerz».

«Mdéchtest du ihn haben?» Sie blickte mich an. «Weipt du, was
so ein Mantel kostet, Liebling?»

«Nein», sagte ich, «das will ich gar nicht wissen.Ich will lieber
denken, ich kdénnte dir schenken, was ich mdéchte. Warum sollen nur
andere Leute das kdénnen? »

Sie sah mich aufmerksam an. «Ich will aber gar nicht solchen
Mantel, Robby».

«Doch», erwiderte ich, « du bekommst ihn! Kein Wort mehr
dartber. Morgen lassen wir ihn abholen».

Sie lachelte. «Und jetzt kommst du dran». Sie blieb vor einem
Herrenmodengeschaft stehen. «Diesen Frack da! Du brauchst ihn zu
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dem Nerz. Und den Zylinder dort bekommst du auch. Wie magst du
wohl im Zylinder aussehen?»

«Wie ein Schornsteinfeger». Ich schaute mir den Frack an. Er lag
in einem Fenster, das mit grauem Samt ausgeschlagen war. Ich
blickte noch einmal genauer hin. «Du brauchst noch etwas dazu»,
sagte ich dann, «so ein Nerz allein ist wie ein Auto ohne Motor. Zwei
oder drei Abendkleider».

«Abendkleider», erwiderte sie und blieb vor den groBen
Schaufenstern stehen, «Abendkleider, das ist wahr, - die kann ich
schon schwer abschlagen».

Wir suchten drei wunderbare Kleider aus. Ich sah, wie diese
Spielerei Pat belebte. Sie war ganz bei der Sache, den Abendkleider
waren ihre Schwache. Wir suchten auch gleich die Sachen aus, die
dazu gehoérten, und sie wurden immer lebhafter. Ihre Augen glanzten.

Sie lachte und lehnte sich tief atmend an mich. «Genug, Liebling,
genug! Jetzt kaufen wir uns nur noch ein paar Koffer und gehen zum
Reiseblro, und dann packen wir und reisen los, fort aus dieser Stadt
und diesem Herbst und diesem Regen».

(E.M.Remarque)

Als ich ein kleine Jungle war

Dresden war ein wunderbare Stadt, voller Kunst und Geschichte
und trotzdem kein von sechshundertfiinfzigtausend Dresdnern zufaéllig
bewohntes Museum. Die Vergangenheit und die Gegenwart lebten
miteinander im Einklang. Eigentlich mlBte es heifen: im Zweiklang.
Und mit der Landschaft zusammen, mit der Elbe, den Bricken, den
Hlagelhangen, den Waldern und mit den Gebirgen am Horizont, ergab
sich sogar ein Dreiklang. Geschichte, Kunst und Natur schwebten Uber
Stadt und Tal, vom Meifner Dom bis zum Grofsedlitzer SchloBpark,
wie ein von seiner eighen Harmonie bezauberter Akkord.

Als ich ein kleiner Junge war und mein Vater an einem hellen
Sommerabend mit mir zum Waldschl6Bchen spazierte, weil es dort ein
Kasperletheater gab, das ich innig liebte, machte er halt und sagte:
«Hier stand friher ein Gasthaus. Das hatte einen seltsamen Namen.
Es hieB «Zur stillen Musik»!». Ich blickte ihn verwundert an «Zur
stillen Musik»? Das war wirklich und wahrhaftig ein seltsamer Name!
Er klang so merkwirdig und so heiter verwunschen, daf ich ihn nicht
mehr vergessen konnte. Ich dachte damals: «Entwerder macht man
in einem Gasthaus Musik, oder ist es still. Aber eine stille Musik, die
gibt es nicht».

Wenn ich spater an der gleichen Stelle stehenblieb und auf die
Stadt hinabschaute, zum Wielisch und zur Babisnauer Pappel hintber
und elbaufwarts bis zur Festung Koénigsstein, dann verstand ich, von
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Jahr zu Jahr, den Gastwirt, der ja langst tot und dessen Gasthaus
langst verschwunden war, immer besser. Ein Philosoph, das wufte ich
damals schon, hatte die Architektur, die Dome und Palaste,
«gefrorene Musik» genannt. Dieser sachsische Philosoph war
eigentlich ein Dichter. Und ein Gastwirt hatte, auf den silbernen Flup
und das golden Dresden blickend, sein Gasthaus «Zur stillen Musik»
getauft. Nun auch mein sachsischer Gastwirt war wohl eigentlich ein
Dichter gewesen.

Wenn es zu treffen sollte, das ich nicht nur weif, was schlimm
und haplich, sondern auch, was schon ist, so verdanke ich diese Gabe
dem Gllck, in Dresden aufgewachsen zu sein. Ich wupte, was schoén
sei, nicht erst aus Blchern lernen. Nicht in der Schule und nicht auf
der Universitat. Ich durfte die Schonheit einatmen wie Fdrsterkinder
die Waldluft. Die katholische Hofkirche, George Bahrs Frauenkirche,
der Zwinger, das Pillnitzer Schlof3, das Japanische Palais, der Judenhof
und das Dinglingerhaus, die Rampische Strafe mit ihren
Barockfassaden, die Renaissance-Erker in der SchloBstraBe, das
Coselpalais, das Palais im GroBen Garten mit den kleinen
Kavaliershausern und gar, von der Loschwitzh6éhe aus, der Blick auf
die Silhouette der Stadt mit ihren edlen, ehrwirdigen Tirmen - doch
es hat ja keinen Sinn, die Schdnheiten wie das Einmaleins
herunterzubeten!

Mit Worten kann man nicht einmal einen Stuhl so genau
beschreiben, dap ihn der Tischlermeister Kunze in seiner Werkstatt
nachbauen kdénnte! Wieviel weniger das Schlof Moritzburg mit seinen
vier Rundtirmen, die sich im Wasser spiegeln! Oder die Vase des
Italieners Corradin am Palaisteich, schrag gegeniber vom Café
Pollender! Oder das Kronentor im Zwinger! Ich sehe schon: Ich werde
den Herrn Illustrator bitten miussen, flr dieses Kapitel eine Reihe
Zeichnungen zu machen. Damit ihr bei deren Anblick wenigstens ein
wenig ahnt und spurt, wie schdn meine Heimatstadt ist!

Veileicht frage ich ihn sogar, ob er Zeit hat, eines der
Kavaliershauschen zu zeichnen, die das Palais im GroBen Garten
frankierten! In einem davon, dachte ich als junger Mann, wirdest du
firs Leben gerne wohnen! Womaéglich wirst du eines Tages berihmt,
und dann kommt der Blrgermeister mit seiner goldenen Kette um den
Hals und schenkt es dir im Namen der Stadt. Da ware ich dann also
mit meiner Bibliothek eingezogen. Morgens hatte ich im Palaiscafe
gefrihstickt und die Schwane geflttert. AnschlieBend ware ich durch
die alten Alleen, den blihenden Rododendronhain und rund um den
Carolasee spaziert. Mittags hatte sich der Kavalier zwei Spiegeleier
gebraten und anschlifend bei offenem Fenster ein Schlafchen
geleistet. Spater ware ich nur eben um die Ecke in den Zoo gegangen.
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Oder in die GroBe Blumenausstellung. Oder ins Hygienemuseum. Oder
zum Pferderennen nach Reick. Und nachts hatte ich, wieder bei
offenem Fenster, herrlich geschlafen. Als einziger Mensch in dem
grofen, alten Park. Ich hatte von August dem Starken getraumt, von
Aurora von Konigsmarck und der ebenso schénen wie ungllcklichen
Grafin Cosel.

Ja, Dresden war eine wunderbare Stadt. Ihr konnt es mir
glauben. Und ihr mipt es mir glauben! Keiner von euch, und wenn
sein Vater noch so reich ware, kann mit der Eisenbahn hinfahren, um
nachzusehen, ob ich recht habe. Denn die Stadt Dresden gibt es nicht
mehr. Sie ist bis auf einige Reste vom Erdboden verschwunden. Der
Zweite Weltkrieg hat sie in einer einzigen Nacht und mit einer
einzigen Handbewegung weggewischt. Jahrhunderte hatten ihre
unvergleichliche Schdénheit geschaffen. Ein paar Stunden genlgten,
um sie vom Erdboden fortzuhexen. Das geschah am 13. Februar
1945. Achthundert Flugzeuge warfen Spreng- und Brandbomben. Und
was ubrigblieb, war eine Wiiste, mit ein paar riesigen Trimmern, die
aussahen wie gekenterte Ozeandampfer.

Ich habe zwei Jahre spater mitten in dieser endlosen Wiste
gestanden und wufte nicht, wo ich war. Zwischen zerbrochenen,
verstaubten Ziegelsteinen lag ein Strapenschild. «Prager Strafe»
entzifferte ich mihsam. Ich stand auf der Prager StrapBe? Auf der
weltberihmten Prager Strafe? Auf der prachtigsten Strae meiner
Kindheit? Auf der StraBe mit den schénsten Schaufenstern? Auf der
herrlichsten StraBe der Weinachtszeiten? Ich stand in einer
kilometerlangen, kilometerbreiten Leere. In einer Ziegelsteppe. Im
Garnichts.

(Erich Kastner)
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