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Аннотация: В статье изучены факторы успешного функциониро-

вания и развития сетевых периодических изданий, посвящённых темам 

искусства, дизайна и культуры. Выделены и проанализированы группы 

внешних и внутренних факторов, влияющих на конечную эффективность 

работы онлайн-изданий. 

Abstract: In the article studied the factors of successful functioning and 

development of network-periodicals, devoted to the topics of art, design and 

culture. The paper also singles out and analyzes two groups of external and 

internal factors which influence the final efficiency of online publications.  
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Интернет охватывает все более-менее значимые события, проблемы 

и настроения в современном мире, во многом формируя общественное мнение, 
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задавая тон развитию массовой культуры. Поэтому, несомненно, важную роль 

в процессе формирования общественного интеллектуального уровня, эстети-

ческого восприятия, художественного вкуса и этических норм играют перио-

дические сетевые издания, посвящённые темам искусства, дизайна и культуры. 

Такие специализированные сетевые издания становятся источником 

оригинальных авторских публикаций и информируют читателей о раз-

личных событиях в области искусства и культуры (театра, кино, музыки, 

танца, архитектуры, изобразительного искусство и др.). Отличительной 

чертой сетевых изданий является то, что материалы могут поступать в ре-

жиме реального времени из различных источников, дополняя сведения, 

демонстрируя полярность мнений, призывая к диалогу, дискуссии, тем 

самым вызывая живой отклик у пользователей Сети [4]. 

На данный момент происходит активное количественное увеличение 

и качественное развитие периодических сетевых изданий. Появляются но-

вые интернет-технологии, увеличиваются возможности развития и влияния 

интернет-индустрии, ежегодно возрастает количество пользователей Сети. 

Соответственно, между сетевыми изданиями кратно возросла конкуренция 

за число потенциальных и реальных читателей. Поэтому назрела проблема 

повышения эффективности функционирования онлайн-издания для повы-

шения его конкурентоспособности, востребованности на рынке периодиче-

ских сетевых изданий и дальнейшей успешной работы. 

Чтобы решить эту проблему, необходимо выявить и изучить все 

группы факторов, которые оказывают влияние на конечную эффектив-

ность деятельности сетевого издания. Эти факторы можно подразделить 

на две группы: внешние и внутренние [2].  К первой группе относят эко-

номический, правовой и социально-культурный факторы. 

Экономический фактор следует оценивать с трёх сторон: общее 

состояние внутренней экономики страны, мониторинг рынка сетевых 
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и печатных периодических изданий, а также оценка рисков и перспектив 

развития сетевых изданий в качестве выгодного бизнеса. Все три пункта 

необходимо рассматривать в едином контексте для выявления полного 

анализа текущей экономической ситуации.

Общеэкономический и валютно-финансовый кризис в стране вызвал 

возрастание себестоимости на печатную продукцию из-за резкого подоро-

жания закупочной цены на бумагу и другие полиграфические материалы 

[3]. Таким образом, состояние внутренней экономики страны оказывает 

непосредственное влияние на формирование положения дел на рынке пе-

чатной продукции. В данный момент печатные периодические издания пе-

реживают очередной кризис (усугублённый, помимо экономического, ещё 

и правовым фактором), что нельзя сказать о сетевых изданиях. Благодаря 

сложившимся обстоятельствам на рынке печатной периодики увеличилась 

востребованность в сетевой периодике, так как люди всегда испытывают 

потребность в получении необходимой информации. Исходя из вышепере-

численных сведений, можно сделать вывод, что сетевые периодические из-

дания становятся всё более популярными, а значит и перспективными.

Кроме того, создание и поддержка сетевого издания относительно не-

дороги. После выполнения единоразовой работы веб-дизайнера по разра-

ботке дизайна внешнего вида сайта и его внедрения на сервер, для постоян-

ной работы небольшого онлайн-издания достаточно наличие одного-двух 

компьютеров и трёх специалистов: мастера по СЕО продвижению сайта, 

автора и редактора, отвечающих за информационную составляющую. 

Доходы сетевого периодического издания включают в себя три со-

ставляющие: 

1)  прибыль от размещения рекламы;

2)  средства непосредственно от продажи информации – платного 

доступа к публикациям и архивам;
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3) специализированные сервисы и предложения, предполагающие 

дополнительную оплату.

Реклама на сайте увеличивает эффективность рекламных кампаний 

и, соответственно, прибыль сетевых изданий, однако чрезмерное перена-

сыщение рекламой даёт обратный результат [2]. Тем не менее реклама 

была и остаётся наиболее действенным способом получения прибыли 

для сетевого издания.

Доступ к своим архивам продают многие интернет-издания. Одна-

ко далеко не за все архивные данные пользователи готовы платить. Как 

правило, это информация с узкотематическим содержанием, связанная 

с научными открытиями и публикациями, коммерческой деятельностью 

и финансами, либо профессиональной информацией, востребованной 

квалифицированными специалистами и мастерами [2].  

В целом можно смело сказать, что это достаточно выгодный бизнес, 

в отличие от печатного аналога, не требующий больших финансовых вло-

жений с минимальным количеством рисков.

Правовой фактор следует рассматривать с точки зрения существу-

ющего законодательства как для печатных, так и для сетевых изданий, 

а также их влияния друг на друга.

Федеральный закон от 14.10.2014 № 305-ФЗ «О внесении изме-

нений в Закон Российской Федерации «О средствах массовой информа-

ции»», ограничивающий объём доли иностранного капитала в бизнесе 

российских СМИ в 20%, спровоцировал закрытие ряда печатных изданий 

и существенные перестройки в остальных. Практически все печатные из-

дания понесли финансовые потери разной степени [3].

Что касается правового регулирования действий интернет-изданий, 

то в этой области отсутствует ряд чётких юридических норм, регулирую-

щих взаимоотношения различного уровня в сетевом пространстве.
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Согласно закону РФ «О средствах массовой информации»  

от 15 июля 2016 г., «под сетевым изданием понимается сайт в информа-

ционно-телекоммуникационной сети «Интернет», зарегистрированный 

в качестве средства массовой информации в соответствии с настоящим 

Законом» [«О средствах массовой информации»].

Однако, в силу неконтролируемости и открытости интернета трудно 

определить точное количество сетевых изданий. Многие возникают и ис-

чезают ежедневно. И закон о добровольной регистрации сетевых изданий 

в качестве СМИ неспособен в полной мере контролировать этот процесс. 

Разумеется, интернет-издания, незарегистрированные как СМИ, не могут 

считаться таковыми, однако это не мешает им успешно работать в данной 

сфере в качестве веб-ресурса и никак не сказывается на количестве поль-

зователей и подписчиков, особенно если это любительский сайт. 

И на данном этапе правовой фактор напрямую пересекается с соци-

ально-культурным: многие «любители» работают на достаточно высоком 

профессиональном уровне в силу того, что большинство сетевых изданий 

первоначально были любительскими, в то время как профессиональные 

специалисты только начинают знакомство со спецификой работы в Сети, 

поскольку первоначально были ориентированы на печатные издания [4]. 

Поэтому появились любители-профессионалы и профессионалы-нович-

ки. Разумеется, за последние пару-тройку лет ситуация несколько вы-

ровнялась благодаря молодым дипломированным специалистам, полу-

чившим соответствующие навыки, ориентированные под реалии Сети: 

веб-редакторы, веб-журналисты, веб-корректоры и др. Однако пока их 

количество недостаточно. Особенно в соотношении с увеличивающим-

ся количеством пользователей Сети и востребованности онлайн-изданий.  

По данным компании Mediascope, аудитория русского сегмента Сети 

за год увеличилась на 2%, а в октябре 2016 — марте 2017 года достигла  
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87 млн человек, что составило 71% от всего населения страны [1]. Миро-

вое сообщество меняется. В XXI веке реальность такова, что если о че-

ловеке нет информации в Сети, то он словно не существует для мира, 

по крайней мере для большей его части. Сетевая культура (культура взаи-

модействия, общения и обмена информацией между пользователями в ин-

тернете) – неотъемлемая часть новых ценностей современного общества, 

в том числе и в России [5].

Ко второй группе относят визуальный, содержательный, техниче-

ский и аудиторный факторы. 

Визуальный фактор имеет огромное значение в работе сетевого 

издания. Дизайн меню и главной страницы является визитной карточкой 

сетевого издания, так как это первое, что увидит пользователь, впервые 

посетив сайт. От того, какое первое впечатление произведёт на потенци-

ального читателя внешний вид периодического издания, зависит, станет 

ли он читателем реальным. Стилистические, композиционные и цвето-

вые решения должны оказывать положительное психологическое воз-

действие, не вызывая отрицательных эмоций у пользователей. Очень 

многие перспективные сетевые издания «прогорели» из-за агрессивно-

го дизайна, который вызывал отторжение у пользователей на подсозна-

тельном уровне. 

Содержательный фактор является не менее значимым. Конечно, яр-

кая красивая графическая составляющая – первое, что привлекает вни-

мание пользователей, но если содержание не соответствует внешнему 

виду, то интерес быстро пропадёт, и второй раз пользователь просто про-

игнорирует такой сайт. Поэтому для сетевого издания крайне важно нали-

чие грамотно подобранного и интересно поданного материала. В первую  

очередь оригинальные авторские статьи, и только во вторую лента ново-

стей и событий. По этой причине высокий профессиональный уровень ав-
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торов, журналистов, редакторов и корректоров является гарантией посто-

янного неослабевающего интереса пользователей к веб-ресурсу. Умение 

грамотно писать, анализировать информацию, знать специфику работы 

в Сети, без труда применять приёмы сетевого жанра, свободно использо-

вать технические возможности Сети (почта, поисковики, каталоги и пр.) 

– лишь малая часть тех навыков, которыми должен обладать специалист, 

ориентированный на работу в онлайн-издании [4].

Технический фактор определяет состояние технических средств, 

необходимых для поддержания ежедневной работы интернет-издания. 

Техническое оборудование, его качественное и своевременное обслужи-

вание, бесперебойный доступ к интернету, моментальная обратная связь – 

всё это имеет огромное влияние на оперативность работы онлайн-издания 

и, соответственно, на уровень его конкурентоспособности.

И визуальный, и содержательный, и технический факторы во многом 

подконтрольны аудиторному фактору, так как и дизайн, и текст, и сервис 

должны соответствовать запросам и ожиданиям той целевой аудитории, 

на которую ориентировано само сетевое издание. Фактически целевая ау-

дитория — это основа всего. Именно с определения сегмента целевой ау-

дитории, её сильных и слабых сторон, финансового положения, ценностей 

и приоритетов, потребительских требований и стандартов формируется 

стратегия любого успешного бизнеса, и сетевые издания в данном случае 

не исключение. Успешное продвижение, заинтересованность и одобрение 

пользователей – первоприоритетная задача.

 Таким образом, перед созданием периодического сетевого изда-

ния, посвящённого темам искусства, и его продвижением до уровня одно-

го из самых популярных и востребованных на рынке сетевой периодики  

необходимо уделить большое внимание каждому фактору эффективно-

сти. Это позволит не только получить полную и достоверную картину  
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процессов, определяющих успешность того или иного сетевого издания, 

но также избежать целого ряда ошибок и проблем, возникающих в ходе 

продвижения собственного онлайн-издания.
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