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ПРАКТИКА СОТРУДНИЧЕСТВА ВУЗА И ОРГАНОВ ВЛАСТИ И БИЗНЕСА 
(НА ПРИМЕРЕ УЛЬЯНОВСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА) 

 
Аннотация: В статье рассматривается ряд существующих и реализуемых на практике с различной степенью 
эффективности методы и модели сотрудничества вузов, органов власти и бизнеса. На примере кафедры фило-
софии, социологии и политологии Ульяновского государственного университета (УлГУ) рассматривается реа-
лизацияряда моделей и методов взаимодействия с различными учреждениями и организациями региона, рас-
крываются существующие проблемыналаживания и реализации их эффективного взаимодействия ивозможные 
перспективы подобного сотрудничества. 

 
Важнейшую роль в региональном развитии играет деятельность высших учебных заведений, 

которая направлена, прежде всего, на формирование конкурентоспособного устойчивого интеллекту-
ального потенциала нашей страны и региона, способного инициировать и реализовать инновацион-
ные проекты различной направленности и степени сложности в любых социальных системах. При 
этом основной задачей вузов является, прежде всего, подготовка квалифицированных кадров требуе-
мого уровня компетенции в различных сферах деятельности. 

Очевидно, что решение данной задачи невозможно без налаживания эффективного взаимодей-
ствия вузов и органов власти, предпринимательского сектора. Реализуемая в настоящее время на 
уровне правительства страны программа модернизации системы высшего образования предполагает 
осуществление такого взаимодействия путем активизации участия государственных и коммерческих 
структур в образовательном процессе. 

Сегодня существует и реализуется на практике с различной степенью эффективности много-
численное количество методов и моделей сотрудничества вузов, органов власти и бизнеса, которые 
можно условно разделить на несколько основных групп: 

1. Проведение всех видов практик студентов на базе органов власти, государственных учреж-
дений, предприятий, которое предполагает реализацию цепочки: учебная практика → производст-
венная практика → преддипломная практика → трудоустройство в органах власти, на предприятиях. 
При этом Ульяновский государственный университет уже имеет достаточно широкий перечень пред-
приятий-партнеров, с которыми заключены соответствующие соглашения о сотрудничестве. 

2. Реализация целевых программ подготовки в вузе и пр. Основой таких моделей взаимодейст-
вия является индивидуальный заказ работодателя, оплачиваемый за его счет, на специалиста с набо-
ром необходимых компетенций, который вуз выполняет. В некоторых случаях работодатели и вузы 
совместно разрабатывают и реализуют индивидуальные образовательные программы подготовки, 
нацеленные на удовлетворение потребностей конкретного работодателя. При этом затраты на обуче-
ние специалистов в рамках таких программы делятся между вузом и будущим работодателем в опре-
деленной пропорции. 

3. Совместные инновационные проекты университета с различными учреждениями и организа-
циями региона, которые финансируются как за счет средств федерального бюджета, так и за счет 
вложений заинтересованных структур. 

Рассмотрим практические примеры реализации приведенных моделей и методов взаимодейст-
вия кафедры философии, социологии и политологии Ульяновского государственного университета с 
различными учреждениями и организациями региона.  

18 февраля 1992 года решением Ученого Совета университета кафедра психологии и социоло-
гии филиала Московского государственного университета в г. Ульяновске была разделена на две са-
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мостоятельные кафедры: кафедру психологии и кафедру социологи. Поэтому 18 февраля 1992 г. счи-
тается днем рождения кафедры социологии, хотя подготовка специалистов-социологов началась с 
1989 года на базе экономического факультета фМГУ. Первым заведующим кафедрой была назначена 
ОмельченкоЕлена Леонидовна.  

В 1993 году в связи с созданием факультета гуманитарных наук и социальных технологий ка-
федра социологии была переведена в структуру нового факультета. В июне этого же года состоялся 
первый выпуск специалистов-социологов в количестве 17 человек.  

С января по декабрь 1995 года кафедру возглавлял к.филос.н., доцент Качкин Александр Вла-
димирович.  

С декабря 1995 года по январь 2005 года руководство кафедрой осуществлял д.соц.н., проф. 
Морозов Евгений Иванович (1955-2007). С 1995 г. по 1998 г. Морозов Е. И. параллельно с руково-
дством кафедры занимал должность декана факультета гуманитарных наук и социальных технологий 
УлГУ. С 1995–2007 гг. Морозов Е.И.осуществлял руководство аспирантурой по специальности 
22.00.01. «Теория, методология и история социологии». Под его руководством защитили диссертации 
многие специалисты, в том числе и сотрудники кафедры: Власова Н. В., Галкина Е. П. и др. Была 
сформирована научная школа, результаты исследований которой стали известны далеко за пределами 
Ульяновской области.  

С января 2005 года по 2014 год кафедру возглавляла доктор политических наук, профессор, 
председатель Общественной палаты Ульяновской области Дергунова Нина Владимировна. Она осу-
ществляла руководство аспирантурой по специальностям 23.00.01. «Теория политики, история и ме-
тодология политической науки» и 23.00.02 «Политические институты, этнополитическая конфликто-
логия, национальные и политические процессы и технологии». В июле 2005 года кафедра социологии 
была переименована в кафедру социологии и политологии, а с сентября 2006 года сотрудники кафед-
ры готовят специалистов по двум специальностям: социология и политология[1].  

С 2014 года, в связи с реорганизацией,кафедра переименована в кафедру философии, социоло-
гии и политологии, которую возглавляет по настоящее время доктор философских наук,профессор 
Бажанов Валентин Александрович. 

Примером реализации первой группы моделей и методов сотрудничества кафедры с различны-
ми учреждениями и организациями является успешное прохождение различных видов практик сту-
дентами на предприятиях нашего региона и в органах власти. Так студенты кафедры с 2014 по 2017 
годы проходили практику в следующих организациях: Аппарат Общественной палаты Ульяновской 
области, Ульяновское региональное отделение ВПП «Единая Россия», Министерство экономики и 
планирования Ульяновской области, Управление внешними связями Ульяновской области, Управле-
ние внутренней политикой Ульяновской области, Министерство физической культуры и спорта Уль-
яновской области, научно-исследовательский институт истории и культуры Ульяновской области 
им.Н.Карамзина, областной драматический театр и др. Некоторых студентов после завершения прак-
тики, принимали на работу как молодых специалистов. 

Примером реализации второй группы моделей и методов сотрудничества вуза и других учреж-
дений является пример целевого набора. Его особенность состоит в том, что абитуриент приходит в 
вуз не только с результатами ЕГЭ, но и с соответствующим направлением от какого - либо региона 
или учреждения. При этом, в случае успешного прохождения конкурса он зачисляется на выбранную 
им специальность, обучается там, а после окончания вуза идет работать в то место, откуда его напра-
вили. В рамках целевого приема студенты переводятся на целевую контрактную подготовку с заклю-
чением трехстороннего договора «студент – вуз – работодатель», а после окончания вуза выпускник 
направляется в указанную организацию. 

На кафедре по направлению «Социология» ежегодно выделяются места для целевого набора. 
Необходимо отметить, что договора чаще всего заключаются с организациями, находящимися в сель-
ской местности.  

Примером реализации третьей группы моделей и методов сотрудничества кафедры и учрежде-
ний является пример проведения социологических исследований. Одним из них было социологиче-
ское исследование по заказу руководителя Ульяновской Региональной общественной приемной 
Председателя ВПП «ЕДИНАЯ РОССИЯ» В. В.Путина Дмитриевой Т. А. (октябрь 2009 года). Цель 
исследования – получить предварительную оценку в отношении осведомленности жителей города 
Ульяновска о работе региональных общественных приемных. Проведенное исследование имело ста-
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тус зондажного. Дополнительными задачами исследования были: выявление фактов обращения рес-
пондентов или их знакомых в региональные общественные приемные, результатов этих обращений, а 
также выявление мнения респондентов о целесообразности и основных задачах работы региональных 
общественных приемных.  

Заинтересованность органов власти и организаций позволило сделать некоторые исследования 
ежегодными:  

1. «Информированность населения о деятельности института Уполномоченного по правам че-
ловека Ульяновской области». Исследование проводилось с помощью анкетного опроса, но основе 
репрезентативной выборки в 598 человек.  

Цель исследования – изучить степень информированности населения о деятельности института 
Уполномоченного по правам человека ульяновской области.  

2. «Оценка членами Общественной палаты своей работы и деятельности Общественной палаты 
Ульяновской области».  

Цель исследования – выяснить, как члены Общественной Палаты оценивают свою деятель-
ность и деятельность Общественной Палаты Ульяновской области.  

3. «Роль внутриполитических факторов во внешней политике России». 
Цель исследования – определить отношение населения Ульяновской области к внешней поли-

тике Российской Федерации.  
4. «Отношение населения Ульяновской области к благотворительности и волонтерской дея-

тельности» 
Цель исследования – определить уровень общественной активности населения Ульяновской 

области и города.  
5. «Отношение населения Ульяновской области к деятельности МВД». 
Цель исследования – получить оценку в общественном мнении жителей региона о деятельности 

органов внутренних дел в Ульяновской области.  
Дополнительными задачами исследования были: выявление причин не обращения потерпев-

ших в органы внутренних дел, выявление готовности респондентов идти со своими проблемами в 
правоохранительные органы.  

За годы работы кафедры (с 1993 г.) было подготовлено и выпущено более 300 специалистов-
социологов и политологов (30), которые трудоустроились на предприятиях и в организациях Улья-
новска, Москвы, Санкт-Петербурга, Казани, Тюмени и других городов России. Многие из них про-
должили обучение в аспирантуре, докторантуре и магистратуре УлГУ и других ВУЗах страны и за 
рубежом (Германия, США). 

Таким образом, на уровне кафедры философии, социологии и политологии Ульяновского госу-
дарственного университета находит свою практическую реализацию большинство из существующих 
методов и моделей взаимодействия подразделения вуза и организаций региона, однако их результаты 
нельзя назвать впечатляющими, о чем свидетельствует статистика по трудоустройству выпускников. 

Но при всем многообразии моделей сотрудничества вузов и организаций существуют очевид-
ные проблемы налаживания и реализации их эффективного взаимодействия, среди которых ключе-
выми являются, на наш взгляд, следующие: 

1. Низкая заинтересованность работодателя в инвестировании собственных средств в обучение 
сотрудников на базе высших учебных заведений, которая обуславливается необходимым значитель-
ным объемом инвестиций и длительностью сроков их окупаемости. 

2. Отсутствие точных параметров «заказа» со стороны сообщества региона на специалистов, 
особенно гуманитарных направлений подготовки, в части перечня компетенций, знаний умений и 
навыков, которыми должен обладать выпускник вуза.  

3. Отсутствие своевременной, достоверной и исчерпывающей информации относительно 
имеющегося научного и технологического задела в вузах области, достижениях и возможностях в 
науке, технике и технологиях образовательных учреждений, а также отсутствие у вузов сведений об 
особенностях и специфики работы учреждений и предприятий области, нуждающихся в специали-
стах различных направлений подготовки. 

Решение перечисленных проблем возможно исключительно при активном содействии третьей 
заинтересованной стороны в данном процессе – государства, которое, благодаря повышению эффек-
тивности взаимодействия образовательных учреждений и организаций, достигает повышения уровня 
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занятости, освоения современных достижений науки и техники, \ устойчивости развития страны в 
целом; формирование кадрового потенциала страны как важнейшего интеллектуального и профес-
сионального ресурса российского общества. В этой связи государство обязано создать реальные эко-
номические стимулы для активизации процесса сотрудничества между вузами и организациями, а 
также разработать эффективную и адекватную нынешним реалиям нормативно-правовую базу регу-
лирования взаимоотношений в данной сфере. 

По нашему мнению, налаживание эффективного взаимодействия предполагает реализацию 
комплекса мероприятий как на уровне образовательных учреждений, предприятий, организаций так и 
на уровне входящих в состав региона муниципалитетов. Основными из них являются: 

1. Создание единой организационной системы содействия трудоустройству выпускников вузов 
на уровне регионов, в состав которой должны входить структурные подразделения органов управле-
ния образованием, службы занятости населения, центры развития карьеры и содействия трудоустрой-
ству выпускников на уровне вузов, центры дополнительного образования, кадровые службы пред-
приятий и пр. 

Деятельность данных структур должна четко координироваться на уровне муниципалитетов и 
области, для чего необходимым является создание единого координационно-аналитического центра 
на уровне региона, решающего следующие задачи: 

– осуществление эффективного взаимодействия между муниципальными центрами занятости и 
аналогичными службами в структуре вузов в целях обмена данными относительно существующих 
вакансий на предприятиях города и области; разработка и реализация единой областной программы 
профориентационных мероприятий; 

– разработка форм заявок от работодателя на специалистов в различных профессиональных об-
ластях деятельности, которые позволят выявить, уточнить и формально закрепить требования к уров-
ню подготовки выпускников вузов; выявление несоответствия между требованиями работодателей и 
квалификацией выпускников высших учебных заведений реализуемых направлений подготовки; 

– создание единого информационного ресурса, который бы позволил сформировать единую ба-
зу выпускников вузов с указанием среднего балла по диплому, а также вакансий всех предприятий 
города и области, которые согласно своей квалификации могут занять выпускники. 

2. В целях повышения эффективности работы областного координационно-аналитического 
центра содействия трудоустройству молодых специалистов на базе каждого вуза в области необхо-
дима реализация следующих мероприятий: 

– создание аннотированного перечня образовательных программ, периодически обновляемого 
каталога результатов НИОКР вуза; 

– создание инновационных предприятий совместно с бизнес-сообществом, а также программы 
их развития на кратко-, средне- и долгосрочную перспективы, предполагающие формирование ком-
мерческих предложений, заявок на участие в инновационных проектах, конкурсах и грантах совмест-
но с предприятиями реального сектора экономики; 

– создание информационной базы предприятий, заинтересованных в кадрах, подготовка и по-
вышение квалификации которых может быть осуществлена на базе вуза; 

– разработка программ прохождения практик с участием представителей бизнеса; 
– формирование и ведение реестра выпускников вуза, в том числе для заполнения формы ста-

тистической отчетности образовательного учреждения. 
Реализация предложенной системы мероприятий, по нашему мнению, позволяет преодолеть 

основные проблемы налаживания и реализации эффективного взаимодействия между вузами и сооб-
ществом Ульяновской области, а также более точно определить возможные перспективы подобного 
сотрудничества. 

 
* * * 

 
1. http://www.ulsu.ru/com/faculties/fhsst/kaffilcos/ (дата обращения 06.05.2017). 
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THE COOPERATION BETWEEN UNIVERSITIES, AUTHORITIES AND BUSINESS:  
THE CASE OF ULYANOVSK STATE UNIVERSITY 

 
Abstract: The article considers a number of existing methods and models of cooperation between universities, authori-
ties and business put into practice with varying degrees of efficiency. Through the example of the Department of phi-
losophy, sociology and political science of Ulyanovsk State University (USU), the authors show how different models 
and methods of interaction with various institutions and organizations of the region are implemented; associated prob-
lems as well as possible prospects of such cooperation are also revealed. 
 




