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Головина О.Д. 

Количественный анализ рисков 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учрежде-

ние высшего образования «Удмуртский государственный университет» 

г. Ижевск 

Количественный и качественный анализ рисков имеет огромное значение 
при оценке и повышении инвестиционной привлекательности не только кон-
кретного предприятия, но и экономики в целом [3]. Особую роль оценка и ана-
лиз рисков имеет для инновационных проектов [2]. 

Разработаны специальные методы количественного анализа риска про-
екта: вероятностный и экспертный анализ, построение дерева решений, анализ 
сценариев развития проекта, метод «Монте-Карло» и др. Например, Всемир-
ный банк рекомендует использование трех вероятностных подходов [1]: ана-
лиз чувствительности; анализ вариантов; метод расчета критических точек.  

Известно, что многие показатели денежных потоков проекта основаны на 
распределении вероятностей и не могут быть рассчитаны точно. Кроме того, 
если изменится ключевой исходный параметр, например, затраты на единицу 
продукции, то изменится и чистый дисконтированный доход проекта. Анализ 
чувствительности – это метод, который позволяет определить изменение NPV 
при заданном изменении значения переменной при неизменных значениях 
всех остальных показателей. С помощью этого метода оцениваются риски про-
екта. Хотя анализ чувствительности и является наиболее распространенным 
методом анализа риска, у него есть некоторые недостатки. В общем случае 
риск проекта зависит как от чувствительности его NPV к изменениям ключе-
вых переменных, так и от диапазона наиболее вероятных значений этих пере-
менных, который представлен распределением вероятности. Так как анализ 
чувствительности рассматривает только первый фактор, он не может быть 
полным. Этот недостаток восполняет метод анализа вариантов, по которому 
для каждого параметра исходных данных строится кривая вероятности значе-
ний. Далее анализ может идти либо по пути расчета средневзвешенных вели-
чин, либо по пути построения дерева вероятностей; в этом случае возможно 
построение «профиля риска» проекта, т.е. графика вероятностей значений од-
ного из результирующих показателей (чистого дисконтированного дохода, 
внутренней нормы доходности и т.п.). Главным преимуществом метода явля-
ется то, что он позволяет получить целый диапазон возможных значений с ве-
роятностью их исхода. Кроме того, можно достаточно точно определить веро-
ятность того, что NPV и внутренняя норма доходности проекта будут больше 
нуля, что дает представление о степени его рискованности. 

В итоге результаты количественного анализа риска позволяют получить, 
во-первых, ранжированный перечень количественно измеренных рисков; во-
вторых, прогнозы затрат, прибыли, объемов реализации по проектам с учетом 
их вероятности; в-третьих,  оценки вероятности достижения целей проекта; в-
четвертых,  бюджет противорисковых мероприятий.  
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В целом содержание основных этапов процесса анализа рисков проекта 
диктует потребность разработки модели профессиональных компетенций 
риск-менеджера, отличающей его от других членов команды управления про-
ектами. 
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Еремин С.Г.  

О понятии местного самоуправления и его правовом закреплении 

Финансовый университет при Правительстве РФ (г. Москва) 

Муниципальная служба, как известно относительно новое явление в со-
временной России. Как особый вид деятельности она появилась в последнем 
десятилетии ХХ в. в связи с возрождением местного самоуправления.  

Понятие и сущность местного самоуправления даны в Конституции Рос-
сийской Федерации (ст. 12), ФЗ «Об общих принципах организации местного 
самоуправления в Российской Федерации» (п. 2 ст. 2). Эти правовые акты поз-
воляют определить местное самоуправление как социально-политический ин-
ститут и, прежде всего, его государственно-правовую природу.  

Так, ст. 12 Конституции РФ зафиксировала: «В Российской Федерации 
признается и гарантируется местное самоуправление. Местное самоуправле-
ние в пределах своих полномочий самостоятельно. Органы местного само-
управления не входят в систему органов государственной власти».  

Комментируя данную статью, можно отметить следующее:  
1) Во-первых, местное самоуправление - разновидность местного управ-

ления и одновременно как бы является антиподом всякому управлению извне, 
так как это самоуправление. В той или иной местности могут иметь место 
управление гражданами «сверху», через представителей каких-то структур 
публичной власти более высокой иерархии и самоуправление граждан, входя-
щих в местное сообщество. Местное самоуправление - самоорганизация мест-
ного сообщества и управление его внутренними делами [1]. 

В ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в 
Российской Федерации», местное самоуправление понимается как определен-
ного рода деятельность: «Форма осуществления народом своей власти, обес-
печивающая в пределах, установленных Конституцией Российской Федера-


