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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

РЕГИОНАЛЬНОГО ИМУЩЕСТВА 

 

Семенова И.А. 

  

Аннотация. В статье анализируются вопросы, связанные с эффективностью 

управления государственным имуществом  в регионе. 

Abstract. In the article are analyzed questions related to the effectiveness of state property 

management in the region. 

Ключевые слова: недвижимая собственность, эффективность управления, концепция 

управления стоимостью.   

 

Необходимость повышения эффективности использования регионального имущества  

обусловлена значительными масштабами территории России и обострившейся проблемой 

привлечения инвестиций в инфраструктурные и производственные объекты. Решающим 

фактором   устойчивого  развития региона становится  эффективное использование объектов 

государственной собственности на данной территории. В соответствии со статьей 214 ГК РФ 

«государственной собственностью в Российской Федерации является имущество, 

принадлежащее на праве собственности Российской Федерации (федеральная собственность) 

и имущество, принадлежащее на праве собственности субъектам Российской Федерации – 

республикам, краям, областям, городам федерального значения, автономным областям, 

автономным округам (собственность субъекта Российской Федерации)» [1].  

В отношении федерального имущества и качества его управления  был принят ряд 

нормативно-правовых актов. Из их числа можно выделить  Постановление  Правительства 

Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 327 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Управление Федеральным имуществом» [2], 

определяющее основные направления по организации плановой работы по оценке 

эффективности управления имуществом, принадлежащим Российской Федерации.  Приказом 

Министерства экономического развития РФ от 16 апреля 2015 г. № 229 утверждены 

Методические рекомендации по расчету показателей для оценки эффективности управления 

государственным имуществом и формирования статистического наблюдения [3], 

закрепляющие методологические подходы и виды показателей, рекомендуемые для 

использования при проведении оценки эффективности управления государственным 

имуществом. 

В Удмуртской Республике,  как и в  большинстве  субъектов Российской Федерации, 

приняты аналогичные программы по управлению государственной собственностью [4].  

Основными целями  программ  управления имуществом  являются: 

 увеличение доходов федерального бюджета и бюджетов  субъектов РФ на 

основе эффективного управления государственной собственностью; 

 вовлечение максимального количества объектов государственной 

собственности в процесс совершенствования управления; 

 предупреждение банкротства экономически и социально значимых 

предприятий; 

 обеспечение эффективного вовлечения в хозяйственный оборот земельных 

участков; 
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 оптимизация структуры принадлежащего имущества (приведение ее в 

соответствие с выполняемыми функциями); 

 использование имущества в качестве инструмента для   привлечения 

инвестиций и активизации инвестиционной деятельности; 

 совершенствование системы учета имущества и вовлечение их в 

хозяйственный оборот. 

Если оценивать эффективность использования государственного имущества в 

Удмуртской Республике, то можно отметить, что государственное имущество не приносит 

должных доходов в  бюджет. Негативная тенденция за все последние годы в УР -  низкий 

уровень доходов от использования государственного имущества. В проекте бюджета  2018 

года доходы от использования государственного имущества заложены в объеме всего 23 

млн. рублей (0,05% от общего объема собственных налоговых и неналоговых доходов 

бюджета, составляющих 49,5 млрд. рублей). При этом плановые поступления от 

использования государственного имущества еще и сокращаются на 23,6% (в бюджете-2017 

года поступлений от госимущества было заложено 30 млн. рублей) [5] . 

Доходы в виде прибыли от долей Республики в капиталах коммерческих предприятий  

в  2017-2018 г.  заложены  в размере - 2 млн. руб., что составляет 0,004% - четыре тысячных 

процента от собственных доходов республиканского бюджета. При этом  расходная часть 

бюджета предполагает потратить в 2018 году 59,3 млн. рублей на государственную 

программу Удмуртской Республики «Управление государственным имуществом»  - то есть 

расходы на управление госимуществом в 2,6 раза перекроют доходы от использования этого 

имущества [5].  

Таким образом, актуальной становится задача повышения эффективности 

использования республиканской собственности и создание   механизма, который позволит 

осуществлять достоверную и качественную оценку эффективности управления 

государственным имуществом. 

Эффективное управление имуществом предполагает переход на новую концепцию 

управления стоимостью имущества.  Управление стоимостью — это интегрирующий 

процесс, направленный на качественное улучшение стратегических и оперативных решений 

на всех уровнях организации за счет концентрации общих  усилий на ключевых факторах 

стоимости [8]. 

Суть концепции управления стоимостью заключается в том, что управление должно  

быть нацелено на обеспечение роста рыночной стоимости объекта, которым управляют,     т. 

е.  методы и приемы менеджмента должны быть направлены на одну общую цель - 

максимизацию стоимости.  

В отличие от коммерческого сектора в государственных учреждениях практически не 

используется такая цель как увеличение стоимости имущества, в том числе его 

хозяйственная востребованность, увеличение количества ликвидного имущества.  

Рост стоимости как один из основных экономических показателей позволяет 

достигать более ясных и точных целей, поскольку требование любого участника рынка 

поддается стоимостной оценке. Увеличение рыночной стоимости имущества для 

собственников, инвесторов отвечает долгосрочным интересам всех заинтересованных 

сторон:  

• органов власти (федеральные, региональные, муниципальные), осуществляющие 

регулирование условий функционирования и развития рынка недвижимости;  

• девелопмента;  
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• банков и других институтов рыночной экономики - инвестиционные фонды, 

трастовые фонды;  

•  управляющих собственностью;  

•  риэлторов;  

•  строительных организаций;  

•  арендаторов объектов недвижимости  и т.д.  

Взяв на вооружение принципы управления стоимостью, инвесторы, собственники и 

управляющие недвижимостью могут принимать более эффективные и обоснованные 

решения, независимо от выбранных стратегических и оперативных целей.  

Исходя из  поставленных задач по управлению объектами собственности УР, 

необходимо совершенствовать механизм воздействия на эффективность использования 

объектов республиканского имущества, основными направлениями которого являются: 

 совершенствование нормативной законодательной базы регулирования 

имущественных отношений в Удмуртской республике;  

 совершенствование учета и информационной базы по всем имущественным 

объектам УР, организация постоянного мониторинга с обеспечением интересов УР и 

пользователей; 

 совершенствование договорной стратегии использования имущества, 

обеспечивающей поступление финансовых потоков в доходную часть бюджетов всех 

уровней УР,  бюджета в соответствии с перспективным планом социально-экономического 

развития УР; 

 формирование долгосрочной стратегии инвестирования в инфраструктурные и 

имущественные объекты и организацией частно-государственного партнерства. 

 мониторинг стоимости государственной собственности УР, как критерий 

эффективности его использования. 

Именно эффективное управление имуществом на базе роста его стоимости  должно 

рассматриваться в качестве основы для  развития региона.  
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ХЕДЖИРОВАНИЕ ВАЛЮТНЫХ РИСКОВ НЕФИНАНСОВЫМИ 

ОРГАНИЗАЦИЯМИ: СОСТОЯНИЕ И  ПУТИ РАЗВИТИЯ 

 

Строганова И.А. 

 

Аннотация. В статье уточняется теоретическая сущность хеджирования валютных 

рисков нефинансовых организаций. 

Abstract. The article specifies the theoretical essence of hedging currency risks of non-

financial organizations. 

Ключевые слова: хеджирование, валютные риски, нефинансовые организации, 

волатильность, производные финансовые инструменты. 

 

В условиях углубления процесса интернационализации мирового хозяйства и 

перехода к глобализации мировой экономики проблема профессионального управления 

рисками и оперативного учета факторов риска приобретают первостепенное значение для 

участников финансового рынка. 

Среди рисков, оказывающих наиболее разрушительное влияние на финансовые 

показатели экономики страны, следует выделить валютные риски, связанные с изменением 

валютных курсов. По оценкам аналитиков крупнейших международных инвестиционных 

банков, индекс волатильности
1
 мировых валют в настоящее время находится на одном из 

самых высоких значений, уступая лишь периодам азиатского финансового кризиса 1997–

1998 гг. и мировому финансовому кризису 2008г.  

Волатильность валютного рынка оказывает негативное влияние на деятельность 

предприятий-участников внешнеэкономической деятельности, снижает финансовый 

результат их работы в случае неблагоприятного изменения валютного курса.  

В результате  изменений курсов валют реальная стоимость покупаемого или 

продаваемого товара может значительно отличаться от ожидаемой. В конечном итоге 

контракт, поначалу казавшийся выгодным, может стать убыточным. 

Валютный риск – категория вероятностная. Спрогнозировать и предугадать тренд 

курса иностранной валюты не представляется возможным. 

На курсовую динамику оказывает влияние много разных факторов – от решений 

центральных банков до поведения цен на мировых сырьевых рынках. Учитывая открытый 

                                                 
1
 Волатильность – ценовая изменчивость 

https://elibrary.ru/item.asp?id=23190432
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СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ И НАУЧНЫХ РУКОВОДИТЕЛЯХ 

 

Фамилия, имя, 

отчество автора 

Ученая степень, должность, место работы 

Абашева Ольга 

Валерьевна 

к.э.н., доцент, доцент кафедры менеджмента и права Ижевской 

государственной сельскохозяйственной академии, доцент кафедры 

экономики и управления Ижевского филиала Российского университета 

кооперации, г. Ижевск, РФ 

Абдуллаева 

Матлуба Нематовна 

к.э.н., доцент, Ташкентский государственный институт инженеров 

транспорта, г. Ташкент, Узбекистан 

Авдеева Кристина 

Витальевна 

студент, Институт экономики и управления ФГАОУ ВО «Крымский 

федеральный университет им. академика В.И. Вернадского», 

г.Симферополь, Республика Крым, РФ 

Акбарова Лайло 

Упашевна 

ассистент кафедры «Социально-гуманитарные дисциплины», 

Ташкентский Институт Инженеров Транспорта, г. Ташкент, Узбекистан 

Апатова Наталья 

Владимировна 

д.э.н., д.п.н., профессор, зав. кафедрой бизнес-информатики и 

математического моделирования, Институт экономики и управления 

ФГАОУ ВО «Крымский федеральный университет им. академика В.И. 

Вернадского», г. Симферополь, Республика Крым, РФ 

Ахметова Айгуль 

Айдаровна 

студентка 2 курса магистратуры, направление подготовки «Экономика», 

гр. 2-РЭ, Институт экономики, финансов и бизнеса, Башкирский 

государственный университет, г. Уфа, РФ 

Багратионова 

Мария Рудольфовна 

студент 2 курса, направление подготовки “Менеджмент”, группа 521, 

Ижевская государственная сельскохозяйственная академия, г. Ижевск, 

РФ 

Бельский 

Александр 

Борисович 

магистр, учреждение образования «Белорусский государственный 

экономический университет», г. Минск, Беларусь 

Блинов Александр 

Юрьевич 

студент 4 курса, направление подготовки «Экономика», гр. 8316, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Богатырева 

Валентина 

Васильевна 

д.э.н., профессор, проректор, Витебский государственный университет 

им. П.М. Машерова, г. Витебск, Беларусь 

Бозоров Абдурауф 

Абдурахмон угли 

студент 3 курса, факультет «Организация перевозок и транспортная 

логистика», гр. TS -22, Ташкентский Институт Инженеров Транспорта, 

г. Ташкент, Узбекистан 

Бословяк Сергей 

Васильевич 

к.э.н., доцент, зам. директора института повышения квалификации и 

переподготовки кадров, Полоцкий государственный университет, 

г.Новополоцк, Беларусь 

Буриев Хаким 

Тошимович 

к.э.н., доцент, Самаркандский государственный архитектурно-

строительный институт, г. Самарканд, Узбекистан 

Верезубова Татьяна 

Анатольевна 

д. э. н., доцент кафедры налогов и налогообложения учреждения 

образования «Белорусский государственный экономический 
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университет», г. Минск, Беларусь 

Волкова Елена 

Сергеевна 

студентка 4-го курса, направление подготовки «Экономика», гр. ЭК-14, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Галимова Айгуль 

Шарифовна 

к.э.н., доцент кафедры социологии труда и экономики 

предпринимательства, Институт экономики, финансов и бизнеса 

Башкирский государственный университет, г. Уфа, РФ 

Галлямова Яна 

Ильшатовна 

студентка магистратуры, направление подготовки «Экономика», гр. 4-

ФК, Институт экономики, финансов и бизнеса, Башкирский 

государственный университет, г. Уфа, РФ 

Глухова Софья 

Андреевна 

студентка 4-го курса направления подготовки «Экономика», группа ЭК-

13, Ижевский филиал Российского университета кооперации, г.Ижевск, 

РФ 

Голубова Ольга 

Сергеевна 

к.э.н., доцент, зав. кафедрой экономики строительства, Белорусский 

национальный технический университет, г. Минск, Беларусь 

Гончарова Ирина 

Юрьевна 

студентка 4 курса, направление подготовки «Менеджмент», гр. 1316, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Городилов С.А. студент 5 курса направления подготовки «Менеджмент», группа 1016, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Гостева Анна 

Владимировна 

студентка курсов профессиональной переподготовки по программе 

«Менеджмент в образовании», Ижевский филиал Российского 

университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Гуров Анатолий 

Владимирович 

студент 5 курса, направление подготовки «Менеджмент», группа 1216, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Гурьянов Дмитрий 

Вячеславович 

студент 2 курса магистратуры, направление подготовки «Экономика», 

гр. 2-РЭ, Институт экономики, финансов и бизнеса, Башкирский 

государственный университет, г. Уфа, РФ 

Денислямова Л.Р. студентка 5-го курса направления подготовки «Менеджмент», гр. 1314, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Жданова Елена 

Сергеевна 

старший преподаватель кафедры финансов и отраслевой экономики, 

Полоцкий государственный университет, г. Новополоцк, Беларусь 

Журавлева Мария 

Александровна 

студентка 2 курса магистратуры, направления подготовки «Прикладная 

география», гр. 02–21, Удмуртский государственный университет, г. 

Ижевск, РФ 

Замятина Надежда 

Антоновна 

к.и.н., доцент кафедры гуманитарных и естественно-научных 

дисциплин Ижевского филиала Российского университета кооперации, 

г. Ижевск, РФ 

Зарипова Альфия 

Ильгамовна 

студентка 2 курса, направление подготовки «Экономика», гр. 8514, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Зверев Алексей 

Владимирович 

ст. преподаватель кафедры экономического анализа и статистики 

Ижевской государственной сельскохозяйственной академии, г.Ижевск, 

РФ 

Игнатьев заместитель директора по учебно-воспитательной работе МАОУ 
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Александр 

Витальевич 

«Лингвистический лицей № 25», г. Ижевск, РФ 

Измайлович 

Светлана 

Викторовна 

к.э.н., доцент кафедры финансов и отраслевой экономики, Полоцкий 

государственный университет, г. Новополоцк, Беларусь 

Каримова Наталья 

Александровна 

к.п.н., доцент кафедры экономики и управления Ижевского филиала 

Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Кельсиева К.А. студентка 5-го курса, направление подготовки «Менеджмент», гр. 1314, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г.Ижевск, РФ 

Ким Юрий 

Леонидович 

аспирант, Удмуртский государственный университет, г. Ижевск, РФ 

Клочков Михаил 

Аркадьевич 

к.ф.-м.н., доцент кафедры гуманитарных и естественно-научных 

дисциплин Ижевского филиала Российского университета кооперации, 

г. Ижевск, РФ 

Князева Снежана 

Ивановна 

студентка 5-го курса, направление подготовки «Менеджмент», гр. 1316, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г.Ижевск, РФ 

Кожевников И.В. студент 4-го курса направления подготовки «Менеджмент», группа МТ-

13, Ижевский филиал Российского университета кооперации, г.Ижевск, 

РФ 

Колзин Михаил 

Михайлович 

студент 5 курса направления подготовки «Менеджмент», группа 1016, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Комышев Анатолий 

Леонидович 

к.э.н., профессор кафедры экономики и управления Ижевского филиала 

Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Кондратьев 

Дмитрий 

Валерьевич 

к.э.н., доцент кафедры экономики и управления Ижевского филиала 

Российского университета кооперации, доцент кафедры менеджмента и 

права Ижевской государственной сельскохозяйственной академии, 

г.Ижевск, РФ 

Корепанова 

Анастасия 

Константиновна 

студентка 4-го курса, направление «Экономика», гр. ЭК-15, Ижевский 

филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Костюкова 

Светлана 

Николаевна 

к.э.н., доцент, зав. кафедрой финансов и отраслевой экономики, 

Полоцкий государственный университет, г. Новополоцк, Беларусь 

Кошулько Оксана 

Павловна 

к.э.н., доцент кафедры финансов и отраслевой экономики, Полоцкий 

государственный университет, г. Новополоцк, Беларусь 

Лазаревич Елена 

Алексеевна 

4 курса, направление подготовки «Менеджмент», группа МТ-13, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Ляшонок Анастасия 

Александровна 

магистрант кафедры финансов и отраслевой экономики, Полоцкий 

государственный университет, г. Новополоцк, Беларусь 

Максудов Миразиз 

Алишер угли 

студент 3 курса, факультет «Организация перевозок и транспортная 

логистика», гр. TF-296, Ташкентский Институт Инженеров Транспорта, 

г. Ташкент, Узбекистан 
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Мальцева Инна 

Валентиновна 

студентка магистратуры, инженерно-экономический факультет, 

Ижевский государственный технический университет им. М.Т. 

Калашникова, г. Ижевск, РФ 

Мельникова 

Наталья Сергеевна 

соискатель, ассистент кафедры мировой экономики и финансов, 

Астраханский государственный университет, г. Астрахань, РФ 

Мусаева Шоира 

Азимовна 

к.э.н., доцент, Самаркандский институт экономики и сервиса, 

г.Самарканд, Узбекистан 

Насырова Юлия 

Рамилевна 

студентка 4-го курса направления подготовки «Экономика», группа ЭК-

13, Ижевский филиал Российского университета кооперации, г.Ижевск, 

РФ 

Низаметдинова 

Айгуль Раисовна 

студентка 3 курса магистратуры, направление подготовки «Экономика», 

Институт экономики, финансов и бизнеса, Башкирский 

государственный университет, г. Уфа, РФ 

Остаев Гамлет 

Яковлевич 

к.э.н., доцент кафедры экономики и управления Ижевского филиала 

Российского университета кооперации, доцент кафедры бухгалтерского 

учета, финансов и аудита Ижевской государственной 

сельскохозяйственной академии, г. Ижевск, РФ 

Павлов Константин 

Викторович 

д.э.н., профессор, профессор кафедры экономики и управления 

Ижевского филиала Российского университета кооперации, 

заслуженный деятель науки Удмуртской Республики, г. Ижевск, РФ 

Павлыш Эдуард 

Владимирович 

к.э.н., доцент кафедры финансов и отраслевой экономики, Полоцкий 

государственный университет, г. Новополоцк, Беларусь 

Петров Александр 

Алекович 

студент 4-го курса направления подготовки «Экономика», гр. ЭК-15, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Петрова Ольга 

Леонидовна 

к.э.н., доцент кафедры экономики и управления Ижевского филиала 

Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Позднякова Ирина 

Александровна 

к.э.н., доцент, директор института повышения квалификации и 

переподготовки кадров, Полоцкий государственный университет, 

г.Новополоцк, Беларусь  

Розяева Татьяна 

Владимировна 

студентка 4 курса направления подготовки «Управление персоналом», 

гр. 4-УП, Институт экономики, финансов и бизнеса, Башкирский 

государственный университет, г. Уфа, РФ 

Рысова Ксения 

Игоревна 

студентка 4 курса направления подготовки «Государственное и 

муниципальное управление», гр. 9414, Ижевский филиал Российского 

университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Рудницкий 

Дмитрий Борисович  

магистр экономики и управления, ст. преподаватель кафедры 

экономической теории и маркетинга, Витебский государственный 

технологический университет, г Витебск, Беларусь 

Садретдинова 

Эльвина 

Рустамовна 

студентка 3 курса, направление подготовки «Государственное и 

муниципальное управление», группа 3-ГМУ, Институт экономики, 

финансов и бизнеса, Башкирский государственный университет, г.Уфа, 

РФ 



268 

Саечников И.В. студент РФиКТ, Белорусский государственный университет, г. Минск, 

Беларусь 

Саидназирханова 

Шахноза 

Саидакбаровна 

студентка 3 курса, факультет «Организация перевозок и транспортная 

логистика», гр. TS-22, Ташкентский Институт Инженеров Транспорта, 

г. Ташкент, Узбекистан 

Семенова Ирина 

Александровна 

к.э.н., доцент кафедры экономики и управления Ижевского филиала 

Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Сидоров Валерий 

Петрович 

к.г.н., доцент, зав. кафедрой физической и общественной географии, 

зав. лабораторией пространственных исследований, Удмуртский 

государственный университет, г. Ижевск, РФ 

Соловьёва Юлия 

Александровна 

студентка 2-го курса, направление подготовки «Экономика», гр. 8534, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Соколова Ирина 

Николаевна 

к.э.н., доцент, зам. директора Ижевского филиала Российского 

университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Строганова Ирина 

Александровна 

старший преподаватель кафедры финансов и отраслевой экономики, 

Полоцкий государственный университет, г. Новополоцк, Беларусь  

Суюнов Абдумажид 

Суюнович 

к.т.н., доцент, Самаркандский государственный архитектурно-

строительный институт, г. Самарканд, Узбекистан 

Суюнов Бекзод 

Абдумажидович   

ассистент, Самаркандский государственный архитектурно-

строительный институт, г. Самарканд, Узбекистан 

Танаев Евгений 

Владимирович 

студент 4-го курса направления подготовки «Экономика», гр. ЭК-15, 

Ижевский филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Терешков А.И. к.э.н., доцент, Белорусский государственный университет, г. Минск, 

Беларусь 

Тимшина Н.А студентка инженерно-экономического факультета, Ижевский 

государственный технический университет им. М.Т. Калашникова, 

г.Ижевск, РФ 

Титова Елена 

Михайловна 

к.э.н., доцент кафедры экономики и управления Ижевского филиала 
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