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МУНИЦИПАЛЬНЫЙ СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС КАК ОБЪЕКТ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИАГНОСТИКИ 

 

Литвин А.В., Баженов А.С., Михайлов Н.Э.  

Удмуртский государственный университет, Ижевск, Россия 

 

Аннотация. Несмотря на улучшение общей ситуации в российском спорте, его 

положение в муниципальных образованиях   дотационных регионов России остается 

сложным. Основные причины кроются в отсутствии четкой, продуманной политики 

со стороны местных властей, отдающих предпочтение профессиональному спорту в 

ущерб массовому, а также доступной и полной информации об имеющихся ресурсах и 

возможностях муниципального спортивного комплекса. В статье рассматриваются 

вопросы экономической диагностики спортивного комплекса как одного из 

инструментов для поиска дополнительных резервов развития физической культуры и 

спорта. 

В Стратегии развития физической культуры и спорта в Российской Федерации 

на период до 2020 года, принятой Правительством РФ, указывается на то, что за 

последние годы наметилось улучшение основных показателей развития физической 

культуры и спорта. Однако уровень развития физической культуры и спорта, особенно 

в провинциальных дотационных регионах, не соответствует общим положительным 

социально-экономическим преобразованиям в стране. Нерешенные в отрасли проблемы 

нормативно-правового, организационно-управленческого, материально-технического, 

научно-методического, медико-биологического и кадрового обеспечения сдерживают 

развитие как массового, так и профессионального спорта. Значительно возросла 

конкуренция на международной спортивной арене, и наиболее ярко это проявляется в 

утрате лидирующих позиций на Олимпийских играх, где ведущие мировые державы 

стремятся использовать всю экономическую и политическую мощь для успешного 

выступления спортсменов. Для достижения поставленных целей в российском спорте 

требуется использование всего потенциала государства, включая экономику, науку, 

человеческий и ресурсный капитал [1]. 
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Сегодня достаточно широко распространена ситуация, когда ухудшение 

состояния отрасли остается незамеченным до тех пор, пока не проявятся его 

последствия. По этой причине возникает необходимость выявления симптомов, 

вызывающих ухудшение ее функционирования на ранней стадии для своевременного 

и должного реагирования на изменения во внешней и внутренней среде, обеспечивая 

устойчивое развитие физической культуры и спорта как отрасли. При разработке и 

принятии оптимальных управленческих решений необходимы новые научные методы 

и инструментарий, позволяющие комплексно оценивать имеющийся потенциал 

спортивной отрасли. Следовательно, использование методов и моделей экономической 

диагностики муниципального спорта представляется актуальным. 

Термины «диагноз», «диагностика» находят довольно широкое распространение 

в медицине, технике, а в последнее время и в экономике в силу чрезвычайной важности 

процедур распознавания, определения и преобразований различных состояний систем, 

значимых для их собственного существования и функционирования. Диагностика 

отдельных видов экономической деятельности позволяет четко и недвусмысленно 

выявлять их позитивные и негативные стороны, а диагностика системы в целом 

предполагает синтез, т.е. соединение, сочетание, обобщение и сопоставление, данных 

об отдельных видах деятельности, позволяющих определить состояние системы как 

единого целого, выделив при этом наиболее больные места. Возникающие при этом 

медицинские (и технические) ассоциации имеют под собой определенные основания. 

Ведь любая экономическая система и, в частности, любое предприятие, любая 

организация, является сложнейшим организмом, экономико-организационное строение 

которого состоит из десятков и сотен взаимосвязанных элементов, характеризующихся 

большим множеством показателей. 

Различают  общую диагностику и экономическую диагностику. Общая 

диагностика (в основном рассматривается уровень предприятия, хотя большинство 

положений, безусловно, можно отнести и к более масштабным объектам) включает в 

себя следующие составляющие: экономическую диагностику, функциональную 

диагностику, диагностику внешней среды и стратегическую диагностику.  

Таким образом, видно, что экономическая диагностика более узкое понятие, чем 

общая диагностика. Экономическая диагностика распознает характер нарушения в 

одной из областей хозяйствующего субъекта – экономической области [2]. В данном 

случае хозяйствующий субъект рассматривается как сложная система, состоящая из 

взаимосвязанных между собой элементов, которые не функционируют автономно. Под 

углубленной или глобальной диагностикой Глазов М.М. понимает «учение о методах и 

принципах распознавания дисфункций и постановку диагноза анализируемому объекту 

в целях повышения эффективности его функционирования, повышения его 

жизнеспособности в условиях свободной конкуренции, свободного, нерегулируемого 

рынка» [3]. Данное определение раскрывает сущность диагностики, с одной оговоркой 

– применительно к спортивному комплексу дисфункция может относиться не только к 

основному объекту рассмотрения, но и к объектам из внешнего окружения (например, 

когда успешно развивающийся вид спорта не получает финансовой поддержки). 

Авторы коллективной монографии «Экономическая диагностика: теория и 

методы» [4] различают понятия диагностики и анализа, исходя из их функций. Эти 

различия сформулированы следующим образом: функция диагностики – установление 

факта; функция анализа – установление причины. В узком смысле, диагностика 

определяется как выявление проблем, а в широком – как оценка, различение и 

распознавание проблем. Это является основой для разграничения понятий «оценка», 

«анализ» и «диагностика» применительно к экономической среде. При этом 

диагностика трактуется как более широкое понятие, чем оценка или анализ. Последние, 

в свою очередь, являются инструментальными средствами при проведении 

экономической диагностики.  
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Подход, делающий акцент на качественной характеристике проблем объекта 

диагностирования изложен в работе Дмитриевой О.Г. [5]. Под диагностикой автор 

понимает определение состояния муниципалитета, обнаружение «местных» болезней, 

«патологий», болевых точек и узких мест, выделяя три типа диагноза: 

– устанавливающий отклонение от нормы; 

– определяющий принадлежность объекта к тому или иному классификационному 

типу или группе; 

– описывающий объект как уникальное сочетание признаков. 

Рассмотренные точки зрения подтверждают необходимость более тщательного 

исследования специфических признаков экономической диагностики спортивного 

комплекса. А сама проблема экономической диагностики становится все более 

актуальной по мере развития рыночных отношений, усложнения экономического 

механизма, а значит и усиления его уязвимости, расширения внутрипроизводственных 

и внешних связей, возрастания коммерческого риска. Говоря в дальнейшем об 

экономической диагностике, мы неявно будем ориентироваться на учет специфики 

рассматриваемого предмета, а именно, экономики спорта, или рассматриваемого 

объекта – муниципального спортивного комплекса, хотя многие полученные выводы и 

положения, по-видимому, могут иметь и более широкое применение. 

Таким образом, сущность системной экономической диагностики спортивного 

комплекса заключается в следующем - это определение, регистрация и анализ 

информации, позволяющие выявить (распознать) недостатки и неиспользуемые 

возможности спортивной отрасли без радикального вмешательства в объект 

диагностирования.  

Проблема развития большинства муниципальных спортивных комплексов 

заключается также в том, что  информация об истинном положении дел становится 

доступной даже узкому кругу заинтересованных лиц лишь спустя некоторый 

промежуток времени (широкой общественности – практически никогда!), после 

опубликования данных государственной статистической отчетности. Точнее говоря, 

диагноз установлен, но в каком состоянии будет находиться пациент - муниципальный 

спорт через год или два остается только догадываться? Выход из сложившейся 

ситуации видится в изменении самой системы критериев, а также широком применении 

алгоритмов и инструментов экспресс-диагностики. Это поможет избежать большинства 

кризисных явлений и ситуаций не только в местном спортивном комплексе, но и в 

российском спорте вообще. 

Оценка территории на основе системной экономической диагностики позволит 

существенно повысить качество и обоснованность принимаемых властными 

структурами решений, определить направления и перспективы социально-

экономического развития муниципалитета в целом и, поступательное динамичное 

развитие его спортивной составляющей в частности.  
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