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вечернее время), управление безопасностью (неэффективная система контроля входа-

выхода пользователей), управление уборкой помещений (привлечение клининговой 

компании на принципах аутсорсинга), управление местами парковки (организация мест 

парковки на прилегающей территории), введение электронного документооборота. 

Решение вышеперечисленных проблем дает косвенный экономический эффект - 

сокращение непроизводственных потерь времени персоналом бассейна и посетителями. 

 

В коммерческом управлении зданием были выделены такие недостатки как: 

управление площадями и арендой (управление площадями посредством 

информационной модели здания, что дало возможность использовать 

специализированные помещения более эффективно, например, залы  сухого плавания и 

гимнастики), внедрение гибкой модели ценообразования на оказываемые услуги 

увеличило загрузку спортивного объекта в наиболее проблемное дневное время (с 11 до 

14 часов).  За счет данных предложений прибыль  возросла на 5,3% по сравнению с 

предыдущим годом. 

Таким образом, внедрение концепции и алгоритмов фасилити менеджмента  на одном 

из муниципальных спортивных  объектов позволило не только сохранить практически 

на прежнем уровне затраты на его содержание и эксплуатацию (фактические затраты за 

2017 год составили – 1257,9 тыс. руб., вместо запланированных - 1435,6 тыс. руб.), 

снизив нагрузку на местный бюджет, но и направить сэкономленные средства на 

решение других социальных задач, которых всегда очень много у любого 

монопрофильного города.  
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ 

НАСТОЛЬНОГО ТЕННИСА В УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ 

 

Соболев С.Н., Литвин А.В., Черепанов С.В., Удмуртский государственный 

университет, Ижевск, Россия 

 

         Аннотация. В статье, на примере типичного дотационного региона России – 

Удмуртской Республики (УР), рассматриваются  вопросы становления и развития 

настольного тенниса, достаточно популярного и не слишком затратного вида спорта,  

не входящего, однако в число опорных в регионе. Исследуются  организационно-

педагогические аспекты его функционирования в условиях постоянного и 

недостаточного бюджетного финансирования, отсутствия соответствующей 

спортивной инфраструктуры и кадрового обеспечения. Предполагается, что 

предложенные управленческие подходы будут содействовать разработке новой 
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концепции развития настольного тенниса в регионе, позволяющей достичь реального 

подъема массовости занятий этим видом спорта среди различных слоев населения, 

роста спортивного мастерства теннисистов и, следовательно, достижения более 

высоких спортивных результатов сборных  команд УР на уровне Приволжского 

федерального округа (ПФО). 

           Настольный теннис - вид спорта, спортивная игра, основанная на перекидывании 

специального мяча ракетками через игровой стол с сеткой по определённым правилам. 

Целью игроков является достижение ситуации, когда мяч не будет правильно отбит 

противником. Главные международные турниры-чемпионаты Европы, мира и 

Олимпийские игры.  

          Этот вид спорта, начавший зарождаться в Удмуртии в 50-е годы XX века, 

впоследствии получил значительное развитие [1]. Однако, за последние десять лет 

настольный теннис в УР переживает не самые лучшие времена. Сменилось поколение 

тренеров и, к сожалению, молодые специалисты оказались не готовы к новым вызовам. 

Неуклонно падают спортивные результаты, снижается количество как занимающихся, 

так и спортсменов-разрядников.  Достаточно сказать, что за последние семь лет не 

подготовлено ни одного мастера спорта России, а число кандидатов в мастера спорта и 

спортсменов первого спортивного разряда не превышает 20 человек. 

Все это свидетельствует о том, что необходима новая концепция развития настольного 

тенниса в республике, которая бы позволила возродить имевшиеся традиции в данном 

виде спорта. Это возможно только применением современных методик в 

тренировочном процессе, смене организационной структуры управления, а главное – 

подготовки соответствующего тренерского состава.  

           Управление видом спорта осуществляет созданная в 2007 году региональная 

общественная организация «Федерация настольного тенниса Удмуртской Республики» 

(РОО «ФНТ УР»), одновременно был разработан и утвержден Устав федерации. В 2009 

году РОО «ФНТ УР» получила официальную аккредитацию ОФСОО «Федерация 

настольного тенниса России» и имеет её по настоящее время. 

      Согласно действующему уставу РОО «ФНТ УР»: 

- РОО «ФНТ УР» действует на всей территории  Удмуртской Республики в 

соответствии с Конституцией Российской Федерации, Федеральным законом «Об 

общественных объединениях», Федеральным законом «О физической культуре и 

спорте», иным действующим законодательством, нормами и правилами, 

Общероссийской физкультурно-спортивной общественной организации «Федерация 

настольного тенниса России» [2]. 

- РОО «ФНТ УР» объединяет и представляет интересы игроков, тренеров и иных 

граждан Российской Федерации – участников движения настольного тенниса, 

проживающих на территории УР. 

-РОО «ФНТ УР» является юридическим лицом с момента государственной 

регистрации, обладает обособленным имуществом, имеет самостоятельный баланс, 

расчетный и другие счета в учреждениях банков, печать со своим наименованием. РОО 

«ФНТ УР»  вправе иметь свой флаг, эмблему, вымпелы и другую символику, 

подлежащую регистрации и учету в порядке, установленном законодательством 

Российской Федерации. 

- РОО «ФНТ УР» может от своего имени приобретать имущественные и личные 

неимущественные права, нести соответствующие юридическому лицу обязанности, 

быть истцом и ответчиком в судах общей юрисдикции, Арбитражном суде и 

третейском суде. 

Деятельность РОО «ФНТ УР» основывается на принципах добровольности, 

равноправия, самоуправления, законности и гласности. В рамках установленных 

законодательством, РОО «ФНТ УР»  свободна в определении своей внутренней 

структуры, форм и методов своей деятельности. 
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Анализ существующей организационной структуры РОО «ФНТ УР» показал, что это – 

типичная линейная (иерархическая) организационная структура управления. Линейная 

организационная структура основывается на принципе единства распределения 

поручений, согласно которому право отдавать распоряжения имеет только 

вышестоящая инстанция. Соблюдение этого принципа должно обеспечивать единство 

управления. Такая организационная структура образуется в результате построения 

аппарата управления из взаимоподчинённых органов в виде иерархической лестницы, 

т.е. каждый подчинённый имеет одного руководителя, а руководитель имеет несколько 

подчинённых. Преимуществами такой структуры являются: 

 ростое построение; 

 Однозначное ограничение задач, компетенции, ответственности; 

 Жесткое руководство органами управления; 

 Оперативность и точность управленческих решений; 

 Единство и четкость распорядительства; 

 Согласованность действий исполнителей; 

 Простота управления; 

 Четко выраженная ответственность; 

 Личная ответственность руководителя. 

В случае с РОО «ФНТ УР», такая структура не является эффективной, потому что, 

например, принятие и согласование решений с представителями сельских районов УР 

достаточно затруднительно, даже при современном уровне информатизации. Кроме 

того, в существующей организационной структуре не учтены интересы таких значимых 

для республики групп населения, занимающихся настольным теннисом, как ветераны и 

инвалиды. 

Динамика численности занимающихся настольным теннисом в УР  представлена на 

рис.1.Как видно из представленного рисунка, общее количество занимающихся за 

прошедшие пять лет сократилось с 3290 до 2045 человек или на 37,8%, причем, в 

большей степени на это повлияло уменьшение занимающихся неорганизованно. 

Количество занимающихся организованно в клубах и секциях сократилось на 210 

человек (24,9%).  

Отдельно следует остановиться на положении вида спорта в малых городах и сельских 

районах республики. Несмотря на предпринимаемые усилия со стороны Минспорта УР 

по развитию  спорта на селе (в УР более 15 лет проводятся летние и зимние сельские 

игры), настольный теннис так и не сформировался, как организованный вид спорта. 

Причина – недостаточная информационная работа РОО «ФНТ УР», предпочитающая 

практически все соревнования проводить в гг. Ижевске, Сарапуле, Воткинске. 
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Рис.1. Динамика численности населения УР, занимающегося настольным теннисом. 

             В процессе исследования были проанализированы материалы статистической 

отчетности за 2012-2016 годы. Проведенный анализ показал, что настольный теннис 

долгое время являлся одним из самых популярных видов спорта в Удмуртской 

Республике. Но, начиная с 2010 года, произошло резкое сокращение числа 

занимающихся более чем в два раза. Причины этого кроются в следующем:  
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1. Вид спорта не вошел в число опорных видов, получивших приоритетное 

финансирование в республике; 

2. Сменилось поколение тренерских кадров; 

3. Прекратилась поддержка со стороны главного спонсора ОАО «РЖД»; 

4.Закрылись специализации настольного тенниса в ряде средних профессиональных и 

высших учебных заведениях УР. 

            Анализ качественных показателей показал следующее: неуклонно снижается 

количество спортсменов высокой квалификации, за рассматриваемый период не 

подготовлено ни одного мастера спорта России. Более того, на сегодняшний день (на 

03.2018 г.) самый высокий российский рейтинг спортсмена УР составляет 453 единицы. 

По старой ЕВСК [3], это даже ниже уровня первого спортивного разряда. Падает 

количество спортсменов массовых спортивных разрядов, это связано со снижением 

числа занимающихся настольным теннисом в целом по республике.  

             Уменьшается количество штатных тренеров, работающих на полную ставку. 

Как уже отмечалось ранее, старые тренерские кадры ушли, а новые оказались 

неспособны перенять имевшийся опыт, сосредоточившись на показателях 

наполняемости групп в ущерб качеству и получению категорий. 

            Используемые тренерами методики подготовки спортсменов устарели, на 

истекший период, вплоть до сегодняшних дней ни один из штатных тренеров не 

проходил повышение квалификации по избранному виду спорта, не говоря уже о 

профессиональной переподготовке. 

           Для исправления сложившейся ситуации предлагаются следующие мероприятия, 

которые должны способствовать улучшению положения вида спорта настольный 

теннис в УР: 

1. Изменение существующей организационной структуры  РОО «ФНТ УР» с линейной 

(иерархической) на линейно-функциональную. Это позволит более рационально 

сконцентрировать усилия на работе с группами населения, которые не были охвачены 

ранее (ветераны и инвалиды); 

2. Разработка республиканской программы «Развитие настольного тенниса в 

Удмуртской республике». 

          Целью данной программы должно стать создание условий для укрепления 

здоровья населения путем развития инфраструктуры для занятий настольным теннисом, 

как массовым и доступным видом спорта, его дальнейшей популяризации, особенно в 

сельских муниципальных районах. Для достижения указанной цели республиканскими 

органами управления должны быть решены следующие первоочередные задачи: 

– повышение интереса различных категорий граждан республики к занятиям физической 

культурой и спортом, вообще и настольным теннисом, в частности; 

– развитие инфраструктуры для занятий настольным теннисом, как в образовательных 

учреждениях, так и по месту жительства; 

– внедрение современных научных и методических разработок в области подготовки 

тренерских кадров по данному виду спорта. 

3. Открытие на базе Института физической культуры и спорта ФГБОУ ВО «Удмуртский 

государственный университет» специализации «настольный теннис». 
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