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Аннотация. В статье описана модель, позволяющая оценить уровень использования 

потенциала производственного предприятия на основе процессного подхода. Потенциал 

предприятия рассмотрен как способность организации максимально использовать предель-

ную пропускную способность логистических цепочек поставлять и преобразовывать одно-

родные ресурсы. 
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В работе [1] авторами для оценки инновационного потенциала организа-

ции предложен экспертный подход на основе исследования взаимосвязей 

структурных элементов этого потенциала. Построение экспертного алгоритма 

базируется на расчете потребительского потенциала организации на рынке ре-

сурсов; даны понятия и предложены формулы расчета базового, текущего и 

платежеспособного потребительского потенциала.  

Рассмотрим указанные вопросы более подробно. 

Построение экспертного алгоритма начинается с расчета потребительско-

го потенциала организации на рынке ресурсов как части экономического по-

тенциала, располагаемого к реинвестированию в ресурсы для производства 

продукции и обеспечения функционирования логистических цепочек организа-

ции. Под потребительским потенциалом организации на рынке ресурсов мы 

понимаем ее возможность купить по ценам рынка ресурсы и обеспечить необ-

ходимым их количеством свой продуктовый портфель на текущий период вре-

мени, измеренный в натуральных единицах однородной продукции. Этот под-

ход к оценке потребительского потенциала в натуральных единицах однород-

ной продукции позволит обеспечить сопоставимость оценки уровня и динамики 

потенциала и его структурных элементов в экспертном алгоритме.  

На первом этапе его построения производится расчет потребительского 

потенциала организации и исследуется взаимосвязь с экономическим потенци-

алом на начало цикла, при этом потребительский потенциал на рынке ресурсов 

включает в себя: 
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Рис. 1. Схема взаимодействия потенциалов организации 

 

 базовый потребительский потенциал; 

 текущий потребительский потенциал (текущий спрос); 

 платежеспособный потребительский потенциал. 

Базовый потребительский потенциал – это возможность организации 

сформировать портфель закупок (натуральный объем однородных ресурсов) по 

ценам рынка за счет реализованной продукции распределительной цепочкой 

организации в базовом периоде и обеспечить ее ресурсный потенциал в соот-

ветствии с продуктовым портфелем на текущий период времени. Этот потенци-

ал формируется частью экономического потенциала организации, реинвестиро-

ванного на покупку ресурсов. 

Текущий потребительский потенциал организации на рынке ресурсов – 

это возможность сформировать портфель закупок (натуральный объем одно-

родных ресурсов с учетом всех временных, возвратных и безвозвратных по-

терь) и обеспечить необходимым количеством однородных ресурсов продукто-

вый портфель на текущий период времени (цикл).  
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Рис. 2. Взаимосвязь потребительского потенциала с экономическим  

потенциалом на начало цикла 

 

Платежеспособный потребительский потенциал организации на рынке 

ресурсов – это возможность организации оплатить по ценам рынка ресурсы и 

обеспечить необходимым их количеством свой ресурсный потенциал в соответ-

ствии с продуктовым портфелем на текущий период времени (цикл).  

На втором этапе построения экспертного алгоритма производятся расчеты 

ресурсного потенциала и исследуется его связь с экономическим потенциалом. 

Исследователи выделяют два подхода в изучении  ресурсного потенциала: 

ресурсный и результативный. Ресурсный подход рассматривает ресурсный по-

тенциал как совокупность ресурсов [7]. Его оценка осуществляется с помощью 

определения стоимости доступных ресурсов, а уровень использования рассчиты-

вается отношением полученного результата к объѐму использованных ресурсов. 

Результативный подход рассматривает ресурсный потенциал как способность 

предприятия осваивать, перерабатывать ресурсы для удовлетворения потребно-

стей [2]. Оценка величины ресурсного потенциала сводится к оценке максималь-

ного оборота товаров при данном количестве, качестве и видов ресурсов. 

Ресурсный потенциал структурно включает в себя элементы: 

 потенциал обеспечения функционирования транспортной, складской, 

производственной и распределительной логистических цепочек ресурсами; 

 потенциал поставки до организации и внутрипроизводственные по-

ставки однородных ресурсов;  

 потенциал обеспечения запуска продукции в производство. 
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Рис. 3. Взаимосвязь ресурсного потенциала с потребительским  

потенциалом организации 

 

Первый элемент характеризует возможность ресурсного потенциала ор-

ганизации обеспечить технологическими, трудовыми ресурсами логистические 

цепочки на определенный период времени (цикл).  

Потенциал поставки характеризует возможность пропускать через внеш-

нюю транспортную и складскую логистические цепочки предельное количе-

ство однородных ресурсов в соответствии с продуктовым портфелем на теку-

щий период времени (цикл).  

Третий элемент – потенциал обеспечения запуска продукции в производ-

ство – характеризует возможность пропускать через внутреннюю транспортную 

и складскую логистические цепочки предельное количество однородных ресур-

сов в соответствии с портфелем продукции на текущий период времени (цикл).  

Таким образом, экономический потенциал, реинвестируемый в ресурсы, 

формирует потребительский потенциал организации на рынке ресурсов и ре-

сурсный потенциал организации в целом.  

На третьем этапе построения экспертного алгоритма производятся расче-

ты производственного потенциала и исследуется взаимосвязь с ресурсным по-

тенциалом организации.  
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Рис. 4. Взаимосвязь производственного потенциала с ресурсным  

потенциалом организации 

 

В отечественной литературе одним из первых понятие «производствен-

ный потенциал» использовал А.И. Анчишкин, включая в него «набор ресурсов, 

которые в процессе производства принимают форму факторов производства. 

Производственный потенциал предприятия отражает реальную, фактическую 

способность к созданию максимального объема материальных благ с учетом 

конкретных ресурсных ограничений, сбалансированности трудовых и матери-

альных ресурсов производства» [8]. Разделение понятий «производственный 

потенциал» и «ресурсный потенциал» и выделение последнего в самостоятель-

ную категорию впервые было проведено В.А. Свободиным, который предло-

жил различать их, исходя из того, что производственный потенциал представ-

ляет собой сбалансированную часть ресурсного потенциала [9]. 

На наш взгляд, производственный потенциал характеризует возможность 

выпускать продукцию из поставленных транспортной и складской логистиче-

ской цепочкой однородных ресурсов в соответствии с портфелем продукции  на 

текущий период времени (цикл).  

Таким образом, экономический потенциал, реинвестируемый в ресурсы, 

формирует потребительский потенциал организации на рынке ресурсов и ре-

сурсный потенциал организации в целом и обеспечивает функционирование 

производственного потенциала.  

На четвертом этапе построения экспертного алгоритма производятся рас-

четы распределительного потенциала и исследуется взаимосвязь с производ-

ственным потенциалом организации. 

Авторы работы [1] считают, что распределительный потенциал организа-

ции характеризует возможность пропускать через внешнюю транспортную, 

складскую и распределительную логистические цепочки предельное количе-

ство однородной продукции в соответствии с продуктовым портфелем в теку-

щий период времени. 
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Рис. 5. Взаимосвязь распределительного потенциала  

с производственным потенциалом организации 

 

Распределительный потенциал организации включает в себя: 

 потенциал поставки внешней транспортной и складской логистикой в 

распределительную цепочку организации; 

 потенциал распределительной логистической цепочки (реализации 

продукции потребителям). 

Таким образом, экономический потенциал, реинвестируемый в ресурсы, 

формирует потребительский потенциал на рынке ресурсов и в целом ресурсный 

потенциал организации, обеспечивает функционирование ее производственного 

и распределительного потенциалов. 

На пятом этапе построения экспертного алгоритма производится оценка 

потенциала организации. Под потенциалом мы понимаем способность органи-

зации максимально использовать предельную пропускную способность логи-

стических цепочек поставлять и преобразовывать однородные ресурсы, изме-

ренные в натуральных единицах однородной продукции, в однородную про-

дукцию за определенный период времени (цикл). 

Оценка потенциала организации включает в себя: 

 оценку масштаба потенциала; 

 оценку масштаба потерь объема выпускаемой продукции; 

 оценку масштаба потерь не сопряженности пропускной способности 

логистических цепочек; 

 оценку масштаба потерь натурального объема однородных  ресурсов 

за счет брака, отходов; 

 оценку уровня использования потенциала. 

 



Построение экспертного алгоритма оценки…                                 149 

            МЕНЕДЖМЕНТ. ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА. 2017. № 1-2  _ 

 
 

Рис. 6. Оценка потенциала организации 

 

Оценку масштаба потенциала организации можно производить с двух сто-

рон. Масштаб потенциала организации, с одной стороны, – это произведенный и 

реализованный объем однородной продукции из объема однородных ресурсов, 

ограниченный с внешней стороны потребительским потенциалом рынка продук-

ции и с внутренней стороны ресурсным, производственным, распределительным 

потенциалами организации на определенный момент времени (цикл). 

С другой стороны, это объем однородных ресурсов необходимый для 

преобразования в готовую продукцию, измеренный в натуральных единицах 

однородной продукции, ограниченный с внешней стороны производственным 

потенциалом рынка однородных ресурсов и с внутренней стороны ресурсным, 

производственным, распределительным потенциалами организации на опреде-

ленный момент времени (цикл). 

Сопоставление объема реализованной продукции с необходимым 

объемом однородных ресурсов для обеспечения реализации готовой 

продукции, измеренного в натуральных единицах однородной продукции 

характеризует уровень использования потенциала организации: чем выше 

разница, тем ниже потенциал организации. Сопоставление потерь с объемом 

реализованной продукции тоже характеризует уровень использования 

потенциала: чем больше это соотношение, тем ниже потенциал. 

Только после построения экспертного алгоритма оценки потенциала ор-

ганизации будет возможным построить систему оценки ее инновационного по-

тенциала. 
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Abstract. The article describes a model that allows to estimate the level of utilization of the 

potential of a production enterprise on the basis of a process approach. The potential of the enter-

prise is considered as the organization's ability to maximize the maximum throughput of supply 

chains to supply and convert homogeneous resources. 
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