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РЕГИОНА В ОБЛАСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ЛИН-ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ 
РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА

УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ
УДК 338,312

Т.В.Плетнева
ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный университет», г. Ижевск
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Аннотация. В статье рассматривается значимость интеграции ре
сурсов ВУЗа и организаций региона, а также роль внедрения инстру
ментов бережливого производства в деятельность учреждения высшего 
образования для повышения привлекательности научно-инновационных 
ресурсов университета для предприятий, учреждений социальной сфе
ры, государственных органов и других заинтересованных сторон.

Ключевые слова: бережливое производство, образование, потенциал.

"Повышение эффективности государственного управления должно 
осуществляться за счет применения новых управленческих технологий, 
как это и происходит сегодня во всём мире. Многие из них -  а это про
ектное управление и управление результативностью, и так называемые 
lean-технологии — с успехом пришли из бизнеса и с успехом там при
меняются. Наверное, их можно с соответствующими изменениями, как 
принято говорить на латыни — Mutatis mutandis, применять и в государ
ственном управлении" - Дмитрий Медведев (Из выступления на Все
мирном экономическом форуме в Давосе).

Каждый регион, в том числе, и Удмуртская республика имеет свои 
материальные, финансовые, человеческие, информационные, времен
ные и другие виды ресурсов. Научно-инновационные и инвестицион
ный ресурсы региона, наряду с имеющимся специфическим человече
ским капиталом являются активной частью потенциала его развития, 
который создает условия для расширенного воспроизводства, способен 
обеспечивать дальнейшее развитие материально-технической и финан
сово-экономической составляющих республики.

https://elibrary.m/item.asp?id=29806474
https://elibrary.ru/item.asp?id=32824389
mailto:TaVikt@mail.ru


Основными негативными факторами, влияющие на инновационную 
деятельность в Удмуртии являются отсутствие высокоэффективной 
системы подготовки магистров и кадров высшей квалификации, разви
той системы непрерывного образования, программ переподготовки и 
повышения квалификации и низкий уровень сотрудничества организа
ций определенной отрасли с высшими и средними учебными заведе
ниями Удмуртской республики

В настоящее время выходит так, что учреждения высшего образова
ния не дают профессию как таковую. ВУЗ дает уровень образования и 
его направленность. Тот факт, что из официального названия ВУЗов 
убрали слово «профессиональный», не оставляет в этих выводах ника
ких сомнений. В настоящее время нет сомнений, что магистерское об
разование должно давать не только фундаментальную теоретическую 
подготовку посредством лекций и семинарских занятий в аудитории 
университета. Всем известно, что Конус Дейла [3] демонстрирует, что 
эффективность лекций составляет не более 10 %. Наиболее эффектив
ные методики преподавания -  это имитация реальной деятельности и 
выполнение реального действия.

Сегодня, в ВУЗах, в том числе в ВУЗах Удмуртии, существуют про
граммы прикладной магистратуры, которые предполагают подготовку 
практико-ориентированных специалистов.

В рамках подготовки магистров по программам прикладной магист
ратуры необходимы стажировки, посещение предприятий, имеющих 
значительные результаты в сфере получения знаний магистрантами, а 
также активное взаимодействие бизнеса, организаций социальной сфе
ры со студентами и профессорско-преподавательским составом ВУЗов 
посредством организации межфирменных грантов для поддержки кол
лективных НИР, в том числе, при посредничестве и финансовом содей
ствии власти региона.

Данный подход не в коей мере не противоречит современным образо
вательным стандартам, основой которых является метапредметный под
ход в образовании. Значение метапредметного подхода в образовании 
состоит в том, что он позволяет сохранять и отстаивать в обществе куль
туру мышления и культуру формирования целостного мировоззрения.

Метапредметные результаты образовательной деятельности - это ре
зультат применения знаний нескольких учебных предметов в решении 
учебной задачи, проблемы или решении реальной жизненной ситуации. 
[4, с. 163]

Однако, для развития инновационных возможностей образователь
ного пространства необходимы не только новые модели образователь
ных систем, но и иные методы организации деятельности ВУЗа. Наибо



лее обсуждаемой темой последних лет является внедрение бережливого 
производства в деятельность различных организаций и учреждений 
здравоохранения и образования. Использование технологий бережливо
го производства применительно к образовательному процессу пред
ставляет немалый интерес, так как образование считается способным 
совершенствовать развитие других сфер государственного управления.

Сегодня, например, существует такая проблема в образовательных 
учреждениях, как потери времени из-за ожидания в предоставлении не
обходимой информации, документов, людей, подписи и т.д. Зачастую 
выполнение одной операции зависит от других подразделений, один 
документ подписывается несколькими лицами, что приводит к потерям 
из-за лишних этапов обработки и ненужных перемещений. Возникают 
проблемы при сотрудничестве и обмене информации разными отдела
ми. Устранить все эти проблемы можно посредствам усовершенствова
ния системы документооборота, основанной на системном подходе к 
выявлению скрытых потерь и поиску методов их устранения.

Как отмечает д.э.н., руководитель проекта АО «ПСР» (ГК «Роса
том») Давыдова Н.С. «Бережливое производство в образовательной ор
ганизации имеет смысл применять в тех случаях, если ВУЗ:

а) ставит своей целью повышение качества обучения и удовлетво
ренности потребителей, сотрудников организации, общества, государ
ственных органов и других заинтересованных сторон посредством ре
зультативного применения БП;

б) нуждается в демонстрации достигнутого уровня эффективности 
деятельности с точки зрения повышения ценности для клиентов, со
трудников организации, общества, государственных органов и других 
заинтересованных сторон.» [2, с.38]

В современном обществе значительно возросла социальная роль об
разования, именно образование становится сегодня одним из важней
ших факторов формирования нового качества экономики и общества, от 
его социальной направленности и эффективности, а, следовательно, и 
повышения привлекательности университета для предприятий, учреж
дений социальной сферы, государственных органов и других заинтере
сованных сторон, в значительной степени зависят перспективы про
грессивного развития как региона, так и страны в целом.
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Аннотация. Исследуются возможные подходы и проблемы для ос
вещения роли университетов в системе создания инноваций. В рамках 
работы предпринимается попытка инкорпорировать экономические и 
социальные факторы влияния, которые влияют на способность универ
ситетов создавать новые знания, так и использовать эти знания эконо
мически полезными способами и тем самым способствовать экономи
ческому росту и выгодам.

Ключевые слова: цифровая экономика, экономика знаний, мульти- 
субъектная экономическая политика.

Коммерциализация университетских исследований, в простейшем 
случае, является диадой, включающей сделки между университетом и 
коммерческой фирмой. Коммерциализация технологии может включать 
в себя множество различных видов операций между университетом и 
компанией, и различные виды операций могут происходить последова
тельно для усиления коммерциализации.

На рис. 1 представлены концептуальные рамки, которыми стоит ру
ководствоваться при анализе взаимоотношений между университетами 
и промышленностью. Отношения университетов с промышленностью

1 Статья подготовлена в соответствии с государственным заданием Федерального 
агентства научных организаций России для Института экономики УрО РАН на 2018 г.
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