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Аннотация. Индустриальный (промышленный) парк является современ-
ным и эффективным инструментом поддержки малого и среднего бизнеса в 
промышленном секторе экономики. Индустриальный (промышленный) парк – 
это специально организованная промышленная площадка для размещения ре-
зидентов, обеспечения их производственными помещениями, транспортной и 
коммунальной инфраструктурой, а также обеспечения комплексом сервисных 
услуг. Малый и средний бизнес ежегодно повышают свой интерес к готовым 
производственным площадям «под ключ», которые позволяют сократить дли-
тельность подготовительного (предпроизводственного) этапа и дают воз-
можность предприятиям промышленности в краткие сроки запустить про-
изводство. В статье приводится обзор истории зарождения и развития при-
менения индустриальных парков в качестве инструмента поддержки малого 
и среднего бизнеса в России и за рубежом. Рассматривается организационная 
схема индустриального парка, виды и направления деятельности. Проводится 
анализ динамики и структуры индустриальных парков в Российской Федерации 
и обзор международной практики создания индустриальных парков. 

Ключевые слова: Индустриальный парк, промышленный парк, резидент, 
поддержка малого бизнеса, промышленная политика.

Индустриальный (промышленный) парк- это управляемый управляю-
щей компанией комплекс объектов недвижимого имущества, состоящий из 
земельного участка (участков) с производственными, административными, 
складскими и иными зданиями, строениями и сооружениями, обеспеченный 
инженерной и транспортной инфраструктурой, необходимой для создания 
нового промышленного производства, а также обладающий необходимым 
правовым режимом для осуществления производственной деятельности [1]. 
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Существуют определенные признаки, которые должны наличествовать у 
такого рода парков. Во-первых, безусловно, у индустриального парка долж-
на быть управляющая компания. Вторым признаком является обязательное 
наличие земли с определенным видом разрешенного использования - это 
должны быть промышленные земли для промышленных парков и технопар-
ков или земли сельскохозяйственного назначения для агропромышленных 
парков. Также на данной земле должно быть завершено капитальное строи-
тельство основных специализированных объектов и выведена в функциони-
рование инженерная инфраструктура. 

Отдельно стоит отметить необходимые юридические условия. Обязатель-
ному юридическому согласованию следуют следующие пункты: парку дол-
жен быть присвоен определенный вид разрешенного использования земли и 
зданий, он должен соответствовать требованиям экологической и пожарной 
безопасности, категория земли также должна быть согласована. Законода-
тельно установленные требования и нормы безусловно должны соблюдаться 
и все документы должны быть оформлены в соответствии с действующим 
законодательством. Необходимо обеспечение территории индустриального 
парка транспортной доступностью. Также преимуществом будет являться 
наличие финансово-кредитной организации в ближайшей доступности, со-
циальная инфраструктура и комфортная среда для функционирования. 

Впервые в мире индустриальный парк был создан в 1986 году в Англии [9]. 
Это сделал британский финансист Эрнест Тера Хооли, который купил землю 
размером в десять гектар вдоль берега Манчестерского морского канала. 

В первую очередь Хооли создал на этой территории требующуюся авто-
транспортную и инженерную инфраструктуру. После этого финансист стал 
сдавать в аренду участки промышленным компаниям, а затем и продавать 
их. Таким образом, был запущен в функционирование Trafford Park Estates 
Ltd [9]. 

Манчестер в то время был центром текстильной промышленности в Аме-
рике, однако текстилем занимались лишь в центральной его части и это не 
помешало сдавать Хооли участки его парка под различные направления дея-
тельности предприятий: это были и автомобильные компании, и сталелитей-
ные производства, и даже продовольственные кондитерские фирмы. 

Через 3 года функционирования парка, в 1899 году здесь получила свое 
начало первая американская компания Westinghouse Electric. Дела шли хоро-
шо, и в 1910 году именно здесь Генри Форд, основатель Ford Motor Company, 
размести свой первый автомобильный завод, который был расположен не 
в Соединенных Штатах Америки. К 1920 году на территории парка было 
уже 300 американских фирм, которые открыли свои производства и офисы в 
Траффорд Парке.  Так началась история индустриальных парков, которых на 
сегодняшний день во всем мире насчитывается не менее 15 000 [9]. 
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Особую популярность в мире индустриальные парки начали обретать к 
середине 20 века. Они создавались во многих развитых странах, таких как 
Канада, Великобритания и США. До 70-х годов основным направлением де-
ятельности индустриальных парков была тяжелая промышленность, однако 
вскоре они получили свое развитие и в сферах финансов, и в развитии ин-
формационных технологий. 

Таблица 1
Количество индустриальных парков по странам по состоянию 

на 2017 год [7]

Государство Количество действующих 
индустриальных парков Государство Количество действующих 

индустриальных парков
США 400 Словакия 34
Германия 200 Коста Рика 14
Турция 262 Румыния 9
Чехия 140 Вьетнам 200
Япония 70 Китай 400
Польша 60 Россия 166

На данный момент лидирующими по числу индустриальных парков явля-
ются США (400 парков), Турция (264 парка) и Германия (более 200).  

Одним из самых больших парков в мире по площади является Эль-
Джубайль в Саудовской Аравии [8]. Эль-Джубайль- это целый промышлен-
ный город, на территории которого функционирует огромное количество 
промышленных предприятий нефтехимической и металлургической отрас-
ли. 

Таблица 2
Крупнейшие индустриальные парки в мире

Название Расположение Площадь, кв.м. Отрасли промышленности
Янбу Саудовская Аравия 605 Топливно-энергетический комплекс 
Альберта Канада 318 Топливно-энергетический комплекс

Эль-Джубайль Саудовская Аравия 80 Топливнло-энергетический комплекс, 
металлообработка 

Тахо Рено США 60 Ритейл, автомобилестроение, электроника

Ниску Канада 20 Промышленное производство, строительная 
отрасль, сельское хозяйство

Пьюрленд США 12 Автомобилестроение, авиастроение, 
телекоммуникации

Махиндра Индия 12 Легкая промышленность, информационные 
технологии, ювелирная продукция 
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В настоящее время Европейский Союз активно поддерживает и менее 
развитые страны- члены Евросоюза в рамках программы развития устойчи-
вой экономики. Индустриальные парки становятся частью стратегий разви-
тия промышленности в странах Центральной и Восточной Европы, их соз-
дание финансово поддерживается за счет субсидий ЕС. Приведем в пример 
парк Mechatronics в Венгрии, 50% финансирования которого (около 2,3 млн 
евро) составил грант ЕС. Стоит отметить, что все подобные инвестицион-
ные программы предусматривают дальнейший переход на самоокупаемость 
в кратко- и среднесрочный периоды. 

В России понятие индустриального парка стало часто употребляться 
с 60-х годов 20 века. Большая часть индустриальных парков России была 
создана в течение последнего десятилетия, что можно связать со скачком в 
химической и автотранспортной промышленности. Новым шагом развития 
индустриальных парков в России стало создание в 2010 году Ассоциации 
индустриальных парков России - общероссийской отраслевой некоммерче-
ской организации, которая объединяет индустриальные парки и особые эко-
номические зоны страны, а также поставщиков услуг в сфере промышлен-
ного строительства с целью продвижения общих интересов и привлечения 
инвесторов. На данный момент в ассоциацию входят 150 юридических лиц, 
представляющих 48 субъектов Российской Федерации [4]. 

На настоящий момент в России действуют как государственные, так и 
частные индустриальные парки. Отличие состоит в том, что, как правило, 
частные индустриальные парки предоставляют более гибкие условия для 
резидентов и они объединяют компании среднего уровня, в то время как 
государственные парки имеют дело с более крупными, например автомо-
бильными, корпорациями. Иногда индустриальные корпорации объединяют 
в себе государственную поддержку и деятельность частных компаний. Так 
случилось в Камском индустриальном парке «Мастер». Он был образован в 
партнерстве властей и завода КамАЗ. На данный момент парк насчитывает 
около 260 резидентов [5]. 

С 2013 года по 2018 год стремительно увеличивается количество инду-
стриальных парков в России, причем растет число парков государственной 
формы собственности, так и число частных индустриальных парков. Коли-
чество частных парков увеличилось за 6 лет с 50 до 144, т.е. в 2,9 раза. А 
количество государственных парков выросло за тот же период с 30 до 83, т.е. 
в 2,76 раза [4].

Также индустриальные парки подразделяются на Brownfield и Greenfield. 
Броунфилды (Brownfield) представляют собой индустриальные парки, ос-
нованные на существующих производственных мощностях ранее действу-
ющих крупных промышленных предприятий. Гринфилды (Greenfield) – это 
индустриальные парки, создаваемые в «чистом поле», т.е. путем застройки и 
развития незастроенного земельного участка.
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Рис.1. Динамика количества индустриальных парков типа Brownfield и 
Greenfield  в России [4]

Как показывает рисунок 2, на конец 2018 года в России больше функци-
онирует индустриальных парков типа Greenfield (144 парка), что почти в 2 
раза превышает количество парков Brownfield (83 парка).

Индустриальные парки классифицируются на промышленные парки, 
агропромышленные парки и технопарки.

Промышленный парк - совокупность объектов промышленной инфраструк-
туры, включающая в себя объекты недвижимого имущества, полностью или ча-
стично находящиеся в собственности субъекта Российской Федерации и (или) 
муниципального образования и (или) частной собственности, в том числе земель-
ные участки, административные, производственные, складские и иные помеще-
ния и объекты технической, транспортной и коммунальной инфраструктуры, 
обеспечивающие деятельность парка и предназначенные для предоставления ус-
ловий для работы субъектов малого и среднего предпринимательства и осущест-
вления промышленного производства и управляемые управляющей компанией 
- коммерческой или некоммерческой организацией, созданной в соответствии с 
законодательством Российской Федерации (далее - управляющая компания) [2].

Агропромышленный парк – индустриальный (промышленный) парк, ко-
торый предназначен для размещения производства и переработки сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продовольствия, а также оказания услуг по 
обслуживанию сельскохозяйственного производства, территории которого 
могут составлять земельные участки с видом разрешенного использования, 
предполагающим ведение сельскохозяйственного производства (сельскохо-
зяйственной деятельности) [2].
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Технопарк - совокупность объектов технологической инфраструкту-
ры, включающая в себя объекты недвижимого имущества, полностью 
или частично находящиеся в собственности субъекта Российской Феде-
рации и (или) муниципального образования и (или) частной собствен-
ности, в том числе земельные участки, офисные здания, лабораторные 
и производственные помещения, объекты инженерной, транспортной и 
социальной инфраструктуры, созданные для осуществления деятельно-
сти субъектов малого и среднего предпринимательства в сфере высоких 
технологий [2].

По сути своей промышленный парк, агропромышленный парк и тех-
нопарк являются разновидностями индустриальных парков, где промыш-
ленный парк специализируется на размещение резидентов промышленной 
направленности деятельности, агропромышленный парк отдает предпо-
чтение резидентам, занимающимися переработкой и хранением сельско-
хозяйственной продукции; а технопарк близок по своему содержанию к 
промышленному парку, но имеет инновационную направленность деятель-
ности резидентов и, как правило, связан с производством наукоемкой про-
дукции.

Если промышленные парки создают условия для производства, хране-
ния и транспортировки продукции, то технопарки способствуют разработ-
ке и внедрению новых технологий. Для технопарков важна научно-иссле-
довательская составляющая. Они часто создаются при университетах для 
удобства разработок и их технического воплощения. Иногда термины «тех-
нопарк» и «технополис» взаимозаменяемы, а иногда последним называют 
более крупные исследовательские центры, часто на базе наукоградов. 

Управляет индустриальным парком единый оператор - специализиро-
ванная управляющая компания. Индустриальный парк можно назвать про-
мышленной площадкой, на которой концентрируются предприятия схожей 
или разных отраслей. Управляющая компания является связующим звеном 
для резидентов индустриального парка, осуществляя обслуживание и со-
держание общей территории, предоставление коммунальных и сервисных 
услуг.

Совокупно по итогам 2018 года 2882 предприятия размещены в инду-
стриальных парках России.

Даже на фоне низкой инвестиционной активности в мире, включая Рос-
сию, количество парков за год выросло на 37% (на 61 в натуральном выра-
жении) и составило 227 площадок, которые расположились на территориях 
60 регионов. Следует учитывать, что только 150 площадок имеют по итогам 
2018 года статус действующих индустриальных парков, что на 39 парков 
больше показателей предыдущего года. Остальные 77 площадки относятся 
к создаваемым индустриальным паркам [4]. 
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Рис.2. Динамика количества индустриальных парков в России [4]

Рисунок 2 демонстрирует устойчивую тенденцию роста количества инду-
стриальных парков в России, что свидетельствует об эффективности и вос-
требованности данного инструмента поддержки малого и среднего бизнеса.

В действующих и создаваемых парках в России по данным на 2018 год 
было зарегистрировано 2882 резидентов. Общее количество созданных ра-
бочих мест составило 148,8 тыс.ед. Объем инвестиций резидентов на тер-
ритории действующих и создаваемых индустриальных парков на 1 января 
2019 года составил всего  1 416 млрд.руб., в том числе 1 217 млрд. руб. ин-
вестиций было вложено в производственные объекты, а 244 млрд.руб. - в 
инфраструктуру на территории индустриальных парков. Общий объем вы-
пуска продукции резидентами действующих и создаваемых парков в 2017 
году составил 451 674,76 млн. руб., а объем налоговых поступлений - 33 
342,80 млн. руб. [4]

Рассмотрим наиболее успешные примеры индустриальных парков, дей-
ствующих на территории России. 

Индустриальный парк «ОКА» - обособленная промышленная территория 
во Владимирской области. Специализируется в основном на машинострое-
нии и металлообработке. Индустриальный парк находится в промышленной 
зоне города Муром, имеющего уникальное расположение на границе 3 субъ-
ектов- Владимирской, Нижегородской и Рязанской областей. Компания явля-
ется частной и занимает 8,38 гектар земли, предоставляя как земли Brownfield 
(готовые производственные помещения), так и Greenfield (земельные участ-
ки под новое строительство). К сервисам, предоставляемым для резидентов 
индустриального парка, относятся логистические услуги, подбор персона-
ла, инженерные услуги, охранные услуги, юридические и консалтинговые 
услуги, транспортировка персонала и предоставление проектного офиса. В 
инфраструктуру парка также входит электро- и газоснабжение, канализация, 
вода для технологических, бытовых и питьевых нужд и прочие услуги. По-
мимо того, резидентам парка предоставляются следующие льготы: налог на 
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прибыль- до 15,5%, налог на землю- до 1,5%, налог на имущество- до 2,2%, 
транспортный налог- 0%. 

Особая экономическая зона (ОЭЗ) «Алабуга»- Республика Татарстан. 
Специализация: Автокомпоненты, химическая промышленность, пере-
работка полимеров, строительные материалы, пищевая промышленность. 
Территория - 1983 Га. Сервисы: build-to-suit, технадзор за строительством, 
поставка электричества, понижение напряжения, транспортировка газа, обе-
спечение водоснабжения и водоотведения, таможенное оформление и дру-
гие. Льготы: налог на прибыль- до 2%, налог на землю, налог на имущество, 
транспортный налог, таможенные сборы- 0%. 

На территории ОЭЗ «Алабуга» функционируют два индустриальных пар-
ка: индустриальный парк «Синергия» и «А Плюс Парк Алабуга», которые 
предоставляют своим резидентам производственно-складские, администра-
тивно-бытовые и офисные площади. 

В Удмуртии функционирует Индустриальный парк «Развитие» является 
brownfield-проектом, якорным резидентом индустриального парка является 
ОАО «Концерн Калашников». На конец 2014 года капитально отремонти-
ровано и введено в эксплуатацию 27 тыс. кв. м. помещений промышленно-
го парка. По состоянию на начало 2019 года резидентами Индустриального 
парка  являются 42 компаний. Среди направлений деятельности: производ-
ство строительных материалов и оборудования, изготовление мебели, произ-
водство комплектующих для нефтяной промышленности, металлообработ-
ка. Резидентам предоставляются налоговые льготы в виде освобождения от 
налога на имущество организаций, транспортного налога  и снижения став-
ки УСН по системе «доходы-расходы» с 15% до 5%  [5].

Устойчивая тенденция роста количества индустриальных парков и рас-
ширение географии их создания (в 2018 году индустриальные парки пред-
ставлены в 60 регионах России [6]), можно сделать вывод о состоятельности 
формата и зрелости отрасли.

Причинами опережающего роста числа индустриальных парков можно 
назвать, во-первых,  новизну формата. Ранее инвесторы вынуждены были 
идти в «чистое поле», объективно рискуя и самостоятельно решая непри-
вычные задачи с технологическим подключением и стройкой, либо «догова-
риваться» с собственниками не всегда подходящих технически пустующих 
производственных активов. 

Вторая причина популярности формата индустриальных парков  – это го-
сударственная поддержка в форме субсидий на строительство и реконструк-
цию индустриальных парков и возмещение ранее понесенных затрат. Еже-
годно государство вкладывает в эти цели только из федерального бюджета 
свыше 6 млрд. рублей, охватывая поддержкой по 20 – 30 индустриальных 
парков [7]. 
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Подводя итог, можно сказать, что индустриальные парки в современ-
ном мире являются важным фактором развития территорий и способствуют 
экономическому и технологическому развитию регионов. Индустриальные 
парки предоставляют не только возможности экономии ресурсов и более 
удобного управления, но и доступ к самым передовым инновационным и 
инженерным решением, что является преимуществом как для их резидентов, 
так и для региона в целом. 
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