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О НЕКОТОРЫХ ПРОБЛЕМАХ РЕАЛИЗАЦИИ 
ДОГОВОРНОГО МЕТОДА РЕГУЛИРОВАНИЯ ТРУДА ПРИ ИЗМЕНЕНИИ И 

РАСТОРЖЕНИИ ТРУДОВОГО ДОГОВОРА

Аннотация: в настоящей статье с учетом норм российского трудового права и материалов 
судебной практики рассматривается применение договорного метода регулирования тру
да. Анализируются некоторые проблемы, связанные с применением договорного метода 
регулирования на стадии изменения и расторжения трудового договора. Рассматриваются 
вопросы, связанные с достижением соглашения между работником и работодателем и 
возможной последующей его отменой одной из сторон. Рассматриваются возможные пути 
решения указанных проблем.

Ключевые слова: трудовое права, трудовой договор, работник, работодатель, свобода 
труда

Правовая конструкция «соглашение сторон» активно используется 
в действующем трудовом законодательстве как форма договорного метода 
правового регулирования труда. Диспозитивность норм, предусматриваю
щих наличие обоюдного согласия сторон, наделяет субъектов трудового от
ношения правом самостоятельно по своему усмотрению либо в определен
ных пределах устанавливать для них дозволение. Поскольку центральными, 
определяющими среди всех правоотношений в трудовом праве являются 
трудовые отношения, возникающие на основании трудового договора, ре
шающую роль в их возникновении, изменении и прекращении играет диспо
зитивный (договорный) порядок. Диспозитивное регулирование предусмат
ривает издание норм, позволяющих субъектам правоотношения самостоя
тельно договариваться о взаимных правах и обязанностях на индивидуаль
ном и коллективном уровне договоренностей.

Договорный метод регулирования труда, отражающий адекватно осо
бенности современной экономики, глубоко проникает в сферу трудовых от
ношений. В договорном порядке находят реализацию вопросы, связанные 
в том числе с изменением условий трудового договора.

‘ Шайхутдинова Надежда Павловна, кандидат юридических наук, доцент кафедры экологического, 
природоресурсного и трудового права ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный университет» (Рос
сийская Федерация, г. Ижевск)

mailto:n.shaykhutdinova@mail.ru


Порождая индивидуальные права и обязанности, трудовой договор ре
гулирует взаимоотношения его сторон. Но при необходимости изменения 
ранее достигнутых договоренностей результатом свободного волеизъявле
ния субъектов трудового отношения может явиться изменение определен
ных сторонами условий трудового договора.

Правила изменения условий трудового договора достаточно определены 
и в целом остаются в поле зрения законодателя, о чем, например, свидетель
ствуют статьи 72, 74 ТК РФ. Но достаточно проблемным является вопрос о 
возможности аннулирования достигнутых договоренностей одной из сторон 
в период, когда двустороннее соглашение между работником и работодате
лем достигнуто, но еще не реализовано. Данная конструкция довольно четко 
урегулирована на стадии заключения трудового договора, когда согласно 
части четвертой статьи 61 ТК РФ, если работник не приступил к работе в 
день ее начала, то предусматривается право работодателя на аннулирование 
трудового договора. В случае же согласия на изменение условий трудового 
договора право на отзыв своего согласия одной из сторон законом не урегу
лировано.

Наиболее сложно в данной ситуации работнику, как наиболее слабой 
экономически и юридически зависимой от работодателя стороне. Работода
тель в случае изменения обстоятельств и необходимости отзыва своего со
гласия на изменение условий трудового договора при наличии определен
ных причин и невозможности сохранения прежних условий может восполь
зоваться правилами, определенными в статье 74 ТК РФ, в случае несогласия 
работника на изменение условий трудового договора предложить ему дру
гую работу, предварительно уведомив работника не менее, чем за два меся
ца, и, наконец, даже уволить по пункту 7 части первой статьи 77 ТК РФ, ес
ли согласие не будет достигнуто.

Работник же законодательно лишен каких-либо механизмов односто
роннего воздействия на работодателя при необходимости изменить ранее 
достигнутые договоренности. Подобные ситуации для работника могут воз
никнуть во всех случаях, когда законодатель предусматривает то или иное 
действие при наличии согласия сторон, используя формулировки типа «с 
письменного согласия работника», «по соглашению сторон трудового дого
вора» и т.п. Возможность работника отозвать свое согласие, иначе говоря 
«передумать», предусматривается только для определенных категорий ра
ботников (инвалидов, женщин, имеющих детей в возрасте до трех лет) в 
определенных случаях, например, при привлечении их к сверхурочной рабо



те. Согласно части четвертой статьи 99 ТК РФ таких работников необходи
мо под роспись ознакомить со своим правом отказаться от сверхурочной ра
боты. Для всех остальных работников во всех конструкциях правовых пред
писаний, предусматривающих согласие работника, никак не урегулирован 
вопрос о возможном их праве отказаться от работы, на которую согласился, 
даже если к ней еще не приступил.

Из анализа материалов судебной практики можно сделать вывод, что 
возможность отказа со стороны работника от изменения условий трудового 
договора вопреки ранее данному им же согласию допускается в случае, если 
у работника для этого были уважительные причины и если он не приступил 
к работе в новых условиях. В противном случае имеет место одностороннее 
изменение условий трудового договора по инициативе работодателя без со
гласия на то работника, что является нарушением одного из основных прин
ципов правового регулирования трудовых отношений -  запрета принуди
тельного труда и дискриминации в сфере труда. Суд в своем решении при
шел к выводу, что «лишение работника права отказаться от работы в новых 
условиях в пределах срока, предоставленного ему для этого законом, приво
дило бы к несоразмерному ограничению трудовых прав работника и вступа
ло бы в противоречие с конституционными принципами свободы труда, ста
бильности и гарантированности прав граждан» (Определение Судебной кол
легии по гражданским делам Верховного Суда РФ от 15.10.2018 N 5-КГ18- 
187).

Отчасти ответ на решение данной проблемы можно найти в материалах 
судебной практики по конкретным делам, но обобщить данные выводы на 
все подобные случаи не представляется возможным. Полагаем, что в дей
ствующем законодательстве необходимо отразить в течение временного ин
тервала, когда вопрос об изменении условий трудового договора с работни
ком согласован, но еще не реализован, возможность отзыва своего согласия 
работником при наличии для этого у него уважительных причин, что долж
но явиться отражением положений Конвенции Международной организации 
труда от 28 июня 1930 года № 29 «Относительно принудительного или обя
зательного труда», Конституции РФ, правовых позиций Конституционного 
Суда РФ и норм Трудового кодекса РФ, определяющих гарантии работнику 
в случае изменения по инициативе работодателя в одностороннем порядке 
условий трудового договора.

Соглашение сторон как юридическая конструкция в качестве правопре
кращающего юридического факта использована законодателем в пункте 3



части первой статьи 77 Трудового кодекса Российской Федерации (далее -  
ТК РФ). Посредством данной нормы реализуется принцип свободы трудово
го договора, предполагающий беспрепятственное его прекращение при 
наличии взаимной договоренности его сторон. При взаимном волеизъявле
нии сторон, направленном на расторжение трудового договора, прекратить 
действие трудового договора возможно в любое время независимо от того, 
какая из сторон явилась инициатором этого расторжения.

Правовые позиции судов, в том числе Конституционного суда РФ, ос
нованные на положениях статьи 37 Конституции РФ, предусматривают, что, 
«обусловливая свободу трудового договора, право работника и работодателя 
по соглашению решать вопросы, связанные с возникновением, изменением 
и прекращением трудовых отношений, предопределяют вместе с тем обя
занность государства обеспечивать справедливые условия найма и увольне
ния, в том числе надлежащую защиту прав и законных интересов работника, 
как экономически более слабой стороны в трудовом правоотношении, при 
расторжении трудового договора по инициативе работодателя, что согласу
ется с основными целями правового регулирования труда в Российской Фе
дерации как социальном правовом государстве» (Апелляционное определе
ние Мосгорсуда от 28.02.2017 N 33-6369/2017).

В пункте 20 постановления Пленума Верховного суда РФ от 17 марта 
2004 года № 2 «О применении судами Российской Федерации Трудового ко
декса Российской Федерации» указывается, что «при достижении догово
ренности между работником и работодателем трудовой договор, заключен
ный на неопределенный срок, или срочный трудовой договор может быть 
расторгнут в любое время в срок, определенный сторонами. Аннулирование 
договоренности относительно срока и основания увольнения возможно 
лишь при взаимном согласии работодателя и работника» (Постановление 
Пленума Верховного Суда РФ от 17.03.2004 N 2 «О применении судами 
Российской Федерации Трудового кодекса Российской Федерации»).

Однако, в целях реализации защиты прав работника, как экономически 
и юридически наиболее слабой стороны трудового отношения, судебная 
практика допускает возможность аннулирования договоренности основания 
расторжения трудового договора даже в случае, если такая договоренность 
уже реализована и увольнение работника состоялось.

Такая позиция судов становится все более актуальной в случаях уволь
нения беременных женщин по пункту 1 части первой статьи 77 ТК РФ по 
соглашению сторон при условии, что женщина узнала о своей беременности



уже после расторжения трудового договора по данному основанию. Бере
менность женщины признается судами существенным основанием для отка
за в исполнении ранее заключенного ею с работодателем соглашения о рас
торжении трудового договора [Определение Верховного Суда РФ 
от 20.06.2016 № 18-КГ 16-45]. Логика судов основывается на том, что, узнав
0 беременности после увольнения, женщина осознала, что отсутствие места 
работы повлечет за собой трудности в материальном обеспечении будущего 
ребенка.

Реализация договорного метода правового регулирования трудового 
права осуществляется в различных видах взаимоотношений субъектов тру
дового договора -  работника и работодателя, наделяя стороны субъектив
ными правами и корреспондирующими им юридическими обязанностями. 
Неисполнение последних влечет за собой юридическую ответственность, 
вытекающую из определенных сторонами договорных условий.

Договорный метод установления условий трудового договора, основан
ный на двустороннем соглашении работника и работодателя, в полной мере 
соответствует конституционному принципу свободы труда, выбора рода де
ятельности и места работы. Правовым инструментом реализации индивиду
ально-договорного метода являются условия, определенные сторонами 
в двустороннем соглашении, не противоречащие действующему законода
тельству о труде и не допускающие дискриминации в сфере труда. Работник 
и работодатель, обладая формальным юридическим равенством, могут за
ключать двусторонние соглашения в рамках трудового отношения.

При этом не всегда судебная практика идет по пути полного признания 
законности установленных в договорном порядке условий участников тру
дового договора. Одной из проблем реализации договорного метода регули
рования труда при расторжении трудового договора является неоднознач
ность в подходе к вопросу о выплате дополнительных денежных средств 
при увольнении работника по соглашению сторон в соответствии с пунктом
1 части первой статьи 77 ТК РФ.

В соответствии со статьей 178 ТК РФ предусмотрен перечень основа
ний для случаев выплаты работникам выходного пособия в различных раз
мерах в определенных случаях прекращения трудового договора. Законода
тельством императивно не предусматривается выплата выходного пособия 
при расторжении трудового договора по соглашению сторон. Но положение 
части четвертой статьи 178 ТК РФ не исключает возможности наличия дру
гих случаев выплаты выходных пособий, а также установления повышенных



размеров выходных пособий, установленных трудовым договором или кол
лективным договором.

Тем не менее, суды отказывают работникам в выплате дополнительных 
выходных пособий, если это условие содержится не в тексте содержания 
трудового договора, а в тексте соглашения о расторжении трудового дого
вора (Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного 
Суда РФ от 10.08.2015 N 36-КГ15-5). Позиция суда основана на том, что 
«трудовым законодательством не предусмотрено право сторон определять 
условия о выплате выходного пособия при заключении соглашения о рас
торжении трудового договора» (Апелляционное определение Самарского 
облсуда от 28 марта 2017 года № 33-3500/2017). Исходя из этого суд усмот
рел наличие противоречия ранее заключенному трудовому договору и части 
первой статьи 9 ТК РФ, предусматривающей обязательность осуществления 
договорного регулирования трудовых отношений в соответствии с действу
ющим трудовым законодательством.

Социальная направленность норм трудового права предусматривает 
возможность работодателя устанавливать дополнительные гарантии работ
нику сверх обязательных, определенных действующим трудовым законода
тельством Российской Федерации. В связи с этим, по нашему мнению, уста
новление условия о выплате работнику компенсации при расторжении тру
дового договора, являясь безусловным правом работодателя, ни в коей мере 
не нарушает права и законные интересы сторон трудового договора. Но если 
такое соглашение достигнуто сторонами на стадии расторжения трудового 
договора, то исполнение его становится для работодателя обязательным вне 
зависимости от того, указано об этом в трудовом или коллективном догово
ре, или нет.

Данный вывод, по нашему мнению, следует из системного толкования 
норм о расторжении трудового договора пункта 1 части первой статьи 77 ТК 
РФ, статьи 78 ТК РФ, а также норм о выплате выходного пособия статьи 178 
ТК РФ. Полагаем, что, рассматривая трудовой договор не только как пись
менный документ, а прежде всего, как юридический факт, можно прийти к 
выводу о том, что двустороннее соглашение о расторжении трудового дого
вора можно считать частью трудового договора. Анализ правоотношений 
сторон трудового договора и оценка условия о выплате выходного пособия, 
указанного в соглашении о расторжении трудового договора, позволяет сде
лать вывод об отсутствии противоречия нормам действующего трудового 
законодательства.



Договорный метод регулирования труда, являющийся реализацией 
принципа свободы труда, в то же время основывается и на отраслевом прин
ципе свободы трудового договора. В целях защиты интересов каждой 
из сторон трудового договора, когда они становятся уязвимыми, законода
тельно установлены соответствующие гарантии, уравновешивающие свобо
ду сторон трудового отношения. Договорный метод правового регулирова
ния труда в определенной мере призван решить задачи трудового права, 
обозначенные в первой статье ТК РФ. Создание правовых условий для до
стижения оптимального согласования интересов трех сторон -  работника, 
работодателя и государства, в том числе на стадии изменения и расторжения 
трудового договора возможно только при активном использовании договор
ного метода регулирования труда.
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Annotation: in this article, taking into account the norms of Russian labor law and materials of 
judicial practice, the application of the contractual method of labor regulation is considered. 
Some problems associated with the application of the contractual method of regulation at the 
stage of change and termination of the employment contract are analyzed. Issues related to the 
achievement of an agreement between the employee and the employer and its possible subse
quent cancellation by one of the parties are considered. Possible ways of solving these problems 
are considered.
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