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(например, внутренние бизнес-процессы, развитие организации, обучение и инновации). 

Продукт позволяет разработать стратегию бизнеса всего предприятия, формализовать ее в 

виде карты ССП, логически увязать с бюджетной и организационной структурой компании, 

провести декомпозицию стратегических целей до уровня структурных подразделений и в 

дальнейшем контролировать ее выполнение. 

Таким образом, рассматриваемые проблемы не претендуют на бесспорность. 

Стратегия диверсификации является важным средством реструктуризации переходной 

экономики и повышения ее конкурентоспособности. Поиск направлений структурной 

перестройки гораздо выгоднее осуществлять путем оценки инвестиций в отрасли экономики 

и сферы предпринимательской деятельности, которые обладают потенциалом 

высокоэффективной диверсификации производства.  

Позитивный эффект внедрения ССП обусловлен повышением общей эффективности 

деятельности предприятий, поскольку при действенности системы каждый его работник 

осознает связь между своими конкретными обязанностями и стратегическими целями 

предприятия. Менеджмент, обладая реальным механизмом поддержки принятого решения, 

имеют возможность измерить эффективность работы каждого подразделения и могут влиять 

на процесс реализации выбранной стратегии. 
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ПРИБЫЛЬ ПРЕДПРИЯТИЯ, ЕЁ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ, ИСПОЛЬЗОВАНИЕ И ПУТИ 

РОСТА НА ПРИМЕРЕ ООО «ЛЕНТА А» 

 

Андреева А.В., Семенова И.А. 

 

Аннотация. В статье проведен анализ прибыли общества с ограниченной 

ответственностью «ЛЕНТА А», занимающегося покрытием металлических изделий 

антикоррозионным покрытием в деревне Березка, Завьяловского района, Удмуртской 

республики, рассмотрены направления ее распределения. На основе проведенного анализа 

предложены мероприятия по увеличению прибыли, рассмотрены пути ее роста. 

Abstract. In the article the analysis of the profits of the limited liability company "the TAPE 

AND" engaged in coating of metal products coating, in the village of Berezka, Zavyalovsky district, 

Udmurt Republic, as the direction of its distribution. Based on the analysis proposed measures to 

increase profits, the ways of its growth. 

Ключевые слова:  выручка, расходы, прибыль, распределение прибыли, пути роста 

прибыли. 

 

Прибыль предприятия - финансовый результат его деятельности, рассчитываемый как 

разность между выручкой от реализации и затратами на производство и реализацию [1].  

http://www.novatex.ru/
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Сумма полученной прибыли и рентабельность предприятия характеризует  финансовую 

деятельность предприятия. Чем больше  прибыль и выше уровень рентабельности, тем 

эффективнее предприятие ведет хозяйственную деятельность и, тем устойчивее ее 

финансовое состояние [2]. Поэтому поиск резервов увеличения прибыли и рентабельности – 

одна из основных задач в любой сфере бизнеса.  

 Основой формирования прибыли в ООО «ЛЕНТА А» является выручка, 

получаемая от антикоррозионного прикрытия металлических изделий. Для анализа прибыли, 

полученной обществом за период с 2015 по 2017 годы, проведем горизонтальный анализ 

финансовой отчетности, который  предполагает сопоставление статей финансовой 

отчетности за различные учетные периоды. Данный метод анализа позволяет оценить 

абсолютные и относительные изменения различных показателей с течением времени, а также 

установить тенденции их изменений. Горизонтальный анализ прибыли ООО «ЛЕНТА А» за 

2015-2017 годы,   представлен в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Горизонтальный анализ формирования прибыли ООО «ЛЕНТА А» за 

2015-2017гг. 

 

 

 

Показатели 

 

Сумма, тыс. 

руб. 

 

Абсолютное 

отклонение (+/-), тыс. 

руб. 

Динамика, 

темп роста, % 

2015 

г. 

2016 

г. 

2017 

г. 

2016г. к 

2015г. 

2017г. к 

2016г. 

2016г. к 

2015г. 

2017г. к 

2016г. 

1 2 3 4 5 (3-2) 6 (4-3) 7 (3/2*100) 8 (4/3*100) 

Выручка 8423 7530 4802 -893 -2728 89,4 63,8 

Расходы по обычной  

деятельности 

8130 7215 4320 -915 -2895 88,7 59,8 

Прибыль (убыток) от 

продаж 

293 315 482 22 167 107,5 153 

Прочие расходы 25 53 272 28 219 212 513,2 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

268 262 210 -6 -52 97,8 80,2 

Налоги на прибыль 

(доходы) 

241 223 178 -18 -445 92,5 79,8 

Чистая прибыль (убыток) 27 39 32 12 -7 144,4 82 

 

По данным проведенного анализа видно, что выручка общества снижается за 

анализируемый период практически в 2 раза, так в 2016 году по сравнению с 2015 она 

снизилась на 11,6 %, а в 2017 по сравнению с 2016 на 36,2 %. Такие изменения в ООО 

«ЛЕНТА А» связаны со снижением покупательского спроса, малой клиентской базой, 

высокими ценами и низким качеством реализуемых товаров. Расходы по обычным видам 

деятельности так же снижаются, так как необходимость закупать товары для продажи при 

отсутствии спроса на них снижается. В связи с этим прибыль от продаж несколько 

увеличивается за анализируемый период так в 2016 году на 22 тыс.руб. или на 7%, а в 2017 

году по сравнению с 2016 на 53 %, такие изменения при снижающееся выручки объясняются 

только снижением себестоимости продаж. ООО «ЛЕНТА А» не имеет прочих доходов за 

анализируемый период, а вот прочие расходы увеличиваются в 2016 году на 112% по 

сравнению с 2015, а в 2017 на 413, 2% по сравнению с 2016, что связанно с увеличением 
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расходов на рекламу не дающих необходимых результатов. В итоге чистая прибыль в 2016 

году по сравнению с 2015 увеличивается на 44, 4%, но в 2017 году уменьшается на 18 %. Все 

это говорит о снижении эффективности деятельности общества и об отсутствии четкой 

системы управления финансовыми результатами. 

Немаловажное значение для оценки и анализа показателей, характеризующих процесс 

формирования прибыли имеет и вертикальный анализ. Данный метод анализа позволяет 

отследить как изменялась доля расходов и доходов при формировании выручки, помогает 

разобраться в том, какие показатели оказали наиболее существенное влияние на чистую 

прибыль. Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах подразумевает деление 

каждого элемента отчетности на выручку. 

Вертикальный анализ формирования прибыли ООО «ЛЕНТА А» за 2015-2017 г.г. 

представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Анализ формирования прибыли ООО «ЛЕНТА А»  за 2015-2017 гг. 

 

Показатели 

2015 год 2016 год 2017 год 

Тыс. 

руб. 

% к 

выручке 

Тыс. 

руб. 

% к 

выручке 

Тыс. 

руб. 

% к 

выручке 

Выручка 8423 100 7530 100 4802 100 

Расходы по обычной  

деятельности 

8130 96,9 7215 95,8 4320 89,9 

Прибыль (убыток) от продаж 293 3,47 315 4,18 482 10,03 

Прочие расходы 25 0,29 53 0,7 272 5,6 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

268 3,18 262 3,48 210 4,3 

Налоги на прибыль (доходы) 241 2,5 223 2,96 178 3,7 

Чистая прибыль (убыток) 27 0,32 39 0,52 32 0,67 

 

По результатам проведенного вертикального анализа отчета о финансовых 

результатах можно сделать следующие выводы: доля прибыли в 2015 году от 

предоставляемых услуг составляет 3,47 %, а 2016 году составила 4,18 %, в 2017 году 10,03 %, 

доля прибыли от продаж в выручке увеличивается за анализируемый период. Доля прибыли 

от деятельности предприятия составляет 3,18% в 2015 году, 3,48 % в 2016 году и 4,3% в 2017 

году, что показывает небольшой рост по отношению к выручке за анализируемый период. 

Доля чистой прибыли очень не значительна за анализируемый период, она составляет меньше 

1% в выручке, хотя и несколько увеличивается с 0,32% в 2015 году до 0,67 % к 2017 году. 

Поскольку сумма чистой прибыли отражает эффективность деятельности 

предприятия, следовательно, если она увеличивается, это означает, что организация работала 

эффективно Напротив, снижение этого показателя показывает, что у организации возникли 

проблемы, требующие скорейшего решения. Поэтому можно сделать вывод о том, что в 2016 

году деятельность предприятия была более эффективной, чем в 2017 году. Сокращение 

чистой прибыли говорит о том, что эффективность деятельности предприятия за 2017 год 

значительно ухудшилась. 

При анализе прибыли учитываются факторы, оказавшие влияние на ее величину. К 

ним относят: изменение объема реализации продукции, изменение отпускных цен на 

реализуемую продукцию, оборачиваемость оборотных средств, уровень издержек 
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обращения, величина прочих доходов и прочих расходов, объем уплаченных налогов, 

обеспеченность собственными оборотными средствами. 

На предприятии распределению подлежит чистая прибыль, то есть прибыль, 

оставшаяся в распоряжении предприятия после уплаты налогов и других обязательных 

платежей. 

В соответствии с Уставом ООО «ЛЕНТА А» средства фактически полученной чистой 

прибыли распределяются в абсолютных суммах в резервный фонд, фонд накопления, фонд 

потребления, а также используют на другие цели. Размер резервного фонда составляет 10% 

от Уставного капитала. Резервный фонд формируется, путем обязательных ежегодных 

отчислений, но не может быть менее 5% от чистой прибыли до достижения размера 

установленного Уставом общества. Средства резервного фонда могут быть использованы 

только для возмещения понесенных предприятием убытков, для погашения облигаций и 

выплаты процентов по ним. Основной задачей анализа распределения и использования 

прибыли состоит в выявлении тенденций и пропорций, сложившихся, в распределении 

прибыли за отчетный год  по сравнению с прошлыми периодами. Важной задачей анализа 

является изучение вопросов использования средств накопления и потребления. Средства 

этих фондов имеют целевое назначение и расходуются согласно утвержденным сметам. 

Использования прибыли ООО «ЛЕНТА А»  за 2015-2017 гг. представлен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Использования прибыли ООО «ЛЕНТА А» за 2015-2017 гг. 

 

Распределение прибыли 

2015 год 2016 год 2017 год 

Сумма, 

тыс. руб. 

Доля, % Сумма, 

тыс. руб. 

Доля, % Сумма, 

тыс. руб. 

Доля, % 

1. Чистая прибыль 27 100 39 100 32 100 

1.1. Резервный фонд 2,7 10 3,9 10 3,2 10 

1.3. Фонд потребления 24,3 90 35,1 90 28,8 90 

1.4. Фонд накопления - 0 - 0 - 0 

 

На размер отчислений в фонды оказывают влияние  изменения коэффициента 

отчислений от чистой прибыли. По итогам проведенного анализа видно, что кроме 

обязательного резерва в 10% за анализируемый период все средства идут в фонд 

потребления, в фонд накопления средства не идут. 

В целях увеличения прибыли в ООО «ЛЕНТА А», достижения ее оптимальной 

величины, можно рекомендовать следующие мероприятия, способствующие, росту 

проанализированных показателей:  

1) увеличение рынка сбыта товаров путем открытия дополнительных офисов в 

близлежащих городах. Данная стратегия приведет к увеличению объема продаж, а, 

следовательно, к увеличению прибыли предприятия; 

2) проведение маркетинговых исследований, опросов покупателей, выявления их 

предпочтений,  исследования продукции конкурентов для изменения,  расширения 

ассортимента предоставляемых услуг, подбора сопутствующих товаров. Расширение 

ассортимента увеличит количество покупателей, а наличие сопутствующих товаров позволит 

увеличить объем продаж основной продукции; 

3) снижение издержек обращения путем выбора наиболее оптимальных поставщиков 

позволит снизить процентную надбавку на реализуемый товар и привлечет большее 

количество потребителей; 
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4) внедрение новых методов продажи товаров, таких как, скидка постоянным 

покупателям или скидка при превышении установленной максимальной суммы покупки. 
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г. Уфа, РФ 
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студент 2-го курса факультета «Организация перевозок и транспортная 

логистика», группа TF-306, Ташкентского института инженеров 

железнодорожного транспорта, г. Ташкент, Узбекистан 
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Михайловна 
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магистрант 2 курса, гр. МАГ Э-417, направление подготовки 

«Экономика», Институт экономики и менеджмента, Российский 
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Пермякова 

Кристина 

Витальевна 

студентка 4-го курса направления подготовки «Экономика», Ижевский 

филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 

Петрова Елизавета 

Александровна 

студентка 4-го курса направления подготовки «Экономика», Ижевский 

филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 
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Сергеевна 

студентка 1 курса магистратуры, направление подготовки «Экономика», 

группа ЭК/м-11о, Севастопольского государственного университета, г. 

Севастополь, РФ 
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студентка 3 курса направления подготовки «Экономическая 
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учета, финансов и аудита Ижевской государственной 
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студентка 4-го курса направления подготовки «Экономика», Ижевский 

филиал Российского университета кооперации, г. Ижевск, РФ 
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Александровна 
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Олеговна 
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Севастополь, РФ 

Тибеева Карина 

Альбертовна 
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к.э.н., доцент кафедры экономики и управления Ижевского филиала 
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