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ТРАНСФОРМАЦИЯ НАЕМНЫХ РАБОТНИКОВ В АКЦИОНЕРОВ 

ОРГАНИЗАЦИИ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ТРУДОВОЙ МОТИВАЦИИ 
 
Аннотация 
В статье рассматривается план участия работников в акционерной собственности 

(ESOP). Дается краткая история вопроса, появления и развития ESOP. Приведены 
результаты эмпирического исследования, проведенного в компании КОМОС ГРУПП. 
Выявлено, что ESOP способствует повышению мотивации и производительности 
сотрудников. Самым важным фактором, стимулирующим рост трудовой мотивации 
сотрудников, был процент акций, принадлежащих сотрудникам и возможность принимать 
участие в управленческих процессах.  
Ключевые слова 
Менеджмент, мотивация труда, производительность труда, акционерная собственность, 

ESOP (план участия работников в акционерной собственности). 
 
В условиях динамично изменяющихся внешних условий и возрастающей конкуренции 

предприятия вынуждены постоянно решать задачу повышения конкурентоспособности на 
рынке. При этом очевидно, что ключевым фактором конкурентоспособности предприятия 
на рынке является высокие качественные характеристики его персонала, так как именно 
сотрудники организации являются движущей силой всех процессов на предприятии, его 
интеллектуальным капиталом.  
Как бы хорошо не были бы выстроены бизнес - процессы, какой бы это не был сильный 

бренд или какие бы преференции, вне экономического плана, не получало бы предприятие, 
без грамотных и замотивированных сотрудников организация не сможет длительное время 
удерживать конкурентные позиции на рынке. Поэтому грамотно выстроенный процесс 
мотивирования сотрудников на предприятии позволяет максимально эффективно 
использовать трудовые ресурсы организации, позволяет раскрывать потенциал каждого 
работника и направить его в нужное для компании русло, повышая трудовую 
эффективность деятельности сотрудников.  
Чем лучше руководители понимают мотивы трудовой деятельности сотрудника, чем 

больше инструментарий для воздействия на персонал в руках руководителя, тем более 
тонкую настройку рабочего коллектива менеджеры компании cмогут осуществить, 
настроив трудовой коллектив в соответствии с текущей стратегией компании, увязав 
долгосрочные экономические интересы предпринимателя и наемного работника.  
Вопрос применения новых инструментов мотивации персонала обретает особую 

актуальность и важность в связи с обострением социальной проблемы, выраженной в 
изменении системы мотивов, побуждающих людей к труду, трансформации системы 
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оценки удовлетворенности трудом. Стремительное внедрение информационных 
технологий приводит к резкому изменению в характеристиках персонала по возрастным 
группам. Быстро модифицируются ценности, мотивы и ориентации личности, что требует 
оперативного пересмотра применяемых стимулов к труду. 
В ходе проведенного исследования были выявлены и проранжированны факторы, 

побуждающие к труду в современных условиях. К наиболее актуальным и важным в 
современных условиях факторам, побуждающих к труду, отнесены: 

-уровень заработной платы и премий; 
-доброжелательный коллектив, отношения между членами организации; 
-возможность карьерного роста; 
-возможность научиться чему - то, повысить свой профессиональный уровень; 
-содержание работы, смысл и значимость работы; 
-социальные гарантии (оплачиваемые отпуск и больничные, соц.пакет); 
-свободный график работы; 
-возможность принимать решения самостоятельно на своем участке работы, степень 

независимости на работе. 
Одним из относительно новых инструментов мотивирования сотрудников и наиболее 

недоиспользуемых в России, являются программы привлечения трудящихся к участию в 
капитале и прибыли компании, путем распространения акционерной собственности в среде 
трудящихся компании. Позволяющая превратить широкие массы трудящихся в 
собственников предприятий, на которых они работают. 
Реализация различных форм привлечения трудящихся к участию в капитале и прибыли 

компании позволяет должным образом увязать долгосрочные экономические интересы 
предпринимателя и наемного работника. 
Идеологом программ по наделению акциями сотрудников был американский экономист 

Луис Келсо. В своей работе «Манифест Капиталистов» [1] он описывают три принципа 
экономической справедливости: участие, распределение и ограничение. Эти принципы 
легли в основу того, что в конечном итоге стало называться «бинарной экономикой». 
Термин «двоичный» происходит от того, что источником дохода для работника 
становиться одновременно и труд, и капитал.  
Сотрудник компании, работающий по найму и отчуждённый от результатов своего труда 

- плохой работник, считал Луис Келсо [1], он работает спустя рукава. Единственное 
лекарство от этой «болезни» - собственность. Для того чтобы сделать собственниками тех 
людей, которых К. Маркс называл пролетариями, Луис Келсо предложил часть зарплаты 
выдавать акциями предприятия, на котором трудится сотрудник. Такой метод наделения 
работников собственностью – «ESOP» - получил широкое распространение в развитых 
капиталистических странах. 
С точки зрения персонала, это механизм, который постепенно превращает работников 

труда в работников капитала, позволяя широким слоям трудящихся участвовать в 
распределении прибыли компании, тем самым поднимая их трудовую мотивацию [2]. 
Впервые программа по наделению акциями сотрудников (ESOP) была реализована в 

1956 году, она позволила сотрудникам Peninsula Newspapers Inc. в Пало - Альто, 
Калифорния, выкупить у ее владельцев, потерявших интерес к бизнесу, компанию и спасти 
ее от банкротства. С тех пор ESOP используют сотни компаний, в том числе 
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Procter&Gamble, Exxon, Standard Oil of California, Atlantic Richfield и другие. Тенденция 
поддержки акционерной собственности работников в США сохранялась во все годы после 
старта программы (ESOP). Так если в начале действия программы количество акций, 
переданных в собственность работников, составляло ничтожную величину, то уже к 1997 г. 
это значение выросло до 8 % всей корпоративной собственности. Сегодня в США около 15 
процентов рабочих и служащих трудится в компаниях, где им принадлежит значительная 
часть акций. Около 8,5 млн. человек наделены акциями предприятий, на которых они 
работают [3]. 
Программы по наделению работников акциями компаний, на которых они работают, 

получили распространения и в других странах. Во Франции работникам принадлежат 
акции такой кружной корпорации как Air France. В Великобритании в качестве примера 
можно привести John Lewis Partnership. В Китае при приватизации правительство 
предпочитает распространять акции компании в среде тех, кто работает на данном 
предприятии. Так одна из крупнейших мировых компаний в сфере телекоммуникаций 
Huawei на половину принадлежит персоналу организации. 
В России так же существуют предприятия акции, которых принадлежат сотрудникам, 

работающих на них. Деятельность таких АО регламентируется Федеральным законом "Об 
особенностях правового положения акционерных обществ работников (народных 
предприятий)" от 19.07.1998года №115 - ФЗ. По данным Уральского союза народных 
предприятий, сегодня в России народных предприятий (далее по тексту – НП) всего 22. 
Рассмотрим, какие результаты были достигнуты в практике применения программ 

наделения работников акционерной собственностью. 
Наибольший эффект от внедрения ESOP показали те фирмы, которые дали своим 

сотрудникам реальную возможность участвовать в том или ином виде в управлении 
компании. Так в исследовании, проведённым в 1987 году счётной палатой США было 
выявлено, что производительность труда положительно связана с уровнем участия 
сотрудников в принятии корпоративных решений через рабочие группы и комитеты. 
Фирмы, в которых неуправляемые сотрудники участвовали в принятии решений в 
компании, показали среднее изменение в показателе производительности, которое было 
примерно на 52 процентных пункта выше, чем изменение для фирм, которые не имели 
такого участия сотрудников [4].  
Почувствовать себя хозяином можно только тогда, когда работник сам несет 

ответственность за принятие тех решений, которые касаются деятельности компании и 
перспектив ее развития. Поэтому, участие в управленческих процессах, в каких бы это 
формах не проявлялась и на каких бы это уровнях не происходило, может стать мощным 
стимулом для работников предпринимать или поддерживать действия, которые повышают 
производительность и прибыльность. Например, работники могут использовать свой опыт, 
чтобы информировать руководство об изменениях в процессах, которые могут повысить 
производительность, и они не сопротивляться капитальной модернизации или изменениям 
рабочих процедур, предложенным руководством, которые обещают повышение 
производительности. 
Исследование, проведенное национальным центром собственников работников, которое 

изучало показатели деятельности компаний до и после внедрения программы ESOP, а 
также сравнение их с компаниями, не внедрявшими ESOP, продемонстрировало рост таких 
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показателей как продажи, продажи на одного работника, рентабельность активов и 
рентабельность продаж [5]. 
 

Таблица 1 - Изменения после внедрения ESOP, % [5] 
Показатель Изменения темпа прироста 

после внедрения ESOP, %  
Ежегодный рост продаж +2,4 
Ежегодный рост продаж на одного человека +2,3 

 
Таблица 2 - Динамика показателей деятельности компаний,  

внедривших и не внедривших систему ESOP, % [5] 
Показатель Компании внедрившие 

ESOP 
Компании не внедрившие 

ESOP 
Ежегодный рост продаж 4,6 3,5 
Ежегодный рост продаж на 
одного человека 

8,1 6,0 

 
Если рассмотреть масштаб изменений в десятилетней перспективе, то получаем, что 

показатели деятельности компании с ESOP при стабильном развитии были бы в три раза 
лучше, чем компании без ESOP. 

 
Таблица 3 - Разница между показателями деятельности компании,  

внедривших и не внедривших ESOP, % [5] 
Показатель Средняя разница между показателями 

Рентабельность активов +5,5 
Рентабельность продаж  +10,3 

 
Таким образом, исследование, проведенное национальным центром собственников 

работников, показывает, что показатели деятельности компаний с ESOP в среднем лучше, 
чем без ESOP. 
Значительным фактором, мотивирующим американских работников к эффективному 

труду, является и то, при выходе на пенсию многие американцы помимо пенсии получают 
еще и акции предприятия, на котором они работали, что положительно валяет на 
производительность и на стаж работы человека в компании. 
Если рассматривать опыт предприятий в России, то исследователи замечают, что 

организации, применяющие вовлечение работников в акционерный капитал, 
демонстрируют более высокие значения социально - экономических показателей в 
сравнении с показателями других предприятий. Результаты исследований социальной 
сферы российских НП показывают высокий уровень социальной защищенности их 
трудовых коллективов. Что касается количественных показателей оплаты труда, как 
правило, работники НП получают значительно более высокую заработную плату, чем на 
аналогичных предприятиях отрасли [6]. 
Различные исследования, проведенные в США, в разные годы, показывают 

положительный эффект от реализации программы ESOP, а именно повышение мотивации 
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к труду у работников и как следствие рост производительности труда, снижении 
оппортунистического поведения, снижение издержек, рост прибыльности. Кроме того, 
предприятия, базирующиеся на собственности работников, демонстрируют более высокий 
уровень выживаемости в условиях кризиса [7]. 
В обзоре, представленном Ассоциацией EWP в 1982 году, было отмечено, что ESOP 

способствует повышению мотивации и производительности сотрудников. Самым важным 
фактором, влияющим на это, был процент акций, принадлежащих сотрудникам и 
возможность принимать участие в управленческих процессах. Кроме того, около 75 
процентов компаний - респондентов воспринимают ESOP как фактор, способствующий 
повышению производительности труда сотрудников [8]. 
С целью изучения отношения сотрудников компании к возможности приобретения 

акционерной собственности наделения и изучения влияния на трудовую мотивацию после 
изменения статуса работника, было проведено социологическое исследование в 
управляющей компании КОМОС ГРУПП – крупного межрегионального агрохолдинга, 
предприятия которого расположены на территории Удмуртской республики, Республики 
Татарстан, Пермского края.  
В качестве респондентов выступило 314 человек, различных категорий работников, а 

именно:  
1. Руководителей - 36 человек; 
2. Специалистов - 183 человек; 
3. Рабочих – 95 человек. 
На первом этапе была проведена оценка значимости факторов трудовой деятельности, 

для сотрудников компании КОМОС ГРУПП. В результате чего было получено следующее 
распределение факторов по значимости: 

1. Уровень дохода (заработная плата) 
2. Содержательность труда 
3. Возможность профессионального роста 
4. Возможность стать совладельцем бизнеса 
5. Отношение администрации к рабочим  
Таким образом, наиболее мотивирующим фактором к труду является уровень 

заработной платы, 86 % респондентов отметили его как очень значимый. Если говорить про 
возможность стать совладельцем бизнеса, то данный фактор, как очень значимый, не был 
оценен никем. Значимым фактором его назвали 17 % опрошенных, основная же масса 76 % 
, отнесла его к слабо значимому фактору.  
При этом на прямой вопрос о желании купить акции компании, 83 % опрошенных 

изъявили желание стать акционерами компании. Если смотреть в разрезе категорий 
работников, то тут видно, что более всего интерес к покупке акций компании изъявили 
руководители 92 % , среди специалистов желание приобрести акции компании есть у 69 %, 
рабочие поделились примерно пополам, акции при возможности приобрели бы 54 %. 
Так же стоит отметить выявленную связь между стажем работы сотрудников и их 

желанием стать акционерами компании. Сотрудники, проработавшие в компании более 5 
лет, в 81 % случаев отвечали, что желали бы стать акционером компании и готовы 
рассматривать вариант покупки акций, как альтернативу другим финансовым 
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инструментам. Отсюда можно сделать вывод, что сотрудники организации верят в будущее 
компании и видят перспективы ее развития. 
Если анализировать причины, по которым люди желают приобрести акции, то можно 

сделать следующие выводы. Для большинства (66 % опрошенных) основным мотивом 
является возможность получения дополнительного дохода в виде дивидендов. С большим 
отставанием идет второй аргумент о том, что акции рассматриваются как способ 
сбережения (17 % опрошенных). И на третьем месте - возможность принимать участие в 
управлении (14 % опрошенных). Здесь важно отметить, что отсутствие практики 
демократического управления на российских предприятиях, вызывает недоверие у 
персонал, что у них появится реальная возможность влиять на управленческие процессы.  
Так образом, большая часть опрошенных сотрудников компании заинтересована в 

приобретении статуса акционера компании. Наибольший интерес к превращению из 
наемного рабочего в собственника проявил управленческий персонал с долголетним 
стажем работы. При этом именно в этой группе процент людей, для которых возможность 
принимать участие в управлении компании является приоритетным, наиболее высок. В 
общем же сотрудники воспринимают акции как возможность участия в распределении 
прибыли компании. 
Отвечая же на прямой вопрос о том, мотивирует ли работника владение акциями, во всех 

категориях работников преобладал положительный ответ. Сотрудники полагают, что 
обладая акционерным капиталом, работник будет трудиться эффективнее и 
производительнее.  
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