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В настоящее время в ФБГОУ ВО «Удмуртский 
государственный университет» осуществля-
ется подготовка бакалавров и магистров по 
направлению «Управление персоналом», 

квалификация – бакалавр, магистр. 
Направление «Управление персоналом» является 

преемником специальности «Экономика труда», ко-
торая в Удмуртском Государственном Университете 
развивалась давно, практически со времен станов-
ления экономического образования в Удмуртии. В 
разные периоды реформирования экономического и 
управленческого образования утверждались, упразд-

нялись и вновь начинали формироваться специаль-
но-сти созвучные по названию и близкие по содер-
жанию «Экономике труда». К их числу можно отнести 
такие, как «Экономика и социология труда», «Норми-
рование труда», «Управление персоналом» и другие. 
Однако в их основе лежит экономика труда в том 
классическом содержании, которое начинаясь с 1974 
года на базе Удмуртского государственного универ-
ситета формировал, развивал и продолжает актив-
ную научную работу д.э.н., профессор Перевощиков 
Юрий Семенович.

«На кафедре Экономики, организации и планиро-

ОЛИМСКИХ Н.Н.  
Кандидат экономических 
наук, доцент
Россия

OLIMSKIKH N.N.
Candidate of Economic 
Sciences, Associate 
Professor
Russia

«ЭКОНОМИКА ТРУДА» 
 И «УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ»:    
   ИСТОРИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

"ЕҢБЕК ЭКОНОМИКАСЫ" 
  ЖӘНЕ "ПЕРСОНАЛДЫ БАСҚАРУ": 
            ДАМУ ТАРИХЫ МЕН БОЛАШАҒЫ

"LABOR ECONOMICS" 
 AND "PERSONNEL MANAGEMENT": 
    HISTORY AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT
Аннотация. В статье рассмотрены вопросы совершенствования образования по на-
правлениям управление персоналом, менеджмент. Сотрудничество с предприятиями 
Удмуртской Республики предопределило становление новых направлений подготовки 
специалистов в классическом университете. Авторами статьи представлены основные 
методические материалы, разработанные на кафедре экономики и социологии труда. 
Ключевые слова: образование, подготовка специалистов, управление персоналом, 
экономика труда, методики преподавания, качество образования.
Аңдатпа. Мақалада персоналды басқару, менеджмент бағыттары бойынша білім 
беруді жетілдіру мәселелері қарастырылды. Удмурт Республикасының кәсіпорын-
дарымен ынтымақтастық классикалық университетте мамандар даярлаудың жаңа 

МРНТИ 14.01 
УДК331.1.(075.8) 

ГОРБОВА А.А. 
Россия

GORBOVA A.A.
Russia

бағыттарының қалыптасуын анықтады. Мақала авторлары экономика және еңбек әлеуметтануы кафедра-
сында әзірленген негізгі әдістемелік материалдарды ұсынды.
Түйін сөздер: білім беру, мамандар даярлау, персоналды басқару, Еңбек экономикасы, оқыту әдістемесі, 
білім беру сапасы.

Abstract. The article deals with the issues of improving education in the areas of personnel management and 
management. Cooperation with enterprises of the Udmurt Republic predetermined the formation of new areas of 
training in the classical University. The authors of the article present the main methodological materials developed 
at the Department of Economics and sociology of  labor.
Key words: education, training of specialists, personnel management, labor Economics, teaching methods, quality of 
education.



HTTP://IAAR-EDUCATION.KZ 63

INTERNATIONAL ACCREDITATION

вания промышленного производства УдГУ возникла 
своеобразная научная школа по трудологии, в кото-
рой проводились исследования сущности единичных 
процессов труда как первичных элементов (клеточ-
ки) функционирования человеческого общества. Ис-
следования доведены до количественных моделей, 
практических рекомендаций и нормативных спра-
вочников по измерению трудозатрат на рабочих 
местах. В этой области защищена докторская диссер-
тация (Ю. С. Перевощиков, докт. экон. наук) и кан-
дидатские диссертации (В. В. Орефков - биофизика, 
Д.А. Перевощикова - научная организация труда, В.Ф. 
Овчинников - научная организация и нормирование 
груда, Л.С. Карачев - научная организация труда). В 
многолетних исследованиях этой области принимали 
активное участие не только сотрудники факультета, 
но и многочисленный отряд студентов, выполнявших 
курсовые и дипломные работы» [1, с.241] под руко-
водством доцента Юркунс Г.А. и методическом обе-
спечении Козловой Л.А.

«Другой научной школой является исследование 
проблем экономических измерений. Кафедрой (Ю. 
С. Перевощиков) выдвинуты идеи по формированию 
общей концепции и прикладных направлений эко-
номической метрологии на базе применения и даль-
нейшего развития теории квалиметрии. Разработки 
кафедры совместно с лабораторией АСПР позволяют 
по-новому решать практические вопросы измере-
ния производительности и плодотворности труда в 
различных отраслях народного хозяйства. Выдвину-
ты идеи о сущностных отличиях научных категорий 
производительная сила и производительность труда, 
сотрудниками даны количественные (квалиметри-
ческие) методы измерения производительных сил 
труда, производительности труда и плодотворности 
труда» [1, с.241]

Эти фундаментальные исследования сформирова-
ли научную основу развития экономики труда в УдГУ, 
их результаты используются в настоящее время «для 
достижения положительного синергетического эф-
фекта в социальном менеджменте» [1, с.241], важней-
шей составляющей которого является Управление 
персоналом.

Это новое направление подготовки в УдГУ реали-
зуется после утверждения ФГОС 3 по направлению 
«Управление персоналом» (с 2013 года) кафедрой 
Экономики и социологии труда Института экономики 
и управления. 

Целью подготовки бакалавров по направлению 
«Управление персо-налом» является формирование 
профессиональных компетенций для ре-шения сле-
дующих задач в соответствии с видами профессио-
нальной дея-тельности:

организационно-управленческая и экономиче-
ская деятельность:

- разработка кадровой политики и стратегии 
управления персоналом;

- планирование кадровой работы и маркетинг 
персонала;

- обеспечение организации кадрами специали-
стов требуемой квалификации, необходимого уровня 
и направленности подготовки;

- организация труда персонала; у
- совершенствование нормирования труда;
- разработка обоснованных трудовых норм на 

основе новейшего программного обеспечения, на-
пример, «Разработка и создание нормативных спра-
вочников квалиметрических показателей изделий 
машиностроения» на основе программы «КОМПАС 
3D»;

- организация профессиональной ориентации и 
трудовой адаптации молодых специалистов, деятель-
ность по их закреплению и рациональному исполь-
зованию;

- участие в разработке стратегии профессиональ-
ного развития персонала;

- организация и контроль подготовки, професси-
ональной переподготовки и повышения квалифика-
ции и стажировки персонала;

- организация работы по оценке и управлению 
деловой карьерой, формированию резерва, аттеста-
ции персонала;

- мотивация и стимулирование труда персонала, в 
том числе оплата труда;

- участие в обеспечении безопасных условий тру-
да, экономической и информационной безопасности;

- участие в обеспечении соблюдения требований 
психофизиологии,

эргономики и эстетики труда; '
- организация работ с высвобождающимся персо-

налом;
- применение законов о труде, иных норматив-

но-правовых актов со-циально-трудовой сферы для 
решения правовых вопросов трудовых отно-шений;

- экономический анализ показателей по труду, в 
том числе затрат на персонал;

- оценка экономической и социальной эффектив-
ности управления персоналом.

информационно-аналитическая деятельность:
- анализ рынка труда;
- прогнозирование и определение потребности в 

персонале;
- анализ кадрового потенциала организации, от-

дельного работника;
- изучение профессиональных, деловых и лич-

ностных качеств работников с целью рационального 
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их использования;
- анализ социальных процессов и отношений в 

организации;
- анализ системы и процессов управления персо-

налом организации;
- использование автоматизированных информа-

ционных технологий управления персоналом.
социально-психологическая деятельность:
- осуществление социальной работы с персона-

лом;
- участие в разработке и внедрении планов соци-

ального развития организации;
- формирование трудового коллектива (группо-

вые и межличностные взаимоотношения, мораль-
но-психологический климат);

- управление этикой деловых отношений, кон-
фликтами и стрессами;

- предупреждение личной профессиональной де-
формации и профессионального выгорания.

проектная деятельность:
- применение современных методов управления 

персоналом;
- участие в разработке, обосновании и внедрении 

проектов совер-шенствования системы и технологии 
управления персоналом и организации в целом (в 
том числе в кризисных ситуациях);

- участие в процессах планирования и оптимиза-
ции структуры персонала организации.

Востребованность выпускников очевидна. Вы-
пускники направления «Управление персоналом» ра-
ботают на предприятиях и в организациях всех форм 
собственности, а также в непроизводственных отрас-
лях (наука, государственное и муниципальное управ-
ление, финансово-кредитные учреждения).

На кафедре Экономики и социологии труда от-
крыта магистерская программа «Инновационные 

технологии управления персоналом» под руковод-
ством д.э.н., профессора Перевощикова Ю.С.

При подготовке бакалавров и магистров исполь-
зуются современные методики и программы про-
граммные продукты «Служба персонала», «Консал-
тинг персонала», БОСС-Кадровик, SPSS, видеокейсы 
«Собеседование при приёме на работу», «Мы вы-
бираем, нас выбирают», «Заседать или совещаться», 
«Цена времени», «Закон результата, или современ-
ные подходы к мотивации», «КОМПАС 3D» и др.

Для проведения учебной (по получению пер-
вичных профессиональных умений и навыков) и 
производственной (по получению первичных про-
фессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности) практики кафедра «Экономики и со-
циологии труда» сотрудничает со следующимипред-
приятиями (базамипрактики):

• Управление Федеральной почтовой связи Уд-
муртской Республики

• ЗАО «Капитальный ремонт скважин»
• АО «Ижевский мотозавод «Аксион-Холдинг»
• ПАО «Ижнефтемаш»
• Филиал в Удмуртской Республике ПАО «Росте-

леком»
• АО «Удмуртнефть»
• ПАО «МРСК Центра и Приволжья филиал «Уд-

муртэнерго»
• Удмуртское отделение Сбербанка №8618
• АО «Увадрев-Холдинг»
• Управление ФНС России по УР
Бакалавры и магистры участвуют в региональных, 

всероссийских и международных конкурсах, олимпи-
адах, стажировках.

Кафедра Экономики и социологии труда по на-
правлению «Управление персоналом» осуществляет 
переподготовку и повышение квалификации по про-
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граммам «Эффективные технологии управления пер-
соналом», «Управление персоналом в организации», 
использует дистанционные технологии, систему элек-
тронного обучения.

Бакалавры и магистры, выполняя научно-иссле-
довательскую работу, подготовку курсовых и выпуск-
ных квалификационных работ тесно сотрудничают с 
научно- образовательным центром «Экономическая 
метрология и квалиметрия труда», под руководством 
д.э.н., профессораПеревощикова Ю.С., к.э.н., доцента 
Плетневой Т.В.

В рамках функционирования НОЦ систематически 
проводятся научные семинары, конференции, кру-
глые столы. По результатам исследований получены 
свидетельства: 

1. Свид. №2015614903 Российская Федерация, 
Программа формирования технологического кода 
для деталей машиностроения и приборостроения 
обрабатываемых электрофизикохимически [Про-
граммный код] / Перевощиков Ю.С. Ашихмин А.В.; 
заявитель и патентообладатель Удмуртский государ-
ственный университет. (RU); зарег. 29.04.2015, Ре-
естр программ для ЭВМ http://www1.fips.ru/Archive/
EVM/2015/2015.06.20/Index.htm

2. Свид. № 2015621189 Российская Федера-
ция, Программа Микроэлементные нормативы 
для автоматизированной системы эргономиче-
ского анализа процессов труда на рабочем месте 

[Программный код] / Перевощиков Ю.С., Орефков 
В.В.,Максимов Д.Г.; заявитель и патентообладатель 
Перевощиков Ю.С., Орефков В.В.,Максимов Д.Г.. (RU) 
; зарег. 04.08.2015, Реестр программ для ЭВМ http://
www1.fips.ru/Archive/EVM/2015/2015.08.20/DOC/
RUNW/000/002/015/621/189/document.pdf и другие.

Одна из новых монографий Перевощикова Ю.С. 
Экономическая метрология. Квалиметрия труда. М.: 
Изд-во «Всероссийский центр уровня жизни». 2015. 
504 с. 29.3 п.л. 500 экз. ISBN 978-5-906027-13-4.

Кафедра экономики и социологии труда, в полной 
мере осознавая ответственность за подготовку бака-
лавров и магистров в системе высшего образования, 
стремится построить свою работу так, чтобы обе-
спечить интенсификацию процесса обучения в том 
числе путем использования современных методов 
преподавания дисциплин,информационных техноло-
гий, развития у студентов навыков самообразования, 
выполнения научно-исследовательской работы, в т.ч. 
по заявкам хозяйствующих субъектов и привлечение 
к ней студентов; бережного сохранения и поступа-
тельного развития школы «Экономики труда» в УдГУ, 
начало которой заложено д.э.н., профессором Пере-
вощиковым Ю.С., укрепление творческих научно-ме-
тодических взаимосвязей с профильными кафедрами 
ведущих вузов России. Все это позволит обеспечить 
повышение качества подготовки и конкурентоспо-
собности выпускников на рынке труда. 

1. Перевощиков, Ю.С. Из истории экономических исследований в Удмуртском государственном университете / Ю.С. Пере-
вощиков // Менеджмент: теория и практика. 2007. - №1-2. – С.240-243

2. Никифорова Н.В., Суиндикова А.С., Алпысбаев К.С. Предпринимательская экосистема университета и ее составляющие. // 
Education. Quality Assurance. -2018. - № 4 (13).– С. 31.
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