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УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 

Семенова И.А., Гербулова А.С. 

 

Аннотация. В статье обосновывается необходимость управления запасами на 

предприятиях агропромышленного комплекса. Анализируются преимущества и 

недостатки наличия складских запасов, исследуются их особенности и основные 

характеристики. Оценивается роль запасов в производственном процессе. 

Анализируется состояние агропромышленной отрасли, дается оценка экономической 

ситуации. Изучаются основные методики управления запасами в агропромышленных 

предприятиях. Обосновывается эффект, который может быть получен в результате 

эффективного управления запасами. 

Abstract. The article substantiates the need for inventory management at enterprises 

of the agro-industrial complex. The advantages and disadvantages of stock availability are 

analyzed, their features and main characteristics are investigated. The role of stocks in the 

production process is assessed. The state of the agro-industrial sector is analyzed, an 

assessment of the economic situation is given. The basic techniques of inventory management 
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in agro-industrial enterprises are studied. The article substantiates the effect that can be 

obtained as a result of effective inventory management. 

Ключевые слова: управление запасами, агропромышленные предприятия, 

АВС-анализ, XYZ-анализ, оптимальный уровень запасов. 

  

В современных условиях развития экономики грамотное управление запасами 

является одной из основных задач предприятия и играет важную роль в поддержании и 

повышении его конкурентоспособности на рынке. Сокращение избытков товарно-

материальных ценностей, уменьшение расходов на хранение, возрастание скорости 

оборачиваемости, возникающих вследствие оптимизации объема запасов способствуют 

улучшению финансовых результатов деятельности предприятия и повышению 

эффектности его функционирования. В то же время проведение правильной политики 

управления запасами на складе предприятия позволяет увеличить производительность 

труда работников, осуществляющих складские операции. 

Большое значение проблема управления запасами имеет на агропромышленных 

предприятиях, поскольку запасы, как правило,  занимают наибольший удельный вес в 

структуре оборотных средств, что связано со спецификой производственной 

деятельности предприятий агропромышленного комплекса, необходимостью хранить 

сырье и готовую продукцию. Стоит отметить, что формирование запасов сырья и 

готовой продукции в агропромышленных предприятиях способствует сокращению 

затрат, связанных с производством единицы продукции за счет экономии на 

переналадке оборудования и расходов, связанных с доставкой товара покупателю при 

помощи использования крупногабаритных транспортных средств. Однако 

нерациональное управление запасами может привести к возрастанию затрат на 

хранение товаров, и замораживанию денежных средств, что в конечном итоге приведет 

к ухудшению финансового состояния организации.  

За последние годы количество запасов на предприятиях агропромышленной 

отрасли и сельского хозяйства имеет тенденцию к росту (рис. 1). Так, в 2017 г. запасы 

предприятий увеличились на 11,77% по сравнению с аналогичным показателем 

предыдущего года, и на 46,79% по сравнению с уровнем запасов 2013 года. 

Оценивая оборачиваемость запасов в пищевой отрасли, следует отметить, что 

коэффициент оборачиваемости запасов в днях в 2017 г. увеличился на 6,5% по 

сравнению с 2016 г. В 2018 г. данный показатель вырос лишь на 3% относительно 2017 

г. (рис. 2).  

Значения рассмотренных показателей свидетельствуют о том, что 

агропромышленным предприятиям необходимо повышать эффективность 

использования запасов. 

Оптимизация объема запасов предполагает определение объемов 

незавершенного производства, готовой продукции, отходов производства, сырья и 

материалов, полуфабрикатов и комплектующих в количестве, обеспечивающем 

ритмичную работу предприятия. При выполнении данной задачи возникают две 

основные проблемы, связанные как с наличием избыточных запасов, так и с 

возникновением ситуации недостаточности объема средств, что создает риск 

прекращения производственной деятельности, невыполнения контрактов, а также 
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появления дополнительных затрат в обоих случаях, что делает актуальной проблему 

управления запасами.  
 

 
 Рисунок 1 – Количество запасов, в тыс. тонн [3] 

 

 
Рисунок 2 – Коэффициент оборачиваемости запасов, в днях [4] 

 

Уровень результативности управления запасами достаточно сложно определить 

без проведения соответствующей оценки. Большинство агропромышленных 

предприятий, включая малые компании, проводят изучение и анализ оборотных 

средств в целом, исследуя лишь уровень и динамику запасов за определенный период. 

Кроме того, в настоящее время важной проблемой является формирование полной и 

достоверной входящей и исходящей информации о наличии, движении и 

использовании производственных запасов, а также качественная организация 

внутреннего контроля над их сохранностью. 

Оценивая состояние агропромышленной отрасли, стоит отметить, что доля 

агропромышленного комплекса в ВВП России с каждым годом сокращается и на 

сегодняшний день составляет 3,1% (рис. 3). 
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Рисунок 3 – Удельный вес агропромышленного комплекса в ВВП России, в % [3, с. 6] 

  

Усиление санкционного давления на фоне стагнирующей экономики 

существенно подорвало лидирующие позиции агропромышленных предприятий в 

отраслевой структуре хозяйства и экономики России. Кроме того, согласно данным 

Федерального министерства продовольствия и сельского хозяйства агропромышленная 

отрасль «медленно разворачивается в сторону новых технологий и теряет 

доходность»[4]. В сложившейся ситуации промышленным и сельскохозяйственным 

предприятиям необходимо внедрять наиболее продуктивные системы управления 

производством, позволяющие при минимальных затратах обеспечивать 

наибольший эффект. 

Следует подчеркнуть, что методам управления запасами и способам их оценки в 

научной литературе уделено достаточно большое внимание. Однако в настоящее время 

большинство разработанных методик не применяется на предприятиях 

агропромышленного комплекса ввиду их недостаточной распространенности, а также 

отсутствия опыта использования и практического результата. На сегодняшний день 

практика управления запасами в российских агропромышленных предприятиях, в 

основном, отличается стихийно или традиционно сложившейся методикой управления 

запасами на всех стадиях производственного цикла, высоким уровнем ошибки 

прогнозирования потребности в запасах, отсутствием четко сформированной 

логистической стратегии. 

Основными этапами управления запасами, по нашему мнению, являются: 

1. Определение целей и задач формирования запасов. 

2. Анализ запасов в предыдущем периоде и прогнозирование спроса. 

3. Классификация и структурирование запасов. 

4. Нормирование и прогнозирование объема запасов. 

5. Организация поставок.  

6. Осуществление контроля объема запасов на складе. 

Каждому этапу соответствуют определенные методики управления запасами. 

Рассмотрим основные методики управления оптимальным объемом запасов, 

применяющиеся на промышленных и сельскохозяйственных предприятиях в настоящее 

время. Так, наиболее универсальной методикой управления запасами в логистической 

системе предприятий агропромышленного комплекса является модель АВС-анализа, 
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связанная с классификацией и структурированием запасов. Данная модель основана на 

принципе Парето, согласно которому лишь 20% усилий приносят 80% результата [5, с. 

6]. В контексте управления запасами принцип Парето звучит следующим образом: 20% 

запасов приносят 80% оборота. Сущность АВС-анализа состоит в разделении запасов 

на три группы по степени их важности. Так, наибольшее значение для бесперебойного 

производственного процесса имеет группа «А». Именно в эту группу включаются 20% 

ресурсов, которые приносят 80% прибыли и те ресурсы, без которых осуществление 

производственной деятельности невозможно. Товары группы «B» являются 

«средними», поэтому в данную категорию попадает 30% ресурсов, приносящих 15% 

прибыли и представляющих меньшую необходимость для производства. Наименьшее 

внимание уделяется группе «С», которая включает оставшиеся 50% ресурсов, дающих 

лишь 5% прибыли и почти не представляющими ценности для производственной 

деятельности. 

В соответствии с проведенным анализом задачей предприятия становится 

осуществление постоянного контроля запасов группы «А», обеспечение высокого  

страхового запаса данных ресурсов, поддержание высокой вероятности наличия на 

складе ресурсов группы «В» и сокращение запасов группы «С». 

Высокий уровень контроля позиций группы «А» позволяет на 80% 

контролировать всю систему запасов на предприятии, что является основным 

преимуществом данного метода. К недостаткам АВС - модели можно отнести 

трудоемкость проведения анализа при наличии большого количества номенклатурных 

позиций, а также недостаточность для принятия стратегических решений относительно 

уровня запасов, поскольку зачастую запасы, попадающие в группу «С», редко 

применяются в производственной деятельности, однако являются незаменимыми при 

производстве отдельных видов продукции. Резкое снижение или исключение данного 

вида запасов может негативно отразиться на производственной системе предприятия, 

вызвав, к примеру, простои. Дополнением к АВС - модели выступает XYZ-анализ, 

базирующийся на распределении запасов предприятия, рассмотренных в результате 

АВС-анализа в зависимости от частоты их потребления в производственном процессе и 

точности прогнозирования изменений в их потребности в течение определенного 

промежутка времени. При этом запасы классифицируются на три группы в порядке 

возрастания коэффициента вариации. В группу «X» входят ресурсы, 

характеризующиеся стабильной нормой расхода и высокой точностью прогноза. 

Коэффициент вариации данной категории равен от 0% до 10%.К группе «Y» относятся 

запасы со средней точностью прогноза и известными тенденциями с коэффициентом 

вариации от 10% до 25%.  Запасы, входящие в группу «Z» потребляются крайне редко 

и характеризуются низкими возможностями для прогноза. Коэффициент вариации для 

группы «Z» находится в интервале от 25% и выше.  В результате проведенного анализа 

можно сделать вывод о том, что поставка запасов группы «X» должна осуществляться 

синхронно процессу использования в производственной деятельности. Для запасов 

группы «Y» характерно формирование и хранение определенного уровня на складе. 

Запасы группы «Z» необходимо свести к минимуму. Достоинством XYZ-анализа 

является возможность приобретения информации для эффективного управления 

складскими запасами, определения и корректировки системы поставок ресурсов. 
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Недостатками метода является сложность его применения с товарами, имеющими 

сезонность, т.е. связанными с природными, климатическими условиями и со 

временем года, характерными для сельского хозяйства. 

Для наиболее эффективного управления запасами, на наш взгляд, не стоит 

ограничиваться проведением лишь АВС- или XYZ-анализом. Необходимо объединить 

полученные результаты и составить матрицу, состоящую из девяти групп ресурсов: 

«AX», «AY», «AZ», «BX», «BY», «BZ»и «CX», «CY», «CZ». Разделив запасы на 

категории, следует учесть, что запасы групп «AX», «AY» и «AZ» требуют наибольшего 

учета, анализа и контроля, тщательного планирования и нормирования расхода. Для 

запасов групп «CX», «CY», «CZ», напротив, необходимо использовать укрупненные 

методы планирования. 

Еще одной методикой управления запасами, наиболее распространенной в 

Японии, и получающей популярность в России, является система методов 

«бережливого производства», которая на сегодняшний день активно внедряется в 

агропромышленной отрасли. Одним из таких методов управления запасами является 

«Just-in-time» («точно в срок») –подход, с помощью которого существенно 

уменьшаются запасы, вследствие чего сокращается длительность производственного 

цикла. Методика «Just-in-time» связана с этапом организации поставок. В соответствии 

с данной концепцией необходимые комплектующие и материалы поступают в 

необходимом объеме, в нужное место и в нужное время. Данный метод применяется в 

ряде российских агропромышленных предприятий, включая агрохолдинги «Степь», 

«Комос Групп», ГАП «Ресурс» и другие. 

Главным преимуществом концепции «Just-in-time» является сокращение 

размеров запасов. Недостатками метода являются сильная зависимость производства от 

поставщиков, которые находятся вне зоны управления предприятием, поэтому любые 

проблемы в цепочке поставок могут вызвать остановку производства. Также к числу 

недостатков относится отсутствие возможностей удовлетворить дополнительный спрос 

ввиду нехватки запасов на складе. По нашему мнению, метод «Just-in-time», АВС- и 

XYZ-анализы необходимо проводить комплексно, поскольку использование концепции 

«Just-in-time» является эффективным инструментом для группы «AX». 

 Наиболее подходящим для использования в агропромышленной отрасли в связи 

с наличием сезонных колебаний спроса, является метод взвешенного скользящего 

среднего значения, применяемый для учета отдельных периодов наблюдений и 

присвоения им коэффициентов значимости. Данная методика основана на 

прогнозировании потребности в запасах. При этом взвешенное скользящее среднее 

определяется по следующей формуле: 
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где Yt+1 – прогнозируемая потребность в товарном запасе в периоде времени t+1, ед.; 

Yt – объем потребления в предыдущем периоде t, ед.; 

kt – коэффициент значимости периода времени t. 
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Коэффициент значимости определяется путем экспертных оценок. При этом 

необходимо учитывать, что значимость более поздних периодов выше 

аналогичного показателя более ранних периодов. 

Основными достоинствами данной методики является то, что в прогнозируемой 

величине в большей степени учитываются последние значения потребности в запасе. В 

то же время прогнозирование по взвешенной скользящей средней дает более точные 

результаты. 

Важно подчеркнуть, что выбор методики управления запасам и должен 

определяться исходя из количества запасов на предприятии, наличия возможностей по 

обучению персонала и внедрению технологий. Ввиду того, что в агропромышленных 

предприятиях запасы принадлежат к категории объектов, требующих больших 

капиталовложений и воздействующих на уровень логистического обслуживания, для 

достижения высоких результатов некоторые методики следует использовать в 

совокупности (например, АВС- и XYZ-анализы). Кроме того, для того чтобы наиболее 

эффективно управлять запасами, необходимо проводить постоянный мониторинг запасов 

не только по количеству, но и по месту нахождения, ассортименту, использованию, 

определять влияние объема запасов на финансовые результаты деятельности 

предприятия, своевременно выявлять и учитывать факторы, влияющие на состав и объем 

запасов, изучать скорость обращения данной категории оборотных средств.  

Тенденции в сфере управления запасами на сегодняшний день таковы, что 

предприятия стремятся полностью интегрировать все входящие и исходящие 

информационные потоки в одну централизованную систему, оптимизация системы 

регулирования запасов происходит за счет внедрения автоматизированных механизмов 

управления. Включение данных тенденций в политику управления запасами 

агропромышленных предприятий, совершенствование существующих систем и 

использование новых технологий позволит значительно снизить затраты и увеличить 

прибыль за счет уменьшения простоев, сохранения части финансовых средств, 

отвлекаемых на поддержание запасов, сокращения расходов на аренду и содержание 

складских помещений. Увеличение прибыли в долгосрочной перспективе может 

привести к расцвету всей агропромышленной отрасли, появлению возможностей выхода 

на новые рынки, а также росту доли агропромышленного комплекса в ВВП России, что 

является особенно важной проблемой на сегодняшний день. 
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