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Основной идеей деятельности организации является достижение 

максимального финансового результата при минимальных ресурсах, 

затраченных на его достижение. Главная цель управления финансами на 
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предприятии - максимизация его рыночной стоимости - обеспечивает рост 

благосостояния его собственников и реализует их финансовые интересы. 

Неоценимую помощь в достижении желаемых результатов оказывает 

бюджетирование. Именно бюджетирование дает возможность эффективно 

управлять ресурсами, финансовыми потоками и зарабатывать прибыль 

организации. 

Процесс бюджетирования — это деятельность по формированию 

взаимосвязанных бюджетов, которые выражаются в стоимостных и 

натуральных величинах, для организации в целом и ее структурных 

подразделений на определенный промежуток времени, а также верификации 

их соблюдения [2, с. 200]. 

В специализированной литературе термин "бюджетирование" не имеет 

однозначного толкования. Существует несколько подходов к сущности, 

месту и роли бюджетирования в системе управления организацией.  

 

Таблица 1 – Различные понятия «бюджетирование» 

Автор Понятие 

Е.Н. Выборова (3, 

стр.41) 

Бюджетирование - это разновидность краткосрочного 

планирования, которое предполагает построение 

иерархической системы бюджетов хозяйствующего 

субъекта. 

В.Н. Самочкин, 

Е.Н. Логачева, Ю.Б. 

Пронин [4, с. 344]. 

 

под бюджетированием понимают систему 

согласованного управления подразделениями 

организации в условиях быстро изменяющегося, 

диверсифицированного ведения финансово-

хозяйственной деятельности 

Е. Добровольский, 

Б. Карабанов и П. 

Боровков [5, с. 50]. 

бюджетное управление - это оперативная система 

управления организацией по центрам ответственности 

через систему бюджетов 

О.Н. Волкова [6, с. 

166]. 

"бюджетирование" как инструмент менеджмента и как 

система управления можно объединить в одно единое 

понятие и дать следующую трактовку: "система 

бюджетирования является не только и не столько 

инструментом планирования, сколько основой для 

построения системы внутреннего контроля" . 

Адамов Н., Тилов 

А. [7] 

"бюджетирование - это финансовое планирование, 

охватывающее все стороны деятельности организации, 

позволяющее составлять все понесенные расходы и 

полученные доходы в финансовых терминах на 

предстоящий период" 

Л.Б. Сунгатуллина, 

Л.Р. Гиниятова[2] 

 

 

Бюджетирование представляет собой инструмент 

управления организацией, способствующий 

посредством планирования и контроля за статьями 

доходов и расходов более действенному 
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рассредотачиванию ресурсов и усиленному контролю 

за эффективностью их применения, достижению и 

поддержанию финансовой устойчивости 

хозяйствующего субъекта и направленный на 

реализацию оперативных и стратегических 

целеустановок. 

Дугельный А.П. [8] С одной стороны, бюджетирование рассматривается 

как метод финансового планирования, т.е. 

обеспечивает управление финансами; с другой - как 

"бизнес-процесс, способствующий повышению 

обоснованности принимаемых управленческих 

решений" 

 

Взгляд Е.Н. Выборовой отражает лишь одну из сторон понятия 

бюджетирования. О.Н. Волкова, понятие "бюджетирование" как инструмент 

менеджмента и как система управления объединяет в одно единое понятие. 

Л.Б. Сунгатуллина, Л.Р. Гиниятовадали более широкую интерпретацию 

содержания бюджетирования. 

Значение бюджетирования заключается в том, что оно [9, с. 38]: 

- способствует разработке и достижению стратегических целей 

организации; 

- содействует выбору наиболее эффективного варианта развития 

экономического субъекта; 

- определяет размеры денежных ресурсов, которые необходимы для 

осуществления финансово-хозяйственной деятельности организации, его 

подразделений, и источники их финансирования; 

- позволяет оптимально использовать ресурсы, измерять и оценивать 

результаты текущей деятельности структурных единиц и организации в 

целом; 

- способствует обеспечению финансовой устойчивости организации; 

- позволяет увязать через систему финансовых планов размер денежных 

ресурсов с источниками их финансового развития; 

- устраняет субъективность при принятии управленческих решений. 

Кроме того, полноценная система бюджетирования позволяет: 

- выявить все факторы, влияющие на затраты, объем производства и 

продажи продукции (работ, услуг) и прибыль организации, оказывать 

воздействие на эти показатели; 

- создать целостную и эффективную систему управления организацией 

для решения текущих и стратегических задач. 

Первостепенными задачами, которые решаются при помощи 

бюджетирования, являются следующие: 

1. Достижение и поддержание связи системы бюджетирования с 

системой стратегического управления организацией. 

2. Рост степени достоверности на стадии планирования. 
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3. Разработка регламентирующей базы. 

4. Контроль за исполнением бюджета. 

5. "Усиление ответственности за конечный результат каждого участника 

системы бюджетирования" [7]. 

Основные функции бюджета: 

1. Планирование операций, обеспечивающих достижение целей 

организации. Составление бюджета основано на уточнении и детализации 

стратегических планов на заданный бюджетом период. 

2. Коммуникация и координация различных подразделений 

предприятия и видов деятельности. Этот вид функций предполагает 

объединение интересов отдельных работников и групп в целом по 

предприятию для достижения намеченных целей. 

3. Ориентация руководителей всех рангов на достижение задач, 

поставленных перед их центрами ответственности. 

4. Контроль текущей деятельности, обеспечение плановой 

дисциплины. В качестве основы для оценки выполнения плана центрами 

ответственности лучше использовать именно бюджетные данные, а не 

отчетные данные прошлых лет. 

5. Повышение профессионализма менеджеров. Составление 

бюджетов способствует детальному изучению деятельности своих 

подразделений и взаимоотношений центров ответственности на 

предприятии. 

Использование полноценной системы бюджетирования должно 

обеспечить рост эффективности финансово-хозяйственной деятельности и 

рост "эффективности управления (в т.ч. прозрачности)" [ 10 С. 5 - 10.]. 

Как всякий процесс, бюджетирование имеет достоинства и недостатки. 

К достоинствам бюджетирования можно отнести следующие аспекты [11, с. 

205]: 

1) разработка бюджетов предполагает координацию деятельности 

ведущих специалистов и служб организации; 

2) бюджетирование оказывает положительное влияние на мотивацию 

труда персонала, достижение высоких результатов; 

3) повышается эффективность процесса распределения и использования 

финансовых ресурсов; 

4) повышается значимость управленческих решений; 

5) позволяет пользователям получать более реальную информацию об 

объеме доходов и расходов организации посредством разбивки годового 

бюджета помесячно и по структурным подразделениям; 

6) увеличивается самостоятельность отдельных структурных 

подразделений в рамках утвержденных месячных бюджетов. 

К основным недостаткам бюджетирования следует отнести то, что: 

- разработка и внедрение бюджетной системы требуют больших затрат; 
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- в процессе внедрения бюджетной системы между менеджерами 

структурных подразделений и специалистами финансовых служб 

организации могут возникать конфликтные ситуации; 

- структурные подразделения могут стремиться получить больше 

средств для реализации своих бюджетов. 

Несмотря на выделенные недостатки бюджетной системы, 

бюджетирование представляет собой актуальный механизм управления 

финансовыми ресурсами организации, позволяет сводить к минимуму 

неопределенность развития рыночной среды и ее отрицательные 

последствия, поскольку система бюджетов дает возможность устанавливать 

цели развития организации, планировать достижение поставленных задач, 

оценивать текущее состояние хозяйствующего субъекта и последствия 

предпринимаемых действий. 

Бюджетирование позволяет заблаговременно оценить финансовую 

состоятельность тех или иных видов деятельности: производства продукции, 

выполнения работ, оказания услуг и обеспечить финансовую устойчивость 

всей организации. 
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