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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы становления цифровой 

экономики как результат формирования новой гибридной экономической 

среды, новых правил и закономерностей хозяйственного взаимодействия, 

появления новых возможностей и угроз для государства, бизнеса и 

населения. Автором проанализированы исторические тенденции 

цифровизации, раскрыто их влияние на потребление, производство и 

государственное управление;  названы преимущества цифровой экономики, 

которые проявляются в экономике и социальной сфере. В статье раскрыты 

основные вызовы и угрозы, с которыми сталкивается общество, в цифровой 

экономике, подчеркнут противоречивый характер их влияния и перечислены 

возможности снижения остроты их воздействия в экономике России.  
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В настоящее время понятие «цифровая экономика», применяемое с 

1990-х годов, стало одним из самых широко употребляемых в экономической 

науке, в средствах массовой информации и в хозяйственной практике. При 

этом слова «цифровая экономика» — это не абстрактное, красивое 

выражение, а ключевая характеристика современной хозяйственной среды, 

которая оказывает влияние на профессиональную деятельность и 

повседневную жизнь каждого человека. На заседании Совета по 

стратегическому развитию и приоритетным проектам Президент РФ В.В. 

Путин подчеркнул, что цифровую экономику следует рассматривать как 

новый «уклад жизни, новую основу для развития системы государственного 

управления, экономики, бизнеса, социальной сферы, всего общества» [5].  

Становление экономики, характеризуемой как «цифровая», неотделимо 

от трендов развития научно-технического прогресса. Именно разработка и 

внедрение новых технологий является драйвером цифровой трансформации 

экономики, определяя вектор ее развития, но это не является ее единственной 

особенностью.  

Формирование новой гибридной офлайново-онлайновой экономической 

среды предполагает включение новых правил, формирование новых  

закономерностей хозяйственного взаимодействия, появления новых 

возможностей и угроз для государства, бизнеса и населения. Таким образом, 

цифровизация экономики и формирование гибридной экономической среды 

позволяют повысить эффективность использования ресурсов посредством 

виртуализации взаимодействия экономических субъектов на основе 

использования ИКТ и развития цифровой инфраструктуры. В цифровой 

экономике появляются возможности для наиболее полного удовлетворения 

не только базовых потребностей человека, но и создаются новые 

инструменты для удовлетворения социальных и духовных потребностей на 

более высоком уровне — быстро и качественно. Если в XIX веке основой 

достижения роста экономики являлось применение новых производственных 

технологий, в ХХ веке — эту роль выполняли новые технологии управления, 

в том числе в сфере финансов и денежного обращения, то в веке ХХI 

возрастает роль интеллектуализации труда и применяемых когнитивных 

технологий.  

В современных условиях цифровизации субъекты и объекты экономики 

приобретают цифровую составляющую как основу непрерывного и  

эффективного  взаимодействия. Так, современное государство — это 

кибергосударство, в котором реализуется платформенное управление, то есть 

«внутреннее и внешнее субъектно-объектное взаимодействие более чем на 

одной аппаратной платформе и (или) операционной системе» [2]. 
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Современные товары — это «умные» товары (дома, оборудование, 

транспортные средства, бытовая техника), в которых за счет включения 

цифрового модуля значительно видоизменяются потребительские свойства, 

возрастает безопасность и удобство использования. Кроме того, у многих 

современных товаров появляются новые потребительские свойства, в 

частности возможность удаленного управления с использованием мобильных 

приложений и сети интернет.  

По результатам исследования «Экономика рунета. Экосистема цифровой 

экономики России», проведенного Российской ассоциацией электронных 

коммуникаций, доля цифрового сектора экономики в ВВП страны в 2018 

году выросла в 2,5 раза, составив 5,1 %, что выше вклада сельского 

хозяйства, который равен 4,4 %.  

Следует отметить, что цифровой сектор экономики является лидером в 

создании новых рабочих мест, обеспечив рост и х числа на рост 24 % [6]. 

Важно подчеркнуть, что цифровизация как глобальный тренд 

экономического развития вызвала сжатие жизненных циклов товаров, 

видоизменив цепочки создания их стоимости, внеся коррективы в зоны  

рентабельности их производства, ускорив темпы генерации и внедрения 

новых идей, разработок, технологий, продуктов. В результате произошел не 

только рост скорости и частоты открытия новых рыночных возможностей, но 

и появились новые угрозы для государства, бизнеса и отдельного человека. 

Однако широкое внедрение цифровых технологий в хозяйственную 

практику сопряжено не только с формированием новых экономических и 

социальных преимуществ, связанных с ростом производительности труда, 

увеличением доходов населения и повышения уровня жизни людей, но с 

формированием целого спектра новых вызовов и угроз, ключевые из них 

отражены на рисунке. 
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Вызовы и угрозы цифровизации экономики 

снижение уровня безопасности информации 

усложнение бизнес моделей и технологий управления 

сокращение количества рабочих мест низкой и средней квалификации 

актуализация внесения изменений в административный и налоговый 

кодексы 

усиление конкуренции во всех секторах экономики 

изменение моделей поведения потребителей и производителей 

угроза «цифровому суверенитету» страны 

угроза утраты персональных данных 

Рис. 1 – Основные вызовы и угрозы в цифровой экономике 
 

Пока глобализация была не завершена, все положительные эффекты 

цифровизации экономики ведут к тому, что страна, первой осваивавшая  

новые технологии, получает на мировом рынке конкурентные преимущества. 

Для данной конкретной страны это можно рассматривать как экономический 

рост — результат внедрения достижений научно-технического прогресса. 

Однако в планетарных масштабах рост экономики ограничен количеством 

ресурсов, уровнем развития технологий и возможностями использования в 

данный период времени. 

Эпицентром предстоящей борьбы за мировое лидерство по прогнозам 

экспертов в ближайшей перспективе станет не экономическое или 

технологическое соперничество, а формирование новой идеологии, которая 

объединит человечество, продемонстрировав перспективы будущего 

развития и обозначив пути его достижения.  

Следует отметить, что отрицательное влияние цифровой экономики, в 

отличие от положительного воздействия, всегда более отчетливо выявляется. 

Расширение практики использования Интернета вещей формирует новые 

возможности для роста уровня жизни и доступности медицинского 

обслуживания, однако позитивные эффекты на практике появится через 

определенный временной лаг, и менее отчетливо, чем случаи мошенничества 

и злоупотребления доверием. С другой стороны, с течением времени 

отрицательное воздействие цифровых технологий может быть уравновешено 

за счет разработки инструментов нивелирующих его.  

В настоящее время в Российской федерации отмечается динамичный 

рост сектора цифровой экономики, однако имеется и отставание от 
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лидирующих стран, ключевым фактором которого является недостаток ин-

вестиций со стороны частного сектора. Так, в экономике России доля 

частных инвестиций в НИОКР в 2017 году составила 0,7 % ВВП, это 

значительно ниже, чем соответствующий показатель в США (1,9 %) и 

Германии (2,0 %) [3]. Одним из возможных направлений в решении данной 

задачи является активизация деятельности субъектов инновационной 

инфраструктуры как основы повышения эффективности взаимодействия 

государства и бизнеса [1]. Одним из таких субъектов должен стать бизнес 

инкубатор как инфраструктурный субъект способствующий созданию новых 

рабочих мест и внедрению новых технологий [4]. 

Еще одним фактором сдерживающим расширение сектора цифровой 

экономики в России, по нашему мнению, является фрагментарный характер в 

формировании компетенций, соответствующих цифровой экономике, у 

основной массы населения. При этом если необходимость повышения уровня 

цифровой грамотности в обществе признается и соответственно 

принимаются конкретные решения по его повышению, то экономическая 

сторона данной компетенции, как правило, даже не рассматривается. В 

результате игнорирование экономического смысла цифровизации ведет к 

непониманию большей частью граждан своей роли в данном процессе, и 

недооценке значимости своего личного участия в ней. Таким образом, 

сегодня существует насущная необходимость конкретизации в содержании 

универсальных компетенций ФГОС значимости формирования  системного и 

критического мышления при решении практических задач цифровой 

экономики. 
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