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Аннотация. Цель статьи – определение 
направлений трансформации инфраструкту-
ры предпринимательства в условиях перехода 
к цифровой экономике. Задачи исследования: 
проанализировать инфраструктурные факторы 
развития предпринимательства в малых и сред-
них формах; выявить проблемы управления 
развитием инфраструктуры малого и среднего 
бизнеса в Удмуртской Республике; предложить 
направления совершенствования механизма 
управления инфраструктурным обеспечением. 
Гипотеза исследования: цифровая экономика 
оказывает влияние на развитие теории инфра-
структуры предпринимательства. В работе были 
использованы анализ, сравнение, классифика-
ция, обобщение и другие методы исследования. 
Результат исследования: практические рекомен-
дации по совершенствованию механизма управ-
ления инфраструктурным обеспечением.

Переход к цифровой экономике кардиналь-
но изменяет требования к предпринимательству 
в направлении его интеллектуализации, форми-
рования институтов развития и управления ин-
фраструктурой. 

Отличительной чертой цифровой экономи-
ки является развитие инфраструктурных видов 
экономической деятельности, в основе которых 
лежит применение цифровых технологий. В ре-
зультате их использования производятся новые 
товары, формируются новые рынки и новые 
сегменты существующих рынков, создается не-
обходимая инфраструктура [1]. Современный 

этап развития теории инфраструктуры предпри-
нимательства характеризуется влиянием цифро-
вой экономики на процессы инфраструктурного 
обеспечения по различным аспектам (рис. 1).

Для активизации предпринимательской 
дея тельности, повышения ее инновационности 
и получения экономического эффекта необходи-
мо применение кластерного подхода к управле-
нию [2]. Это целесообразно:

– для решения общегосударственных за-
дач по разработке экономической политики, 
стратегий социально-экономического развития, 
целевых программ;

– для развития территорий по созданию 
новых возможностей организации дополнитель-
ных рабочих мест, увеличения доходов регио-
нального бюджета, взаимодействия с предпри-
нимательскими структурами, ускорения обмена 
информацией, повышения инновационной ак-
тивности субъектов малого и среднего предпри-
нимательства (МСП);

– для предпринимательских структур по 
формированию благоприятных условий для 
участия в крупных инвестиционных проектах, 
выхода на новые рынки, инфраструктурного 
обеспечения инновационной деятельности;

– для учреждений науки по повышению 
качества и объемов финансирования научно-
исследовательской работы (НИР), росту уров-
ня технического обеспечения НИР, реализации 
собственных и участию в сторонних инвести-
ционных проектах. 

В регионах РФ социально-экономический 
потенциал развития предпринимательства се-
годня реализуется не в полной мере, что особен-
но актуально в секторе МСП [3]. По характеру 
воздействия на систему малого и среднего пред-
принимательства были изучены два типа факто-
ров: инфраструктурные и неинфраструктурные. 
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Инфраструктурные факторы отражают влияние 
инфраструктурных подсистем на направление и 
динамику развития сектора МСП [4]. 

Инфраструктурные факторы развития мало-
го и среднего предпринимательства в соответ-
ствии с делением инфраструктуры на подсисте-
мы могут быть систематизированы следующим 
образом (табл. 1).

Для практики управления развитием инфра-
структуры малого и среднего предприниматель-
ства необходимо ранжирование инфраструк-
турных факторов по значимости, которое было 
выполнено с применением метода экспертных 
оценок по материалам Удмуртской Республики. 
Анализ результатов исследования способство-
вал определению проблем управления развити-
ем инфраструктуры малого и среднего предпри-

нимательства в республике: неэффективность 
институтов развития предпринимательства в 
территориальных кластерах; несоответствие по-
ложений стратегии социально-экономического 
развития территории и потребностей в инфра-
структурном обеспечении малого и среднего 
предпринимательства; неопределенность меха-
низма управления развитием инфраструктуры 
малого и среднего предпринимательства [4].

Выявленные проблемы – следствие сдер-
живающего воздействия институциональных 
факторов. Оно связано с диспропорциями в раз-
витии смежных институтов инфраструктуры 
предпринимательства; низким уровнем эффек-
тивности использования человеческого потен-
циала территорий; асимметрией экономических 
интересов субъектов предпринимательства. 

 

 

 

Основные направления влияния цифровизации экономики 
на развитие теории инфраструктуры предпринимательства 

 

- по определению новых 
потребностей субъектов 
предпринимательства в 
инфраструктурном обеспечении 

- о дополнении подсистем 
инфраструктуры предпринима-
тельства элементами  

- по вопросу виртуализации 
предпринимательской 
деятельности 

- по созданию специализи-
рованных институтов развития 
инфраструктуры 
предпринимательства 

- об информатизации инфра-
структуры предприниматель-
ства для сокращения межре-
гиональных диспропорций 

- о дифференцированной 
разработке стратегий и механиз-
мов управления 

информационно-
управленческими 

информационно- 
аналитическими 

информационно- 
коммуникационными 

информационно-
консультационными  

информационно-
техническими 

Рис. 1. Влияние цифровой экономики на развитие теории инфраструктуры предпринимательства

Таблица 1. Инфраструктурные факторы развития МСП

Институциональные факторы Факторы поддержки  
предпринимательства

Факторы влияния товарных  
и ресурсных рынков

Стратегические приоритеты развития Действующего и нового бизнеса Возможность обеспечения инфор-
мационными и интеллектуальными 
ресурсами

Стратегия социально-экономического 
развития Инновационных проектов

Территориальные кластеры
Информационное обеспечение про-
грамм поддержки

Доступ к материальным и финансо-
вым ресурсам

Региональное управление Характер конкурентной среды и раз-
витие рынковЦелевые программы
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Это препятствует принятию адекватных 
управленческих решений в области стратегии 
развития территорий. 

Сокращение сдерживающего влияния ин-
ституциональных факторов возможно на основе 
поэтапной реализации комплекса мер:

1) формирование институтов развития 
в составе инфраструктуры территориальных  
кластеров; 

2) разработка стратегии развития ин-
фраструктуры малого и среднего предприни-
мательства; 

3) совершенствование механизма управле-
ния развитием инфраструктуры малого и сред-
него предпринимательства [5].

В условиях цифровой экономики в инфра-
структуре предпринимательства необходимы 
системные изменения, реализация которых тре-
бует совершенствования механизма управления 

инфраструктурным обеспечением. Совершен-
ствование механизма управления инфраструк-
турным обеспечением включает:

– расширение спектра инфраструктурных 
услуг для малого инновационного предприни-
мательства;

– использование услуг организаций  
финансово-инвестиционной и образовательно- 
консалтинговой поддержки бизнеса;

– создание институтов развития предпри-
нимательства для формирования благоприятной 
институциональной, преференциально-вспомо-
гательной и рыночной среды;

– инвестирование в обеспечение деятель-
ности организаций инфраструктуры малого и 
среднего предпринимательства и расширение 
состава их функций;

– разработка программ и проектов по раз-
витию подсистем инфраструктуры МСП.
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