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ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ ОБСЛУЖИВАНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ОБОРУДОВАНИЯ В СИСТЕМЕ ТРМ  

Галямова Э.Ф. 

Удмуртский государственный университет, Ижевск 

 

В статье рассматриваются понятие TPM (Total Productive Maintenance) как один из 

наиболее современных эффективных методов обслуживания производственного 

оборудования.  

Ключевые слова: ТРМ, обслуживание оборудования, всеобщий уход за оборудованием  

 

Внедрение новшеств в производственный процесс с целью повышения качества 

и конкурентоспособности продукции стало необходимым условием устойчивого 

развития современных российских предприятий. Иностранные партнёры всё чаще 

выдвигают жёсткие требования относительно надёжности производственных 

процессов в соответствии с процедурой обеспечения качества продукции. В 

повышении эффективности производства важную роль играет оборудование. Всё более 

актуальными для российских промышленных предприятий становятся инновационные 

методы оптимальной организации технического обслуживания и ремонта 

оборудования, учитывая проблемы, связанные с высокой степенью изношенности 

активной части основных производственных фондов.  

Одним из таких методов является метод ТРМ (Total Productive Maintenance – пер. 

с англ. «всеобщее обслуживание оборудования», «общее производительное 

обслуживание оборудования»). Концепция ТРМ зародилась в японской компании 

Nippondenso в 70-х годах двадцатого века. В 1971 году Японский институт управления 

производством (JIPM – Japanese Institute of Plant Maintenance) учредил премию TPМ 

(Total Production Maintenance Award). JIPM проводит аудиты производственных 

площадок по всему миру на предмет соответствия концепции ТРМ и для оценки 

особых достижений представляет их к одной из своих наград: за полное внедрение 

системы управления производством (TPM Excellence); за постоянное 

совершенствование (TPM Consistency); за управление производством на уровне 

мировых стандартов (TPM World Class); специальная награда (TPM Special); 

специальная награда высшего уровня (TPM Advanced Special). Прохождение каждого 

уровня аудита предполагает соответствующую награду. Например, фабрика по 

производству упаковочного материала Тетра Пак Россия получила от Японского 

института управления производством в 2012 году награду Excellence in Consistent TPM 

Commitment, в 2014 – Special Award, а в 2018 году – Advanced Special Award for TPM 

Achievement 1.  

Метод ТРМ направлен на управление производственным оборудованием на всех 

стадиях его жизненного цикла с целью максимально эффективного использования его 

рабочего ресурса. Он нацелен на формирование нового типа мышления работников 

предприятия и овладение ими комплексными знаниями и умениями по обслуживанию 

оборудования, диагностике его технического состояния и проведению регламентных и 
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ремонтных работ 2. Total Production Maintenance или «Общее производительное 

обслуживание оборудования» предполагает, что обслуживание (правильный уход, 

продуманная система осмотров и ремонтов) оборудования осуществляется при 

активном участии всего персонала предприятия. Правильный уход обеспечивает не 

только высокую производительность, но и длительный жизненный цикл оборудования 

в течение всего периода его эксплуатации. Согласно концепции ТРМ, оборудование в 

принципе не должно ломаться внезапно.  

Таким образом, система ТРМ касается практически каждого сотрудника 

предприятия, что позволяет создавать особую культуру производства без простоев и 

потерь. По мнению экспертов-практиков, внедрение системы ТРМ обеспечивает 

двукратный рост эффективности и производительности оборудования 3, с. 2. 

Предприятиям, использующим инструменты ТРМ, удаётся добиться следующих 

результатов: повысить занятость оборудования и уменьшить количество поломок и 

аварий; сократить все виды потерь (несчастных случаев, брака и переделок и 

доработок, потери скорости, временных затрат на наладку и регулировку, холостой 

ход, мелкие неисправности и т.д.); уменьшить себестоимость производства; сократить 

количество рекламаций; повысить технологическую дисциплину персонала и 

безопасность рабочих мест; увеличить инициативность персонала, количество 

рацпредложений; исключить случаи нарушения сроков поставок и уменьшить объем 

незаконченного производства. Всё это способствует снижению расходов на 

техобслуживание за счет увеличения производительности и совершенствования 

оборудования, позволяет повысить качество производственного процесса, конечной 

продукции, влияет на увеличение финансовых результатов и добавленной стоимости 

предприятия. 
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INNOVATIVE METHODS OF MAINTENANCE OF PRODUCTION 

EQUIPMENT IN THE TRM SYSTEM 

Galiamova E.F. 

Udmurt State University, Izhevsk 

 

The article deals with the concept of TPM (Total Productive Maintenance) as one of the most 

modern effective methods of maintenance of production equipment. 

Key words: TPM, equipment maintenance, Total Productive Maintenance 
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