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Цифровизация коснулась всех сфер экономики и жизнедеятельности обще-

ства. Способствуют этому концепции, осуществляемые Правительством Россий-

ской Федерации, для обеспечения ускоренного внедрения цифровых технологий в 

экономику и социальную сферу в соответствии с Указом Президента РФ от 9 мая 

2017 г. № 203 «О Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы» [12] и национальной программой «Цифровая эко-

номика Российской Федерации» [7]. 

Большие изменения в развитие общества внесла пандемия, часть рабочих 

процессов стали выполнять дистанционно. Такая ситуация ускорила продвижение 

цифровых технологий. В связи с этим в библиотеках стали активно функциониро-

вать онлайнформатные направления деятельности. В рамках национального  
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проекта «Культура» библиотеки должны преобразоваться в «интеллектуальные 

центры, оснащенные скоростным Интернетом, доступом к современным отече-

ственным информационным ресурсам научного и художественного содержания, к 

оцифрованным ресурсам периодической печати» [8, с. 32]. 

Происходят перемены и в обучении библиотечных кадров. Принятие но-

вой редакции ФГОС 3++ по направлению подготовки «Библиотечно-

информационная деятельность» предоставило вузам большую свободу в выборе 

формируемых компетенций. Это вселяет надежду на то, что выпускники вузов 

будут владеть цифровыми технологиями.  

Какими же компетенциями должен обладать библиотекарь в цифровую 

эпоху? На этот дискуссионный вопрос у каждого практика, исследователя, пре-

подавателя может быть свой аргументированный ответ [1−6; 9−11].  

Для выбора концепции при разработке учебного плана, в первую оче-

редь, необходимо составить портрет будущего специалиста, определить стра-

тегию подбора дисциплин и очередность их освоения. Тесная связь с руково-

дителями и специалистами библиотек позволяет вести мониторинг 

компетенций, необходимых будущему выпускнику. Важным компонентом 

профессиональной подготовки бакалавров, на наш взгляд, является практико-

ориентированный подход, благодаря которому создаются условия для объ-

единения учебной и профессиональной деятельности студентов на основе их 

взаимопроникновения [2]. 

Рассмотрим особенности подготовки кадров по направлению «Биб-

лиотечно-информационная деятельность» на базе Удмуртского государ-

ственного университета (далее – УдГУ). По сравнении с другими вузами 

опыт работы у нас небольшой. Заочное отделение открылось в 1991 г., оч-

ное – в 2007 г. Сначала это направление подготовки курировал Пермский 

государственный институт искусства и культуры, а с 1998 г. – Казанский 

государственный университет культуры и искусств. Со временем УдГУ 

вырастил своих специалистов − преподавателей библиотечных дисциплин 

(среди них − Т. Ю. Александрова, Л. Р. Вахрушева, Е. В. Егорова, 

И. Ф. Павлова, А. А. Сусекова, Е. В. Суханова). 

В УдГУ разработаны учебные планы подготовки бакалавров направле-

ния «Библиотечно-информационная деятельность» по нескольким профилям 

обучения: «Технология автоматизированных библиотечно-информационных 

ресурсов» – очная форма обучения; «Информационно-аналитическая дея-

тельность» – заочная форма обучения. С 2020 года осуществляется приём на 

очную форму обучения по профилю «Информационно-аналитическая дея-

тельность». В настоящее время, к сожалению, заканчивает обучение послед-

няя группа по профилю «Технология автоматизированных библиотечно-
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информационных систем», хотя именно этот профиль, на наш взгляд, в пол-

ной мере соответствует требованиям распространения цифровых технологий. 

Профиль «Технология автоматизированных библиотечно-

информационных систем» охватывает сферу информационно-

коммуникационных технологий, применяемых в библиотеках и других учре-

ждениях культуры для создания информационных продуктов и услуг, элек-

тронных информационных ресурсов (базы данных, информационные и муль-

тимедийные ресурсы, электронные документы, сайты) и продвижения их 

посредством цифровых технологий, социальных сетей. Учебный план по дан-

ному профилю создали на кафедре мультимедиа и интернет-ресурсов УдГУ.  

Осваивая гуманитарные, общепрофессиональные и специальные 

дисциплины, студенты постепенно «погружались» в цифровую информа-

ционную среду. Практико-ориентированный учебный план составлялся 

совместно с работодателями. Их квота в реализации этого плана составля-

ла 10%. В обучении студентов активно участвовали практики с 20-летним 

библиотечным стажем. Информационно-технологическая часть программ-

но-методических документов формировалась специалистами IT-сферы с 

учётом компетенций, необходимых для успешной работы в библиотеках.  

Большое внимание уделялось практическим заданиям, которые про-

водились на базе библиотек, в частности, в Учебно-научной библиотеке 

УдГУ. Задания отличались разнообразием и прикладной направленностью: 

подготовка небольшого библиографического указателя, разработка сайта 

или краеведческого информационного проекта по просьбам библиотек 

Удмуртской Республики. От 70% до 100% проектов в защищаемых вы-

пускных квалификационных работах студентов имели высокие экспертные 

оценки специалистов отрасли и акты внедрения в библиотеках. 

За годы существования очной формы обучения по направлению «Биб-

лиотечно-информационная деятельность», УдГУ окончили 89 человек. Во 

время обучения студенты не опасались выступать перед большими аудито-

риями, к этому их приучали с 1-го курса. К концу 2020 года сделано 230 до-

кладов на внутривузовских, всероссийских, международных конференциях. 

Публикационная активность студентов данного направления тоже 

высокая: у каждого выпускника в портфолио минимум 1 статья, макси-

мум – 5−6 опубликованных материалов. Всего выпущено 193 статьи.  

С 2014 г. вышло 8 выпусков студенческого альманаха «БиблиоLook», формиру-

ющего научные, технологические, дизайнерские компетенции студентов. 

Хорошая технологическая подготовка помогла обучающимся быстро 

перестроиться к работе в онлайн-режиме. Наши выпускники организовывали 

онлайн-мероприятия, проводили мастер-классы, прямые эфиры. Активно 
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участвуют в этом студенты 4 курса. Они реализуют онлайн проекты, создают 

и продвигают информационные ресурсы, продукты и услуги библиотек по-

средством социальных сетей. 

С 2020 года направление подготовки стало гуманитарным, изменился 

профиль − «Информационно-аналитическая деятельность». Направление 

передали в другой институт УдГУ, на кафедру с филологическим уклоном. 

Учебный план перестроили, принимая во внимание учебные поручения 

штатных преподавателей, а не потребности библиотек. Добавились филоло-

гические дисциплины, которые вряд ли найдут широкое применение в биб-

лиотечной сфере. К сожалению, традиции и информационные компетенции 

так необходимые библиотечным специалистам будут утрачены. Преподава-

телям специальных дисциплин придётся переделывать учебные программы, 

разрабатывая новые, не очень нужные библиотечным бакалаврам курсы. 

Рассматривая сложившуюся ситуацию с подготовкой кадров, согла-

симся с мнением Е. Н. Орловой о том, что «проблемы и недостатки стандар-

тизации: бесконечные «модернизации», «актуализации» и «оптимизации» 

приводят к бюрократизации обучения, избыточному переключению внима-

ния с содержания на форму; педагогам не хватает времени на совершенство-

вание процесса обучения, поскольку они фактически вынуждены постоянно 

заниматься переформатированием учебно-методических комплексов препо-

даваемых дисциплин для обеспечения соответствия постоянно меняющимся 

требованиям к оформлению документационного сопровождения учебного 

процесса; нет чёткого представления о том, кого надо готовить и как соотно-

сятся требования работодателей с возможностями вуза» [9, c. 92]. 

Таким образом, подготовка кадров по направлению «Библиотечно-

информационная деятельность» в цифровую эпоху имеет проблемы и пер-

спективы. Надо бережно относиться к накопленному опыту, развивать его, 

наполнять новым технологическим содержанием. Следует чаще обращать-

ся к профессионалам библиотечной сферы для экспертизы учебных планов 

и выработки рекомендаций по содержанию подготовки будущих бакалав-

ров библиотечно-информационной деятельности. 
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