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Аннотация

В статье рассматривается промышлен-
ное производство как определяющий элемент 
народно-хозяйственного комплекса, оцени-
вается его положение и роль в социально- 
экономическом развитии страны. Определяется 
понятие пространственной локализации, пред-
посылки ее образования в виде территориаль-
ной, организационной и институциональной 
близости. Проводится анализ основных направ-
лений интеграции и устанавливается роль и зна-
чение промышленной кооперации в формиро-
вании кластерных структур и промышленных 
парков.
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Народно-хозяйственныйкомплексстраны
складываетсяизсовокупностивзаимосвязан-
ныхпроизводств,относящихсякразличным
секторамиотраслямэкономикиисоставля-
ющихсистемувоспроизводстваматериаль-
ныхинематериальныхблаг,котораясложилась
впроцессесоциально-экономическогоразвития
набазеобщественногоразделениятруда,осно-
ванногонаспециализацииикооперацииэко-
номическихсубъектоввнутристраныимеж-
дународногосотрудничества.Национальное
хозяйствотрадиционноподразделяетсянадве
ключевыесоставляющие:непроизводственную
сферуисферуматериальногопроизводства,
вкоторойведущуюрольиграетпромышлен-
ность.

Основополагающеезначениепромышленно-
стивэкономическойсистемеобуславливается
следующимиположениями.

1.ПоданнымРосстатазапервые9месяцев
2021г.промышленноепроизводствосоставляет
31,5%отсовокупногоВВПРоссии[9].

2.Объемотгруженныхтоваровсобственного
производства,собственнымисиламивыпол-
ненныхработиуслугпоотраслямпромыш-
ленностипоитогам2021г.оказалсяравен
91,64трлнр.,чтов5–6разпревышаетобъем
выпускапродукциивдругихотраслях[5].

3.Основныефондыпредприятийпро-
мышленностипополнойучетнойстоимости
в2021г.занялидолювразмере39,2%вструк-
туреповидамэкономическойдеятельности.

4.Удельныйвесзанятыхвпромышленном
производствевобщейчисленностизанятых
за2021г.составляетпорядка20%,чтонесо-
поставимобольшепоотношениюкдругим
отраслямэкономики,втомчислепревышает
занятостьвоптовойирозничнойторговлена
4,2процентныхпункта[8].

5.Предприятияпромышленностипроизво-
дятподавляющуючастьвсехтоваровнародно-
гопотребления,продукциипроизводственно-
техническогоназначения,средствпроизводства
иосновныхфондов,используемыхвдеятель-
ностиорганизацийдругихотраслей,темсамым
являясьбазойдляихростаиразвития.

6.Продукциядобывающейиобрабаты-
вающейпромышленностиявляетсяосновой
дляэкономическогосотрудничествасдруги-
мистранами.Например,структурароссийско-
гоэкспортазаисключениемпродовольствия
исельскохозяйственногосырьяполностью
состоитизпромышленнойпродукции:мине-
ральныепродукты,металлыиизделияихних,
химическаяпромышленность,машины,обору-
дованиеитранспортныесредства,целлюлозно-

УДК 334.7

ИНТЕГРАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ В РАМКАХ 
ПРОСТРАНСТВЕННО ЛОКАЛИЗОВАННЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ

С.В. РАДЫГИНА, кандидат экономических наук, доцент, ведущий научный сотрудник, 
Удмуртский филиал Института экономики Уральского отделения Российской академии наук

e-mail: rsv_ prepod@mail.ru

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА



112 (66) 2022

бумажнаяпромышленностьвсовокупности
составляют92,5%экспортируемыхтоваров.
ИмпортРоссиитакжена87,9%состоитизпро-
мышленнойпродукции[4].

Всвязисэтим,промышленностькакваж-
ныйэлементсистемынародно-хозяйственного
комплексаиграетсистемообразующуюроль
вэкономикестраны.Однаковпоследнеевре-
мяклассическиеотношениямеждупредпри-
ятиямивусловияхглобальнойконкуренции,
системнойтрансформацииэкономического
развитиярегионов,атакжеуглубленияинтегра-
ционныхпроцессовстановятсямалоэффектив-
ными[6].Дляустойчивогофункционирования
иразвитияважноиспользоватьинновационные
способыиформыорганизациихозяйствова-
ния,основанныенатесномвзаимодействии
различныхэкономическихсубъектов.Данное
явлениевнаучнойлитературеполучилоназва-
ние«пространственнаялокализация».

Пространственнолокализованныеэкономи-
ческиесистемыпредставляютсобойсовокуп-
ностьпроизводственныхивспомогательных,
обслуживающих,втомчислеинфраструктур-
ных,научно-исследовательских,образователь-
ныхипосредническихорганизаций.Приэтом
отмечаетсяихтеснаявзаимозависимостьивов-
леченностьвпроцессыдругдруга,связанные
сформированиемединойцепочкисоздания
потребительскойценностиконечногопродук-
танаосновемеханизмовкооперациииразде-
лениятруда.

Необходимымусловиемдляформирования
такихэкономическихсистемявляетсяналичие
территориальной(географической),организа-
ционнойиинституциональнойблизостимежду
экономическимисубъектами.

Территориальнаяблизостьвыражается
впространственнойконцентрациипроизвод-
ственныхпредприятий,однакопростонеболь-
шоегеографическоерасстояниемеждудву-
мяфирмамиможетинебытьисточникомих
взаимодействия,этосчитаетсялишьотноси-
тельнымпризнакомэкономическойблизости
междунимииявляетсянеболеечемпредпо-
сылкойдляминимальныхтранспортныхиз-
держекиболееактивногосотрудничества[8].
Стоитотметить,чтовсовременныхуслови-

яхгеографическаяблизостьрассматривается
какнедостаточноеусловиедлядостижения
положительныхэффектовпространственно
локализованныхэкономическихсистем.

Организационнаяблизостьпредполагает
наличиеустойчивыхсвязеймеждупредприя-
тиями,каждоеихкоторыхимеетопределенные
существенныеоснования,выраженные,как
правило,вполученииэкономическогоэффекта
оттакогосотрудничества.Болеетого,однимиз
следствийорганизационнойблизостиявляется
формированиемеханизматрансферазнаний
итехнологий,атакжекоординацииразличных
направленийдеятельностикомпаний,втом
числеразвитиеинновационногопотенциала.

Институциональнаяблизостьсвязана
сфункционированиемработающихзаконода-
тельныхнормиправил,регламентирующих
различныеаспектыхозяйственнойдеятельно-
стикомпанийвовзаимодействиисконтраген-
тами[1].Осуществлениерегулированияинсти-
тутамипроисходит,начинаяотформирования
механизмовкоммуникаций,способовзащиты
нарушенныхправизаканчиваямерамигосу-
дарственнойинегосударственнойподдержки
какотдельныхорганизаций,такивцеломих
совокупности,функционирующейвформеин-
теграционныхобъединений.

Врамкахлокализованныхэкономических
системинституциональныеструктурыосу-
ществляютрегламентациюиуправлениеис-
ключительноэлементамиформальнойинсти-
туциональнойосновы,котораязаключается
вформированииправовойсредыведениябиз-
неса,принятииирегулированииисполнения
законовинормативно-правовыхактовразлич-
ныхуровней.Неформальныенормыскладыва-
ютсяподвоздействиемвнешнихивнутренних
условийвпроцесседеятельностиорганизации
иобычаевделовогооборотаипредставляют
собойобщиебизнес-практики,привычкиидо-
говоренности.

Исследуяэкономическуюгеографию,М.Гет-
леротмечает,чтотерриториальнаяиорга-
низационнаяблизостьнеобязательнобудут
определятьэффективноевзаимодействиеком-
паний[10].Действуявразныхусловиях,орга-
низациимогутстолкнутьсясинституциональ-
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нымразрывом,затрудняющимпреобразование
локальногорынкавцеляхразвитиякоопераци-
онныхпроцессов.

Таким образом, взаимодействия между
участникамиинтегрированныхсистем,осно-
ванных на совокупности условий географи-
ческой, организационнойиинституциональ-
ной близости, носят уникальный характер.
В первуюочередь они создаютположитель-
ныевнешниеэффектыдлякаждогоотдельно-
госубъекта,атакже,еслирассматриватьзна-
чениесистемывцеломдлятерриториальной
структуры, оказывают благоприятное влия-
ние на социально-экономическую динамику
этойтерритории.

В связи с этимнеобходимо сконцентриро-
ватьвниманиенахозяйственныхмеханизмах,
позволяющихстимулироватьразвитиелокали-
зационныхпроцессовсубъектовэкономики.

Данные механизмы состоят из совокуп-
ности разнонаправленных процессов, обе-
спечивающих объединение и эффективное
взаимодействиеразнообразныхпредприятий,
организаций и инфраструктурных субъектов
по определенным направлениям. В зависи-
мостиотусловийиспецификиконкурентной
среды,особенностейотраслиирынкасбыта

продукции,целей,задачисущественныхфак-
торовкооперации,наосновенормдействую-
щегозаконодательствавозможнообразование
различныхсвязейиформхозяйствованияэко-
номическихсубъектов.

Приэтомформированиеновыххозяйствен-
ных связей при интеграционных процессах
позитивноотражаетсянапредприятиях,вних
участвующих, тем самым осуществляя их
своеобразную трансформацию и преобразо-
ваниеролииместакаждого.Такиесистемные
измененияпредполагаютзачастуюзначитель-
ныепеременывустоявшихсямногообразных
моделях функционирования структурных
подразделений[3].Онимогутосуществлять-
сяпутемдиверсификациии (или)специали-
зациидеятельностиорганизаций,атакжепо-
средством концентрации производственной
исбытовойдеятельности(см.рисунок).

Таким образом, интеграция предприятий
в рамках пространственно локализованных
экономических системможет осуществлять-
сявдвухосновныхнаправлениях:

– наосновеконцентрациипутемнаращи-
ванияпотенциалаорганизаций,котороеосу-
ществляется посредством их объединения
счастичнойилиполнойпотерейэкономиче-

Схемахозяйственногомеханизмаразвитиякооперациииинтеграцииэкономическихсубъектов
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ской самостоятельности; при таком способе
образуются концерны, корпорации, тресты
иконгломераты;

– на базе кооперирования, заключающе-
гося в добровольном сотрудничестве эконо-
мически и организационно самостоятель-
ныхсубъектовдляполученияопределенных
выгод и производственно-экономических
преимуществ; данная форма организации
объединения фирм считается наиболее рас-
пространенной и универсальной, возникаю-
щейпритесномсотрудничестведвухиболее
предприятий.

Промышленную кооперацию можно рас-
сматриватькакобъективноеследствиеспеци-
ализациипроизводстваипроцессовразделе-
ниятрудамеждупредприятиями[2].Отдельно
взятая организация, как правило, сосредото-
чивается на выпуске только конкретных но-
менклатурных единиц в конкретнойотрасли
промышленности (или смежных отраслях),
т. е. выполняет строго определенную сово-
купностьтехнологическихоперацийвцелях
производства однородной продукции. Она
не может полностью обеспечивать свою де-
ятельность всеминеобходимымиресурсами,
материаламиикомплектующими,чтоявляет-
сяосновнойпричинойдляразвитияширокой
системыкооперационныхотношений.

Кооперирование—одинизсамыхраспро-
страненныхспособовповышенияуровнякон-
курентоспособности промышленного произ-
водства.Данноеположениеобъясняетсятем,
что,развиваякооперационныесвязисконтр-
агентами,предприятиязадаютсяцелямирас-
ширения рынка сбыта, уменьшения уровня
операционных издержек, повышения устой-
чивостисбытовойдеятельностиидр.Кроме
того, на основе тесного сотрудничества не-
сколькихкомпанийсразнымипроизводствен-
нымикомпетенциямистановитсявозможным
создание инновационных продуктов или ус-
луг, исследованияи разработкидля которых
находятсянастыкеразличныхотраслейина-
правленийдеятельности.

Однойизважныхсовременныхформкоо-
перацииявляетсякластеризациясоциально-
экономическихотношений,атакжесоздание

иразвитиеоснованныхнакластерномподходе
парковыхструктур:индустриальныхпарков
итехнопарков.Резидентытакихконгломера-
цийсоздаютинтеграционныесвязивформа-
тесырьевой,производственной,сбытовой,
транспортно-логистическойкооперации,атак-
жекооперациивсферепрочихуслуг,связанных
сцентрализованнымвыполнениемадмини-
стративно-хозяйственныхуслуг,утилизацией
ипереработкойотходов,действиемобслужи-
вающегоперсоналаит. д.Вбольшинствеслу-
чаевуправляющиекомпаниииндустриальных
парковвыполняюторганизационныефункции
вцеляхразвитияразличныхвидовкооперации
междурезидентами,однаконередкобывает,
чтосамирезидентыявляютсяинициаторами
такогосотрудничества.

Такжеуправляющимикомпаниямчасто
предлагаетсяаутсорсинговыйнаборуслуг—
централизацияадминистративно-управленче-
скихфункций,такихкакведениебухгалтерии,
юридическоесопровождение,маркетинговые
исследованияипоискпотенциальныхпартне-
ров,консультированиеповопросамналогово-
гозаконодательства,кадровогообеспечения
иуправлениеинымибизнес-функциями.

Подводяитог,необходимоотметить,чтона
современномэтаперазвитиястратегические
приоритетыпромышленногопроизводствана-
правленынапоискновыхэффективныхформ
хозяйствования,втомчислечерезиспользова-
ниеинструментовконцентрацииипроизвод-
ственнойкооперации.Кластерыииндустри-
альныепаркикакэлементыпространственно
локализированноговзаимодействияфакторов
производствапреследуютцелиразвитиякоопе-
рационныхсвязеймеждурезидентамиидруги-
мисубъектамивнешнейсредыдлядолгосроч-
ногоустойчивогосотрудничестваиповышения
уровняконкурентоспособностивсехсторон
взаимодействия.
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