
Ɂɚɝɭɥɹɟɜ Ⱦ.Ƚ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ɍ.ɇ., Ɇɢɳɟɧɤɨɜɚ Ɉ.ȼ.  
 

 

 

 

 

 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022 



ɍȾɄ: 608.2: 658.5 

ȻȻɄ 65.291.2 

Ɂ 148 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ: 

Ɋɟɜɟɧɤɨ ɇ.Ɏ. – ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɂɠɟɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.Ɍ. 
Кɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ», ɝ. ɂɠɟɜɫɤ 

Ɍɟɥɢɲɟɜ Ⱥ.Ɇ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ȺɈ ɇɉɈ «Кɚɫɤɚɞ», ɝ. ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ 

 

Ɂ 148 Ɂɚɝɭɥɹɟɜ Ⱦ.Ƚ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ɍ.ɇ., Ɇɢɳɟɧɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ «ɒɟɥɟɫɬ», 2022. –  143 ɫ. 

 

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɧɚɭɤɚ–ɬɟɯɧɢɤɚ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɛɚɡɨɜɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɋɋɋɊ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ‒ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱёɬ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ‒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɹɫɧɵɦ, ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɱёɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɫɬɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɜɫɟɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ.  

ȼ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɧɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɞɨɧɨɪɚ ɢ 

ɜɵɜɟɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.  

ɇɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: 

ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ – ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɋɋɋɊ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ 

ɧɟɦɚɥɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɫɩɟɯɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6



ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɏɇɂɄɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋɍЩɇɈɋɌɖ 
ɊȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ.  

ȼ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [30], ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɧɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɞɨɧɨɪɚ. 

ɇɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ – ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɋɋɋɊ, 
ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɟɛɹ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ («Ʉɚɣɞɡɟɧ», «6 
ɋɢɝɦɚ», «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» ɢ ɩɪ.), ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ. 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪ. 

ɉɨɞ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɩɨɞɚɧɨ, ɢ ɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɠɢɦɧɨ-ɨɯɪɚɧɧɵɟ, 
ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ,  ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɩɪ.) ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 1919 ɝɨɞɭ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɵɥɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ» ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – 

ɊɂȾ) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 1225 ȽɄ ɊɎ. ɏɨɬɹ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ ɜ ɋɋɋɊ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
ɞɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 1) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 1991 ɝ. № 351 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɋɎɋɊ» ɢ 2) 
«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ (Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ) ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ȼɈɂɊ 
ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 6/7). 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «…ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɋɎɋɊ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [16] (ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ).  

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1991 ɝɨɞɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɧɵ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ɇɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɟɤɚ «ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɚɣɞɡɟɧ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɛɟɡɵɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɢɡɧɟɰɚ, «ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɦɟɪɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ» [23, ɫ. 616]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ȼ.Ƚ. 
ɉɪɚɯɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Чɬɨ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ», ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: 
«Кɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ» [24, ɫ. 56] ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɚ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɇɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɨɧɚ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɢɦɟɜɲɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. 
Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɋɋɋɊ ɢ 
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɬ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɤɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɵɥɚɹ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɜɪɟɦɟɧ ɋɋɋɊ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɇɨɪɞɨɜɢɹ),  
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ  ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» [23, ɫ. 621–625], ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

 Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, 
ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɢɥɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. 

1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ «…ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɩɨɜ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɢɯ 
ɫɬɚɪɟɧɢɟ» [28]. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

3. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫ ɧɭɥɹ), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɭɠɞɵ.  

4. Ȼɚɡɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɳɟ ɜɵɲɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. ɇɟ ɨɫɜɨɢɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɪɚɦ ɜɟɫɶɦɚ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ – ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɜɟɪɧɵɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

5. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɇɌɉ: «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɜɵɠɢɦɚɧɢɢ (ȼɵɞɟɥɟɧɨ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ) ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ. ȿɫɥɢ 
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ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɵɠɢɦɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25–30% (ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 40–80% ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ» [12, ɫ.5Ж. 
6. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ» ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: «ɋɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ – ɞɟɥɨ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. И ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ 
ɪɚɡ ɜɟɥɢɤɚ ɪɨɥɶ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» [2, ɫ. 4]. 

7. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: «Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɟɝɨ 
ɫɬɚɞɢɣ. Эɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɟɳɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. И ɫɬɚɞɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, –  

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɯ ɮɨɪɦ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ. Иɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» [2, ɫ. 4-5]. 

8. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
«ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ» ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɹ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɪɟɡɟɪɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɵ ɨɬ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɪɟɞɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɥɚɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɟɟ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ.  
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɧɟɫɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ. ȼɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
Ɍɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
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ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ȼɥɟɫɬɹɳɭɸ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ «ɚɩɨɥɨɝɟɬɢɤɭ» ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɦɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɪɨɲɸɪɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ 1980-ɯ ɝɝ., ɤ.ɷ.ɧ. Ʌɟɨɧɢɞ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
Ʉɪɨɬ: «Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

−   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

− ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ (ɫɬɚɪɨɟ) 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɦɚɥɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɯ, 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɤɨɝɞɚ ɥɟɝɱɟ ɜɧɨɜɶ ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ, 
ɱɟɦ ɧɚɣɬɢ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ» Д12, ɫ.7Ж.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. 

1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: «Аɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ» [12, ɫ. 8].  

ɂɡ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ 300-ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ (ɧɨɜɚɬɨɪɵ 
ȼ. Ƚɪɟɛɧɟɜ, Ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜ, Ƚ. Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ) [5, ɫ. 92-93]. 

2. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ: «Иɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [14, ɫ. 75].  

ɂ ɯɨɬɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 

1225 ȽɄ ɊɎ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ. 

3. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ 
ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɢɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɟɝɨ.  

4. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ «ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ: ɢɞɟɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ» [10, ɫ. 24–25].  

5. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 10% ɞɨ 30% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɧɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ «ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɞɨɥɶɲɟ. ɂ 
ɬɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1986 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɪɚɛ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɫɬɚ «ɇɟɮɬɟɡɚɜɨɞɦɨɧɬɚɠ» ɉɟɬɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ «ɡɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 120 ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Иɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɝɥɨ ɬɪɟɫɬɭ ɫɜɵɲɟ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ» [20, ɫ. 66], ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɫɪɨɤɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɫɷɤɨɧɨɦɢɥɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ 
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ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɚɜɬɨɪ ɩɨɞɚɜɚɥ 
ɩɨ ɩɹɬɶ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɝɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 25 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɭ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɢɡ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɋɋɊ. ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɟɯ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɝɨɞɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɹɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɧɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ. 

6. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ [3], ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɪɭɛɥɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɫɨɪɨɤɚ ɪɭɛɥɟɣ 
ɨɬɞɚɱɢ. ɉɨɞ «ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɪɭɛɥɟɦ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɮɚɤɬɭɦ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɚɱɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, «ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ 12 ɞɨ 17 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. В 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50 ɪɭɛɥɟɣ! ɇɢ ɨɞɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ» [25, ɫ. 130]. 

7. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɭ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɢɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
(ɞɚɥɟɟ – ɇɌɉ) ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Д33, ɫ. 12], ɯɨɬɹ 
ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɇɌɉ.  

8. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɚɜɬɨɪɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɫɨɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɞɟɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ «ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɰɟɯɭ»: ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ ɢ ɢɦɟɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɩɟɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɦ ɞɥɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɥɢɤ ɢ ɨɛɲɢɪɟɧ – ɛɵɥɚ ɛɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɤɨɝɞɚ-

ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ. 
9. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɬɜɨɪɢɬ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɬɪɭɞ ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɥɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɱɬɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɦɨɦ – 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ, ɢ ɜ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɞɟɥɟ?  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɭɦɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɨɝɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ – ɷɬɨ 
ɞɨɯɨɞ, ɢ ɨɧ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɥɢɲɚɟɬ 
ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɇȾɎɅ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ: ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ. 
 10. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚɜɬɨɪɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜɟɤɚɦɢ. ȼɟɥɢɤɨɟ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɶɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɬɨɤ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɚ, ɤɫɬɚɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɬ. ɗɬɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

11. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Toyota Engineering Corporation» ɢ 
«ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ TШвШЭК» Ɍɨɫɢɨ ɏɨɪɢɤɢɪɢ, «ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ: 1. Чɟɥɨɜɟɤ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ. 2. Чɬɨ-

ɬɨ ɢɡɭɱɢɥ, ɩɨɱɢɬɚɥ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɧɢɝɢ. 3. ɍɦɟɟɬ ɜɟɫɬɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ. 4. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢ ɭɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ. 5. ɍɦɟɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 6. 
ɍɦɟɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ» [28]. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɲɟɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ «ɩɚɥɨɱɤɨɣ-ɜɵɪɭɱɚɥɨɱɤɨɣ» ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɤɥɚɞ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

12. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɟɦɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ» ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. 
Ɋɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ» ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɉ. Ɇɢɥɝɪɨɦɨɦ ɢ Ⱦɠ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɦ: 
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«Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɮɢɪɦɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ – 

ɬɚɤɨɜɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ. Вɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ» [34, ɫ. 50]. 

Ɇɢɧɭɫɨɦ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ. Ⱥ ɩɥɸɫɨɦ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɢɯ ɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɚ.  

ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫ ɦɚɥɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪ.).  

13. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɞɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Вɫɟ ɷɬɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɥɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ» [2, ɫ. 5].  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ «ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [2, ɫ. 7]. 

14. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ 
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ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ: «Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɫɟɬ ɫ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ» [12, ɫ. 8]. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, «ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ» [25, ɫ. 
4Ж. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ» [9, ɫ. 
7]. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɇɚɭɤɚ–ɬɟɯɧɢɤɚ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ «ɞɨɜɨɞɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ». ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬ ɩɨɞ ɧɭɠɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɊɂȾ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɢɫɬɟɦɚ «ɇɚɭɤɚ–ɬɟɯɧɢɤɚ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ-

ɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

ɗɬɚɩ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɪɨɞɭɤɬ ɷɬɚɩɚ 

ɇɚɭɤɚ ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɉɪɨɞɭɤɬ 

Ⱦɨɜɨɞɨɱɧɵɣ Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ⱦɨɜɨɞɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɧɨɜɚɬɨɪ 
ɨɛɹɡɚɧ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɭ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɧɚɭɤɚ – 

ɬɟɯɧɢɤɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» [12, ɫ. 8]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ 

18



ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ.  

Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɢɥɭ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19



ȽɅȺȼȺ 2. ɊȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɌɈɊɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ  

ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 

 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  Д1, ɫ. 222−223].  

 ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɉɬɤɪɵɬɢɹ, 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ)», 
ɢɡɞɚɧɧɵɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɣ [18]. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɨɛɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ – 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ [26]. 

   ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ  ɠɭɪɧɚɥɟ 
«ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ 
2016−2017 ɝɨɞɚɯ. 
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  
 ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
 ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɢ.   
 ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 ɂɬɚɤ, ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ − ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ [18, ɫ. 19Ж ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ, ɝɞɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.    

 

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɛɵɥɚ ɟɝɨ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [18, ɫ. 19Ж. Ɉɧɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɚɫɶ ɮɚɤɬɨɦ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɟɥɨ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɦɵɫɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɚɧɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɧɟɞɨɦɵɫɥɢɸ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
ɚɜɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ ɪɚɡ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, «ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ» ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɭɸ ɦɵɫɥɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ «ɨɞɢɧ ɜ ɨɞɢɧ», ɚ ɜ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
«ɧɨɜɢɡɧɚ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɥɚɧɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɫɦɵɫɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ, ɩɨɫɥɚɬɶ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ. ɗɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɧɟɣ 
ɧɟɱɚɫɬɨ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ: «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ; «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ…»; «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɨɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɫɪɨɤ 
ɞɨ…» (ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ); «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ» (ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɪɨɤ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ); «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥ…» (ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɤɨɦɭ); «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ…» (ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ). 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ», ɟɝɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
 Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɟ, 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ (ɨɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɯɢɦɢɤɚ, 
ɨɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɚ, ɢ ɩɪ.) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɤɥɚɞɚ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
 «ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ» ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɦɵɫɥɢ ɧɨɜɚɬɨɪɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɲɚɛɥɨɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ: 

22



− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪ.), ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɨɜɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɨɜɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ, ɩɪɨɱɢɯ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɪɢɮ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɧɟɫɬɢ 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɞɚɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɦɚɲɢɧ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɬɚɪɢɮ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 
 Ʌɢɰɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɇɚ 
ɛɥɚɧɤɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɥɟ 
«ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ». ȼ ɧɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɚ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɜɧɟɫɥɢ ɨɧɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɥɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬ ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. 
 ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ) 
ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
«ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ» ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.   
 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ.  Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ 
ɤɚɪɬɢɧɵ ɯɨɞɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɮɨɪɦɭ «ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ». ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ [7, ɫ. 39−50; 8, ɫ. 41−48].  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɉɬɱɟɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.        
  

 Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɞɨ 2−3 ɞɧɟɣ. ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
 ɋɪɨɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɜɵɝɨɞɟɧ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɧɟɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɧɟɫɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
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ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɚɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  
 Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɜɬɨɪɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɉɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɪ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɵ. 
 Ɉɞɧɨɷɬɚɩɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ.  ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɪɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 40% ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɝɨɞ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɤɚɤɢɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ.  
 Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɱɚɫɬɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɭɦɦɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 
  

 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɮɨɧɞɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ ɨɳɭɬɢɦɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ 10% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ 
ɫɭɦɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɧɚɞɟɥɢɬ ɫɭɦɦɭ ɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɨ ɟɳɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɭ. ɑɚɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɚɤ: ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ – 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɚɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɭɫɢɥɢɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɚɜɬɨɪɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚɦ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɂɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɥɚɬɹɬ ɥɢɰɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɧɹɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɭ ɥɢɛɨ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
 Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɋɋɋɊ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɢɫɱɢɫɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ [18, c. 32]. Ⱦɟɥɚɥɨɫɶ ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɡɧɚɥ: ɨɞɧɨ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ − ɨɞɧɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ. Ɂɚɬɟɦ ɫɚɞɢɥɫɹ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɧɹɥ ɩɪɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, 
ɞɜɚ, ɬɪɢ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɑɬɨɛɵ «ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɛɵɥɨ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɚɜɬɨɪ, ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ.  
 ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɥɢɰɚɦ, ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɰɨ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɭɧɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɗɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
 Ɋɚɡɦɟɪ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʌɸɛɚɹ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɟɫɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɟё 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɫɨɢɡɦɟɪɢɦ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɚ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ.  
 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɩɟɪɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɲɤɚɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [26, ɫ. 32Ж. ɒɤɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

ɋɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱦɨ 100 17%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɪɭɛɥɟɣ  

Ɉɬ 100 ɞɨ 500 7% + 10 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 500 ɞɨ 1000 5% + 20 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 1000 ɞɨ 5000 3% + 40 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 5000 ɞɨ 50 000 2% + 90 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 50 000 ɞɨ 100 000 1% + 590 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɜɵɲɟ 100 000 0,5% + 1090 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5000 

ɪɭɛɥɟɣ 
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 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɋɋɋɊ ɛɵɥ 
ɪɚɜɟɧ 10 ɪɭɛɥɹɦ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ 5000 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ – ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ – 500 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ «ɳɟɞɪɨɣ» ɲɤɚɥɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 
ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
 ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɂɚ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɟ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɷɮɮɟɤɬ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯ ɲɤɚɥɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢɫɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɋɋɋɊ ɬɚɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ [19]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤ. ȼɜɟɫɬɢ ɬɚɤɭɸ 
ɨɩɥɚɬɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɦɨɬɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪ. 
 Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɩɢɫɶɦɟ ɱɟɬɤɨ ɢ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɢɫɶɦɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ (ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ), 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɜɧɟɫɲɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  
 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɷɬɭ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɛɥɚɧɤɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ «Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ» 
ɢ «ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɩɢɫɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ.  
 ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ «ɉɪɨɲɭ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ», 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɩɢɫɢ.  
 ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨ ɮɚɤɬɟ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ 
ɥɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ – ɚɜɬɨɪɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ. ɂ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶɫɹ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ.  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɝɨɞɚɦɢ ɧɨɜɚɬɨɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɚɜɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ.   
 ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɩɪɚɜɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ:  

1. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɚɜɬɨɪɫɬɜɭ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɭ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɵ ɥɢɰ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

2. ɉɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
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 ɗɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɸɬ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɪɨɥɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɨɩɥɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ ɛɥɚɧɤɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  
       Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȿɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɛɨɪ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 
 ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɨɛɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɫɩɟɯ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɦɵɫɥɢɦ ɛɟɡ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɱɢɫɥɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. Ɍɟɦɧɢɤ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ 
ɦɟɫɬ ɫɢɥɚɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɍɟɦɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɠɟ ɨɜɥɚɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ 
ɩɨɞɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
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ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ ɜɫɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.    

2. Ⱦɨɫɤɚ ɩɨɱɟɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɤɭ ɩɨɱɟɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɂɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɤɭ ɩɨɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ − Ⱦɧɸ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɞɨɫɤɭ ɩɨɱɟɬɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɮɨɬɨɩɨɪɬɪɟɬ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɢ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ), ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
 ȼ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɤɭ ɩɨɱɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  
 - ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ;  
 - ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ;  
 - ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
   - ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ; 
 - ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ;   

 - ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ;                             
  - ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.  
 Ʌɭɱɲɢɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɧ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

31



ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ. Ʌɭɱɲɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.  
 ɍɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɗɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
«ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɫɬɹɤɚ» ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ. 
 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɞɨɫɤɭ ɩɨɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɰɟɯɚɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɫɤɢ ɩɨɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɨɫɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɧɚɱɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 
 1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ. 
 2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɲɤɚɥɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 
ɞɨ ɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.    
 ȼ ɩɥɚɧɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ» ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɱɟɬɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɨɫɤɭ ɩɨɱɟɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ Ⱦɨɫɤɭ ɩɨɱɟɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 
ɫɟɛɹ: ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ; ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ; ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɷɮɮɟɤɬɭ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; ɥɭɱɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; ɥɭɱɲɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ; 
ɥɭɱɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; ɥɭɱɲɢɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; ɥɭɱɲɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ʌɭɱɲɟɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɧ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ. Ʌɭɱɲɟɝɨ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ [7, ɫ. 39−50, 8, ɫ. 41−48Ж. 
 3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 
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 4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɞɚɫɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ.  
 5. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɫɩɟɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪ.), ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 
 6. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:   

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ;  
 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ;  
 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ;  
 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɣ;  
 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ;  
 - ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ;  
 - ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ;  
 - ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɵ,    

 - ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɟ. 
  ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

 7. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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 8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ȽɅȺȼȺ 3. ɊȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɇȺ 
ɆȺɒɂɇɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ: ɈɋɇɈȼɇɕȿ 

ɍɋɅɈȼɂə ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ  ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ  ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [6] ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ − ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɢ 
ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼɫɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɨɫɹɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ. Ⱥ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
 Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 1. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 2. Ɂɧɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
 4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. 
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 5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ.    

 6. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 7. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
 1. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
 1.1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɥɹ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɦɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɢɣ 
ɷɤɫɤɭɪɫ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɨɫɜɟɬɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɝɥɹɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ⱦɥɹ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3- ȼɡɝɥɹɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  
№ 

ɩ.ɩ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɲɤɨɥɵ/ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

1. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ, Ⱥɞɚɦ ɋɦɢɬ 
(1723–1790 ɝɝ.),  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ – ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɡ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

2. Ɇɚɥɶɬɭɡɢɚɧɫɬɜɨ, Ɍɨɦɚɫ 
Ɇɚɥɶɬɭɫ (1766–1843 ɝɝ.) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɞɜɢɧɭɥ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ 
ɩɥɚɧɟɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ, ɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɚɝ – ɜ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɇɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

3. Ɇɟɪɤɚɧɬɢɥɢɡɦ, ɀɚɧ-Ȼɚɬɢɫɬ 
Ʉɨɥɶɛɟɪ (1619–1683 ɝɝ.) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɧɢɯ, ɬɟɦ ɫɬɪɚɧɚ ɛɨɝɚɱɟ ɢ 
ɛɨɝɚɱɟ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

4. Ɏɢɡɢɨɤɪɚɬɢɹ (ɨɬ ɝɪɟɱ. «ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɵ»), Ɏɪɚɧɫɭɚ Ʉɟɧɷ, 
XVIII ɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

5. Ɇɚɪɤɫɢɡɦ, Ʉɚɪɥ Ɇɚɪɤɫ, 
(1818–1883 ɝɝ.)  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ – ɠɢɜɨɣ ɬɪɭɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

6. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
(ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ, Ʌ.Ⱥ. Ʉɪɨɬ, Ȼ.Ȼ. 
Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, ɢ ɞɪ.) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɭɞ – ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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 ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 
ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɬɪɭɞ, ɡɟɦɥɹ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). Ɍɚɤɨɜɚ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 1.2 ɐɢɤɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 ɐɢɤɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɦ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ ɷɬɚɩɨɜ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɢɤɥɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ 
ɟɝɨ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ. 
1. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɪɟɞɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.  

2. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ).  

3. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ. 
4. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɜɵɲɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɧɢɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ). 
5. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 
6. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨёɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ − 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 
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1.3 Ɇɟɫɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɢɫɭɧɤɨɦ. 

 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

ɇȺɍɑɇɕȿ ɈɌɄɊɕɌɂə 
«ɷɥɢɬɧɵɣ» ɢ ɪɟɞɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫ 1991 ɝ.) 

ɂɁɈȻɊȿɌȿɇɂə 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» 

(ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ) 

ɊȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɌɈɊɋɄɂȿ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 
ɫɚɦɵɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ  

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫ 1991 ɝ., ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ) 

 

Ɋɢɫ. 1 -  ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ 
ɞɥɹ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
− ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ⱥ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ, 
ɷɥɢɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 
 2. Ɂɧɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ» ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɂȾ) ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɫɹ ɜ  ɫɬ. 1225 ȽɄ ɊɎ. ɂ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  

1) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 1991 ɝ. № 351 
«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɊɋɎɋɊ» [22]; 
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2) «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ (Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ) ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ȼɈɂɊ, 
ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 6/7) [16].  

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ, ɧɨɫɹɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɞɚɠɟ ɧɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɚɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; 
 − ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» 
(ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ);  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ). ɇɨɜɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɷɬɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɬɤɭ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɭɤɚɡɚɬɶ ɚɞɪɟɫ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
  − ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɡɜɟɧɶɹɦɢ: 1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɵɫɲɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. 
2.Ɍɟɯɧɢɱɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 4. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 5. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 6. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 7. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
 − ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɮɚɦɢɥɢɢ, 
ɢɦɟɧɚ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 
ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɦɟɫɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ. 
Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɦɨɠɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  
 − ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɬ ɥɚɬ. «rКЭТШ» − «ɪɚɡɭɦ») − ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. 

 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (Ɋɉ) − ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɩɨɞɚɧɨ, ɢ ɧɟɫɭɳɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɱёɬɵ, ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɂɞɟɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɣ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɨɛɳɟɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɢɰ.  
 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɨɱɧɨ 
«ɧɚɭɱɢɬɶ» ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɦɢɧɢ-ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ». 
  − ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɢ ɩɪ.), ɨɛɴɟɤɬɵ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɩɪ.); 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɟɟ 
ɫɛɵɬɭ; ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,   ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
  − ɫɯɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

 Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: 
 1. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɦɟɲɚɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 
 2. Ⱥɜɬɨɪ ɢɥɢ ɫɨɚɜɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
 3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɪɟɲɚɟɬɫɹ. ɉɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɭɱɬɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɂɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
 5. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ: ɚ) ɚɜɬɨɪɭ (ɫɨɚɜɬɨɪɚɦ); ɛ) ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; ɜ) ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɧɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɬɨ, ɤɚɤɨɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 
ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 

1.  Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɭɛ.  

 

2.  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɲɬ.  

3.  ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɨɞɧɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ), ɪɭɛ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

4.  Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɭɛ. 

 

5.  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 

 

6.  ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɦɭ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɪɭɛ.  

7.  ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɭ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɭɛ.  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɍ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɥɚɧɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɥɢɰɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

8.  Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 

 

9.  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɥ. 

 

10.  ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɦɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

11.  Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɪɭɛ. 

 

12.  Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɭ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɭɛ.   

13.  Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɭ, ɪɭɛ.  

14.  Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 

 

15.  Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 

 

16.  Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

 

17.  Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɉɪɢɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 12–17 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

18.  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɟɥ.  

19.  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɚɥɢ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɲɬ.  

20.  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɲɬ. 

 

  

 3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɤɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɪɟɞɵ, 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
  4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ: 
 − ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɍ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ 
(ɫɨɚɜɬɨɪ) ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ −  ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ (ɫɨ)ɚɜɬɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɚɧɧɨɟ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ;  
 − ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɧɨɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  Ʌɢɰɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ − 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɤɥɚɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɧɨɫɢɬ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɢɰ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ» ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɚɜɬɨɪ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɪɭɞɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɥɟɝɱɟ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɶ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɛɥɢɠɟ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɟ ɭɦɚɥɹɟɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɨɥɶɡɨɣ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ: ɚ) ɥɸɛɨɦɭ ɥɢɰɭ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ; ɛ) ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ  ɤɜɚɪɬɚɥ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ 
ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɛɥɚɧɤɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ − 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɥɚɧɤ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 
ɥɢɫɬɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɥɚɧɤɚ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
 − ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ.  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɟɫɭɬ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ 
ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: 
 - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
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      - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
 - ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 
 Ʉɪɭɝ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 
 ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ [7, ɫ. 39−50Ж ɢ [8, ɫ. 41−48Ж. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ − ɞɨ 2 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ. ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɨɫɬ ɜ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ. ɋɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 
ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
 Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ: ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ; 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɬ.ɞ.), ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  
 − ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 30−35% ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 
Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɝɨɞɚɯ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 5−10% 

ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼɫɟ ɬɪɢ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ  ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɢɥɢ ɫɨɚɜɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ ɛɥɚɧɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɤɟ ɛɭɦɚɝɢ − ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɛɥɚɧɤɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.  
 − ɬɢɩɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.  

 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ: 
 1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. 
 2. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɨ ɧɟɫɭɳɢɟ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  
 Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ 
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ɫɭɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.    ɂɦɟɧɧɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɑɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ  ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɷɮɮɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ⱦɨ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

30% ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,1×ɆɌɋ, ɝɞɟ: ɆɌɋ – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

Ɉɬ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 200 
000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

25% ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɋɜɵɲɟ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ 20% ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15-ɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɆɌɋ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

  

 ɆɌɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɆɌɋ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɆɌɋ ɬɟɫɧɟɟ 
ɭɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ  ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɆɌɋ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ, ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ, ɧɨ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ: 
0,1 ɯ ɆɌɋ = 1000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ: 15 ɯ ɆɌɋ 
= 150 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
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  − ɮɨɪɦɭɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɨ ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 Ɍɢɩɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:  

ȼ = Ʉ1 ɯ Ʉ2 ɯ Ʉ3 ɯ 0,1 ɯ ɆɌɋ,  (1) 

ɝɞɟ К1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – 4); 

     К2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴёɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – 5); 

    К3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲёɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – 5). 

 – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 1: ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɧɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɦ ɩɨɱɟɪɤɨɦ ɢɥɢ ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ. 
 

Ȼɥɚɧɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ №ИИИИ          Ɇɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
 Ⱦɚɬɚ ɐɟɯ,  

ɨɬɞɟɥ 

Ⱦɚɬɚ ɐɟɯ,  
ɨɬɞɟɥ 

     

     

Ɍɚɛɟɥɶɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɂɦɹ, Ɉɬɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɚ 
(ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ) 

Ɇɟɫɬɨ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ƚɨɞ 

ɪɨɠɞ. 
№ 

ɬɟɥ. 
      

Ɂ Ⱥ ə ȼ Ʌ ȿ ɇ ɂ ȿ 

ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

    ɂɡɞɟɥɢɟ ИИИИИИИИИИ Ⱦɟɬɚɥɶ 
______________________________ 

 ɉɪɨɲɭ (ɩɪɨɫɢɦ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ: 
 

 (ɤɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) 
 

  ɈɉɂɋȺɇɂȿ  ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

(ɩɢɫɚɬɶ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨ, ɛɟɡ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИ_____________________ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ (ɟɦ) ɢɡɦɟɧɢɬɶ: ______________________________________________________ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɉɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ:        ɚ) ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ      ИИИИИИИИИИИИ ɥɢɫɬɚɯ; 
            ɛ) ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɧɚ ИИИИИИИИИИИИ ɥɢɫɬɚɯ. 
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 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 2: ȼ ɩɨɥɟ «ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɬɚɥɢ (ɢɡɞɟɥɢɹ); ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɟɦɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ); ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ); ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɯɟ, ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 
 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 3: ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ: ɤɚɤ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɞɚɱɢ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɤɚɤɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɞɟɥɚɬɶ; ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ); ɱɬɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɟ. 
 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 4: Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 5: ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɫɬɚ, 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ. 
 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 6: ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
 – ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ.  

 1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɸɛɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ. 
Ɋɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ «ɪɟɰɟɩɬ» ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. 
 2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɩɨɞɚɧɨ. Ɋɟɲɟɧɢɟ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɩɨɞɚɟɬɫɹ.  
 3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɧɟɫɭɳɢɟ ɬɚɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɨɥɶɡɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ. 
 – ɩɨɪɹɞɤɚ ɯɨɞɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 1. Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ. 
 2. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ. 
 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,  ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 
 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,  ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ − ɷɤɫɩɟɪɬɭ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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 6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,  ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
 7. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɚɤɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
 8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
(ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ). 
 9. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 
 10. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 
 11. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
 12. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
 13. ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 
  

 5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.    
  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: 

1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɧɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɵ ɢɡɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɫɤɢɡɨɜ, ɫɯɟɦ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

2. ɉɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɞɟɬɚɥɢ, ɭɡɥɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɫɧɚɫɬɤɚ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɬ.ɞ.).  Ɉɬɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ: 
ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɟɬɚɥɢ, ɭɡɥɚ, ɫɛɨɪɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɫɛɨɪɤɟ: 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɬ.ɩ., ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɷɫɤɢɡɨɜ 
− ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
3. ɉɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.  ɂɡɥɨɠɢɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɡɚɦɟɧɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɪɟɠɢɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ ɬ.ɩ., ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɫɤɢɡɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

4. ɉɨ ɡɚɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɡɚɦɟɧɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɪɟɠɢɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɬ.ɩ.) 
 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɞɨ» ɢ «ɩɨɫɥɟ» 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
 

ɉɪɢɦɟɪ №1 

ʰ̚д. ϱϲϰ Тϲϱϳϳ дет. ϰϭϮ-113 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɤɪɵɲɤɭ 412-113 ɞɥɹ 
ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɥɢɫɬɚ ɦɚɪɤɢ 16Ƚɋ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 5-

12 ɦɦ., ɜɦɟɫɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɩɥɢɬɵ ɫɩɥɚɜɚ Ⱦ16Ȼ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɟё ɫɛɨɪɧɨɣ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ: Ʉɪɵɲɤɚ 412-413 ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɧɨɣ ɢɡ 
ɩɥɢɬɵ Ⱦ16Ȼ, ɱɬɨ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɤɪɵɲɤɢ  
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɟё ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɵɲɤɭ ɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɡ ɥɢɫɬɚ 
ɬɨɥɳɢɧɨɣ 5 ɢ 12 ɦɦ. ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɫɬɚɥɶ  16Ƚɋ. Ⱦɟɬɚɥɢ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɜɚɪɤɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  ɞɚёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 
 

ɉɪɢɦɟɪ №2 

ɂɡɞ. ȼɆ – 100 ɞɟɬ. 00-001 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɜɟɪɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ №60 ɜ ɞɟɬɚɥɢ 00-001 ɫɨ ɫɬɚɧɤɚ «ɦɢɤɪɨɦɚɬ» ɧɚ ɫɬɚɧɨɤ 
ɉɍ ɂɊ – 500 ɫ ɞɜɭɯɫɬɚɧɨɱɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ: ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢ ɫɯɟɦɭ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɟɬɚɥɢ 00-001. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɜɟɪɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ №60 ɫɨ ɫɬɚɧɤɚ «ɦɢɤɪɨɦɚɬ» ɧɚ ɫɬɚɧɨɤ ɫ ɉɍ ɂɊ-500 ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɜɭɯɫɬɚɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ. 
 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
«ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ», «ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ», «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ». Ɍɚɤɚɹ 
ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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ɉɊɂɆȿɊ № 1 

ɇȿɉɊȺȼɂɅɖɇɈ ɉɊȺȼɂɅɖɇɈ 

ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓȿȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓȿȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ 

ȼɬɭɥɤɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɩɥɚɜɚ 36ɇɏɌɘ 
ɩɨ ȽɈɋɌ 10994-87  

ȼɬɭɥɤɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɩɥɚɜɚ 36ɇɏɌɘ 
ɩɨ ȽɈɋɌ 10994-87, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ – ɫɬɚɧɤɟ 
1Ʉ62 ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ: 1. Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ; 2. Ɍɨɤɚɪɧɚɹ; 3. 
ɋɥɟɫɚɪɧɚɹ; 4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ. 

ɉɊȿȾɅȺȽȺɘ ɉɊȿȾɅȺȽȺɘ 

Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɫɩɥɚɜ 36ɇɏɌɘ ɧɚ ɥɚɬɭɧɶ Ʌɋ-59 Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɫɩɥɚɜ 36ɇɏɌɘ ɧɚ ɥɚɬɭɧɶ Ʌɋ-59 

ȽɈɋɌ 15527-87. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɟ ɦɨɞɟɥɢ 1Ⱥ112 ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ: 1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɧɚɹ; 2. 
ɋɥɟɫɚɪɧɚɹ; 3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ.  

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ȼɇȿȾɊȿɇɂə 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ №№ 1 ɢ 2), ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬ 1Ⱥ112.   

 

   ɉɊɂɆȿɊ № 2 

ɇȿɉɊȺȼɂɅɖɇɈ ɉɊȺȼɂɅɖɇɈ 

ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓȿȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓȿȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ 

Ʉɨɪɩɭɫ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 5 ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɚɣɤɨɣ 
ɫɢɥɭɦɢɧɨɦ  

Ʉɨɪɩɭɫ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 5 ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɚɣɤɨɣ 
ɫɢɥɭɦɢɧɨɦ 

ɉɊȿȾɅȺȽȺɘ ɉɊȿȾɅȺȽȺɘ 

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɪɩɭɫɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɬɶёɦ ɩɨɞ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ  

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɪɩɭɫɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɬɶёɦ ɩɨɞ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɫɩɥɚɜɚ ȺɅ-2 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ȼɇȿȾɊȿɇɂə 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɣɤɢ, ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɫɜɚɪɧɨɝɨ ɲɜɚ 
ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 
ɉɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
1. ɗɫɤɢɡ ɥɢɬɟɣɧɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɩɭɫɚ (ɤɚɤ 
ɛɵɥɨ, ɤɚɤ ɫɬɚɥɨ).     

 

ɉɪɢɦɟɪɵ  ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
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Ɍɢɩɨɜɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɢɩɚ: ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɪɚɤ? 
Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪ.) ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 
(ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɩɪ.) ɦɨɠɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ? ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɦɧɨɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 ɋɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. Ɂɚɬɟɦ ɷɬɢ ɩɟɪɟɱɧɢ ɢɡɞɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. Ʉɨɩɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

6. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɸɪɨ ɢ ɝɪɭɩɩ.  

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɞɚɥɟɟ − Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ) ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ; ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ. 
 ȼ Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞ, ɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɮɢɥɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɥɚɧ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ.  
 Ɂɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɬɞɟɥɨɜ, ɰɟɯɨɜ, ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɡɤɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ  ɦɟɫɬɚ ɧɟɬ 
ɫɦɵɫɥɚ ɫɤɪɵɜɚɬɶ, ɢɧɚɱɟ ɜ ɫɚɦɵɣ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɥɟɡɭɬ ɢ 
ɧɚɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɪɟɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɡɚɹɜɢɜɲɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɧɚɡɪɟɜɚɸɳɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɱɭɬɶɟ ɢ ɜɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ-ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɠɞɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɫɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɨɫɢɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɥɚɧɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ − ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɞɤɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ −  ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɝɨ ɡɚ ɭɫɢɥɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɞɢɬ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɷɬɨ ɷɥɢɬɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɬ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɩɥɚɧɚ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɤɬɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɦ. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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 7. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪ.), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɟ 
ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢɡɭɱɢɬɶ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɚɤɬɵ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 
ɩɨɥɶɡɵ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ 
ɨɛɨɸɞɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɟɦɵ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɨɝɢɱɧɨ, ɤɪɚɬɤɨ, ɩɨɧɹɬɧɨ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ, ɤɪɚɬɤɨɟ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 
«Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ», ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ − ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ − ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɩɚɪɭ ɱɚɫɨɜ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɥɟɝɱɟ 
ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ.  
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 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «PowerPoint Presentation» c 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɬɧɵɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɥɚɣɞɚɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɬɵɪɟɯ-ɩɹɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɩɨɧɹɬɧɵɯ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɢɯ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɚɭɞɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬ.  Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ 
ɪɟɠɢɦ «ȼɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ» ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɤɭɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɡɚɣɧ ɫɥɚɣɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
 ȼɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, − ɩɨɥɬɨɪɚ-ɞɜɚ ɱɚɫɚ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɝɥɭɛɢɧɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɸɚɧɫɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚɦ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɚɞɪɵ. 
Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 - ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɢɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

 - ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

 - Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ. 
 - ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɛɸɪɨ. ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

- ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; 

 - ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 

- ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; 
 - ȼɧɨɜɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

 - ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢɦɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ. 
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- Ʌɢɰɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɦɚɫɬɟɪɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪ.); 

- ɉɪɨɱɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɨɬɞɟɥɚ, ɛɸɪɨ, ɝɪɭɩɩɵ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɨɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɝɚɬɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɧɟ ɝɨɪɹɬ 
ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ,  ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚ. 
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ȽɅȺȼȺ 4. ɊȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɌɈɊɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ 

ɆȺɒɂɇɈɋɌɊɈȿɇɂɂ: ɅɈɄȺɅɖɇɕɃ ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɕɃ ȺɄɌ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢɥɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɯɟɦ 
ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɨɠɧɨ ɜ ɧɟɝɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ? 

 

4.1. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 1991 ɝ. № 351 
«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɊɋɎɋɊ» [22]; 

- ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ ɢ Ƚɨɫɤɨɦɩɪɨɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 6/7 ɨɬ 
25 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [16]. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ ɢɯ ɜɢɞɟɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ 
1991 ɝ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ «…ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɋɎɋɊ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» (ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ). 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɫɠɚɬɨɦ  ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɩɪɚɜɞɚ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɫ 
1991 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ – ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1991 ɝɨɞɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɟɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. ɏɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ 
ɤɚɦɧɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ɂɚɛɵɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

4.2. ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
1. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (Ɋɉ); ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɨɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ. 

2. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ Ɋɉ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ; ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɋɉ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

3. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ: ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɜɵɩɭɫɤ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

4. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ Ɋɉ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Ɋɉ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ Ⱥɤɬɚ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɋɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

6. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ⱥɤɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɋɉ. 
7. Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ: ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦ. 
8. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ: ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɪɚɫɱɟɬ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

9. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ: ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

10. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

11. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ: ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ. 
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12. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɜɵɞɚɱɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ. 
 

4.3. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɬɟɪɦɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɪɨɧɢɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɍ ɚɜɬɨɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɍ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ: ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɚɜɬɨɪɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱥɤɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – 

Ⱥɤɬ): ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
 Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ − 
«ɝɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ».  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɜɢɞɵ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ – «ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Ɋɉ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». 
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Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɨɜɨɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɚɜɬɨɪ: ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɍ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɨɫɢɬ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɤɥɚɞ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ȿɝɨ ɜɤɥɚɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: Ɉɯɪɚɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɚɜɬɨɪɭ (ɚɜɬɨɪɚɦ) ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɢɦ(ɢ) ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ: Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɫ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, 
ɥɢɛɨ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɯɟ 
ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟ.  
 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɜɟɳɟɫɬɜɚ), ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɗȼɆ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɆɌɋ – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

ɈɌɆ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
Ɋɉ – ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ; 
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ɌȾ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 
ɄȾ – ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 
ɗȼɆ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ. 

 ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ. 
 

4.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
ȼɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 
ɧɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ (ɜɨɥɟɜɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ), ɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ (ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ) ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ – 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɟ ɜ ɨɞɧɭ, ɚ ɜ ɞɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɦɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɂɥɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɜɵɲɟ 10 000 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ – ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [7, ɫ. 15–16].  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

– ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

– ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɉɨɦɨɳɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɨɞɚ. 
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– ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

– ɍɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

– Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

– ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

– Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

– ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 
ɜɵɞɚɱɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ ɢ ɬ.ɩ.), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɦɭ 
ɢɧɠɟɧɟɪɭ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɟɫɭɬ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ 
ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.  

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ Ⱥ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ «ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ». ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɜɜɟɪɟɧɧɨɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ. ɋɪɟɞɢ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɨɬɱɟɬɚ – ɱɟɬɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» 
[7,  ɫ. 39–50, 8, ɫ. 41–48] ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ 
ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɰɨɦ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ, 
ɮɨɪɦɚ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɬɞɟɥɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 2 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɭɦɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɦ 
ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 

4.5. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ 

 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɚɧɝɥ. - Continuous Improvement Systems) ɨɩɥɚɬɚ ɚɜɬɨɪɭ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɪɟɰɟɩɬ», ɧɨ ɢ ɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɞɟɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɥɨ ɩɨɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɢɞɟɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɟё ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ȼɟɡ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ 
ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɦɵɫɥɶɸ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɚɦɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɫɵɪɨɣ» ɢɞɟɢ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɛɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ «ɪɟɰɟɩɬ» ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ ɢ ɢɞɟɸ, ɢ 
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ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɣ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɥɸɫ - 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ 
ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɦɨɝɭɳɟɝɨ «ɜɞɨɯɧɭɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ» ɜ 
ɢɞɟɸ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɞɟɸ, ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɟɟ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ - ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɥɸɛɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ.  

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɚɞɚɥɢ 
ɢɡ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɧɟ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɨɟ «ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟ» ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɨɬ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ («Ʉɚɣɞɡɟɧ», «6 ɋɢɝɦɚ», «Process 

optimization» ɢ ɞɪ.), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɥɸɛɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɨɧɢ ɧɟɫɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɶɡɭ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɭɧɤɬɨɦ 5 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
1991 ɝɨɞɚ [22], ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɳё ɜ ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɦ 1991 ɝɨɞɭ ɱɭɬɤɨ ɭɥɨɜɢɥɢ 
ɧɚɡɪɟɜɲɭɸ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. ɂ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞ 
ɥɢɰɨɦ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ 
ɧɟ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɨ: 

- ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɨ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ (ɷɮɮɟɤɬ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ; 
- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɥɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɲɢɛɤɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɱɟɪɬɟɠɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɬ.ɩ.); 
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- ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɞɟɟɣ, ɧɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɟɦɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɦɨɝɭɳɟɝɨ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ȼ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɚɜɬɨɪɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ – ɤɬɨ ɡɚ ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɱɢɬ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
 2. ɇɨɜɢɡɧɚ - ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɋɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɧɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɦɢɪɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɜ 
ɷɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧёɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ «ɨɞɢɧ ɜ ɨɞɢɧ» ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɦ  
«ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɢɡɧɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɪɨɱɢɬɫɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɟ ɢɥɢ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ; ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 
ɢɥɢ ɜɡɹɬɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ; ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɵ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɬ.ɩ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ 
ɩɨ ɧɨɜɢɡɧɟ. ȼ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɧɵ ɈɌɆ) ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨёɦɤɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɧɟɬ ɱёɬɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ  
ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧёɧɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɡɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɬɤɥɨɧёɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ. 
 3. ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ - ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɂɧɚɱɟ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɚɱɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ: ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; ɧɟ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɪɭɝɢɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɟɦɵ, ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪёɧɧɵɯ Ɋɉ ɢ ɫɭɦɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɬɞɟɥɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. 

 

4.6. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɷɬɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ 
ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ.): ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ - ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ - ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ - ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɟɝɨ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɵɡɜɚɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 
ɩɪɨɞɭɤɬ) ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɟ ɧɚɡɜɚɬɶ 
«ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɬɹɝɨɣ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ «ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɫɜɟɬ» 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟё ɦɨɠɧɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɂ ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɢɡɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ «ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɡɚɞɧɢɦ 
ɭɦɨɦ». ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 
ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

4.7. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɇɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɥɨɠɢɬɶ ɜ ɲɚɛɥɨɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ɂɧɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟё 
ɪɟɲɟɧɢɸ. ɇɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɚɠɧɵ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɵɫɥɶ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ 
«ɩɪɨɤɪɭɫɬɨɜɚ ɥɨɠɚ» ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ, 
ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ  ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɚɫɬɧɵɟ, ɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɬɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ – ɩɨɥɶɡɚ ɞɥɹ ɞɟɥɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɚ: 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɱɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ  ɡɚ ɫɱёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɨɜɶ; 
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- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɛɨɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɩɨ ɪɚɡɨɜɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ (ɪɚɡɨɜɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɩɵɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɱɢɟ); 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɚɱɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɫɪɨɞɧɢ ɧɚɭɤɟ - ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɗɬɨ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

4.8. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ⱥɜɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ, ɞɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɱɟɪɬɟɠɢ, ɫɯɟɦɵ, 
ɷɫɤɢɡɵ ɢ ɩɪ.) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɚɦ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɧɟɝɨ, ɚɜɬɨɪ Ɋɉ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ȼ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɨɦɟɪ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɉ, ɞɚɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɚɱɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɚɜɬɨɪɵ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɏɨɪɦɚɬ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ. 

Ⱥɜɬɨɪ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɋɉ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɯ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɪɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ (ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧ 
ɞɭɛɥɢɤɚɬ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɬɨ ɩɪɚɜɨ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɞɚɬɭ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɢ ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.    

Ⱥɜɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ɋɉ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 
ɥɢɱɧɵɣ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɚёɬ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɚɬɶ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɢɦɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ Ɋɉ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ Ɋɉ ɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɥɸɛɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ). 
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ɋɉ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɑɚɫɬɶɸ IV 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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4.9. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

 

Ⱥɜɬɨɪ (ɫɨɚɜɬɨɪɵ) ɩɨɞɚɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ. Ɉɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱёɬɤɢɦ ɢ 
ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɦ ɩɨɱɟɪɤɨɦ ɛɟɡ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. Ɏɨɪɦɵ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɦɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɹɡɵɤɨɦ. ɗɬɨ 
ɜɵɡɜɚɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɚɜɬɨɪ (ɫɨɚɜɬɨɪɵ), 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɢɯ: ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɞɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɫɩɢɫɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɚɜɬɨɪɚ. 

ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɲɢɮɪ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɞɟɬɚɥɢ) ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɟɫɥɢ Ɋɉ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɡɞɟɥɢɸ (ɞɟɬɚɥɢ), ɡɚɤɚɡɭ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɩɨɫɨɛ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɬɚɥɢ (ɢɡɞɟɥɢɹ); 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢёɦɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɪɟɠɢɦɚɯ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ) ɢ ɩɪ.; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ); ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɯɟ, ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  ɰɟɥɶ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ). 

ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ:  ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ; ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; ɩɨɥɶɡɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.  

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧёɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɚɜɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɞɟɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ Ɋɉ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɦɟɫɬɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɥɢɫɬɟ ɢɥɢ ɥɢɫɬɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ Ɋɉ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɚɜɬɨɪɚ (ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ) ɢ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɥɚɧɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ Ɋɉ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɵɥɨ/ɫɬɚɥɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ; 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɵɥɨ/ɫɬɚɥɨ ɜ ɧɨɪɦɨ-ɱɚɫɚɯ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ; ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɟ ɷɫɤɢɡɵ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɨɣ 
ɨɫɧɚɫɬɤɢ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɱɟɪɬɟɠɢ, ɫɯɟɦɵ, ɷɫɤɢɡɵ ɢ ɬ.ɞ.); 
ɪɚɫɱёɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ) ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɛɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɡɥɢɲɟɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. 
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ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɜɫɟɦɢ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɚ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɬɚ. 

ɉɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɚɜɬɨɪɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ Ɋɉ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɧɟɦɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɥɚɧɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɉ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɥɢɰɚɯ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞ ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɗɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɦɟɠɞɭ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. ɂɞɟɚɥɶɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  
 ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ 
ɥɢɰ, ɧɟ ɜɧёɫɲɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. 
 ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ, 
ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɥɟɱёɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɬɞɟɥɭ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɥɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɛɥɚɧɤɚ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɨɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ – ɢɡ 
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ɮɨɧɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɚɜɬɨɪɚɦ ɧɟ ɧɚɞɨ «ɫɬɟɫɧɹɬɶɫɹ» ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɥɚɧɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.          
 ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɥɚɧɤɚ «ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ» 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɧɨɝɞɚ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ» 
ɜɦɟɫɬɨ «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
«ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ», ɨɧɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ». 
 

4.10. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɉ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚёɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ: ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ Ɋɉ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɶɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪ.).  

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɉ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. 
Ɉɬɞɟɥɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ Ɋɉ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
Ɋɉ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). Ɍɚɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɭɦɟɪɚɰɢɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, № 12/2022, 
ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ № 12 ɩɨɞɚɧɧɨɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ 
ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 
ɝɨɞɭ.  
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Ⱥɜɬɨɪɚɦ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɱɟɬɤɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ. ȿɫɥɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧ 
ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɉ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ 
ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɱɟɬɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɱɚɫɬɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ. Ʌɢɛɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ 
«ɫɩɚɫɟɧɧɨɟ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɠɭ ɫɨɜɫɟɦ ɫɤɨɪɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɩɨɥɶɡɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨ ɫɦɟɠɧɵɦ ɬɟɦɚɦ.   
 ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɉ ɚɜɬɨɪɭ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ. 
Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ - ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɛɥɚɧɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɟɪɹɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɍɬɪɚɬɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɫ ɧɟɭɛɪɚɧɧɵɦ ɭɪɨɠɚɟɦ – ɫɢɥɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ, 
ɚ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧ. ɗɬɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɚɜɬɨɪɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɢɥɢ ɨɛ ɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ, ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ, 
ɱɟɪɬɟɠɢ, ɫɯɟɦɵ ɢɥɢ ɷɫɤɢɡɵ, ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ (ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɚɱɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɲɬɚɬɟ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɢɣ 
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ɫɪɨɤ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ Ɋɉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɟɦɟ. ɂɦ 
ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɷɬɨɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɇɨ ɱɚɫɬɨ ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɪɨɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ Ɋɉ. Ɂɚɬɹɝɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ  ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɚ: «ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɞɟɥɚ 
ɩɨɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɜɚɲɢ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ». 
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ. ɉɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ» [22]. ɇɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ. Ɂɚɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ? Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɜɟɪɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɦɢ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɗɬɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɦɟɪ: «ȿɳё 
ɛɨɥɟɟ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɩɚɞɚɯ - ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. ɍ «Winnebago 

Industries», ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɣɥɟɪɨɜ, 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɚɠɞɭɸ 
ɧɟɞɟɥɸ ɬɚɦ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Winnebago ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɚɞ, ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɪɟɡɚɬɶ ɩɨ ɠɢɜɨɦɭ (ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ)» [11, ɫ. 88Ж. ɉɪɚɤɬɢɤɭɸɳɚɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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 ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɟɪɯɨɦ ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɰɢɤɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɥɢɧɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɪɦɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɏɢɥɢɩɚ 
Ʉɨɬɥɟɪɚ, «ɗɧɞɪɸ Ƚɪɨɭɜ, ɛɵɜɲɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IЧЭОХ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɡɚɤɨɧ Ƚɪɨɭɜɚ» - «ȼɵɠɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɚɪɚɧɨɢɤɢ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɤɚɠɟɦ, ɹɩɨɧɰɵ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɡɚɞɚɱɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢɧɚɱɟ - ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ «ɤɚɣɞɡɟɧ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɫɟɦɢ» (ɉɪɢɦ. − ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ). Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɞɟɧɶ ɡɚ ɞɧɟɦ, ɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɪɵɜɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɯɭɠɟ» [11, ɫ. 
104-105]. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 

4.11. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɉ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ Ɋɉ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ. ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ Ɋɉ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɨɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ) ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ … (ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɪɨɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ); ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ: ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɩ., ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɪɨɤ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, 
ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ); ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɨɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ … (ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɟ ɢ 
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ɤɨɦɭ); ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ (ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ) ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɋɉ, ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɛɸɪɨ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ» ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɉ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤ Ɋɉ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɞɚɜɲɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 
ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɚɧɨ ɜ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨ 
ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɵɬɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ; ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ Ɋɉ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɨɛ ɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɢ ɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

Ɂɚɩɢɫɶ ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
"ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ". 
 Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ⱥɋɍ) ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ⱥɋɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ⱥɋɍ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɋɉ ɢ ɝɞɟ ɨɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ.  

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ Ɋɉ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɭ. 

 

4.12. Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɭɬɪɚɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɪ ɧɚ ɛɚɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬ 
ɨɬɦɟɬɤɭ «ɉɪɨɲɭ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ» ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɢɠɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; ɚɜɬɨɪɚ 
(ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ); ɥɢɰ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɥɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ Ɋɉ ɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɡɚ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɋɉ. ɗɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɡɧɚɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

4.13. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

4.14. Ɉɯɪɚɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɚɣɧɵ 

 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɚɬɶɹ 1225 ɑɚɫɬɢ IV ȽɄ ɊɎ), ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. Ɍɚɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 1225 ɑɚɫɬɢ IV ȽɄ ɊɎ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɤɪɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ) 
ɢ ɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (№ 98-ɎɁ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ «Ɉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ»).  

ɋ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɉ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ Ɋɉ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɛɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

 

4.15. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɢ ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɟɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ Ɋɉ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɚɫɬɤɢ 
ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ Ɋɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ, Ɋɉ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ,  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ Ɋɉ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɨ ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
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ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ» ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɩɢɹ 
ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ Ɋɉ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ɇɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ: ɞɥɹ 
ɫɩɨɫɨɛɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɫɨ ɞɧɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ - ɫɨ 
ɞɧɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɩɵɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ - ɫɨ ɞɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɟɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ - ɫɨ ɞɧɹ ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ Ɋɉ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨ ɧɟɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ Ⱥɤɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ Ɋɉ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ «Ⱥɤɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɋɉ». Ⱦɚɥɟɟ 
Ɋɉ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜ Ⱥɤɬɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧ. 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ Ⱥɤɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɧɨɦɟɪ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ Ɋɉ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɚɦ. ɗɬɢ ɨɬɞɟɥɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɢ Ⱥɤɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɋɉ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ Ɋɉ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɛɵɥɨ/ɫɬɚɥɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ. Ⱦɚɥɟɟ Ɋɉ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ Ɋɉ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɋɉ. 
Ɂɚɩɢɫɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ». 

ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɨ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ «Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ». 

ȼɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɞɩɢɫɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ɋɉ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ Ⱥɤɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ Ɋɉ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɝɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
 

4.16. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

 

ɉɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɰɢɤɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɡɚɜɟɪɲɟɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
«ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ» ɢ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ», ɫɦɟɬ, ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɩɪɚɜɨɤ (ɩɨ ɛɪɚɤɭ, ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɚɫɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  Ɋɉ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ). 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ (ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɟɦɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ Ɋɉ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɢɧɨɝɞɚ ɟё 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 100 
000 ɪɭɛɥɟɣ), ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ Ɋɉ. ɗɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ Ɋɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ Ɋɉ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, 
ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɦ ɪɚɫɱёɬ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ: ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 
ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

 

4.17. ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦ. ȼ 
ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɥɢɰɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜɚɠɧɭɸ ɥɟɩɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɳɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
 ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ: 
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 1. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ⱥɤɬɵ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 2. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ-

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 3. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ: 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 4. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ: Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
 5. Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ: ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

 6. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 7. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ: ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ (ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ), ɪɚɫɱɟɬ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
(ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ) ɢ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 8. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: Ƚɨɬɨɜɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  
 9. ȼɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: Ƚɨɬɨɜɹɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 
 10. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
 11. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ: ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 12. ȼɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɢɫɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
 13. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: Ƚɨɬɨɜɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
 14. ȼɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: Ƚɨɬɨɜɹɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ Ɋɉ. ɗɬɨ ɩɪɢɞɚɫɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɞɟɫɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ 
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«ɪɟɩɟɪɧɨɣ ɬɨɱɤɢ» - ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɩɪ. 
ȼɟɪɯɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ-ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɪɚɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ «ɪɟɩɟɪɧɨɣ ɬɨɱɤɢ». ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɚɜɬɨɪ ɢ 
ɥɢɰɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ. 

 

4.18. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

 

 ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: ɚ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɛ) 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɟ ɧɟɫɭɳɢɟ, ɧɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
(ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪ.). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
«ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɢ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɞ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɫɦɟɬɚɦ, ɡɚɤɚɡɚɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɟɪɜɵɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ). ɒɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ): 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
Ɋɉ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

- ɚɤɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
- ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
- ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɜɵɲɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɵ,  ɚɜɬɨɪɭ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɞɢɧ (ɩɟɪɜɵɣ) ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
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ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɨ ɡɚ ɷɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚɦ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ.  Ɍɚɤɭɸ 
ɧɟɭɜɹɡɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɯɟɦɟ. 
 Ɋɟɚɥɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɞɜɚ, ɬɪɢ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɞɚɫɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ «ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ - ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ» ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
ȼɵɩɥɚɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ.  
 

4.19. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ 

 

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɧ, ɫɤɨɪɟɟ, 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
Ɋɉ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɚɤɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɪɚɫɱɟɬ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ);  ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ.   
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Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ȼ = Ʉ1 × Ʉ2 × Ʉ3 × 0,1 × ɆɌɋ,  
ɝɞɟ    Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɬɢɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ;  

Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɂ, ɂ, Ʉ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʉ1  

ɑɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ1 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɨɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɞɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɨɣ) ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɬ.ɞ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ1 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 
 ɉɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ. - ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʉ2 

Ⱦɥɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʉ2  (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ) ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ, ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ, 
ɫɟɪɢɣɧɨɟ, ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɨɟ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ. Ɍɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ. 
 Ɉɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɡɞɟɥɢɣ), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨ Ɋɉ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȿɞɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. 
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Кɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɝɨɞ. 

Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɇɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɟɫɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ, ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ, ɫɟɪɢɣɧɨɟ, 
ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɨɟ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ. 

ɋɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʉ3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ3 – ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ) – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɉ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ 
ɬ.ɞ.) ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ: ɞɟɬɚɥɶ, ɫɛɨɪɤɚ, ɢɡɞɟɥɢɟ, ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɫɬɚɧɨɤ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ - 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦ, ɞɚɸɳɢɦ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ3 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). Ɋɚɫɱɟɬ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ. 

ɑɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɡɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɧɟɫɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, 
ɧɟɫɭɳɢɦ ɬɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ «ɮɨɧɞɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
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ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚɦ ɡɚ Ɋɉ, ɧɟ ɧɟɫɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

 

4.20. ȼɵɩɥɚɬɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɨ Ɋɉ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɨ Ɋɉ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ ɫ 

ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɜɵɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɚɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɎɂɈ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ, ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɫɭɦɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ Ɋɉ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɨ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Ɋɉ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
ɋɭɦɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ Ɋɉ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ), ɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ 
ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɗɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
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ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (ɩɪɢɛɵɥɢ). 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤɧɢɝɭ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ), ɥɢɛɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
 

4.21. ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɚɱɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – ɤɪɚɣɧɟ ɧɭɠɧɨɟ ɞɟɥɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɭ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɟɝɨ 
ɪɭɬɢɧɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɝɥɭɛɢɧɵ ɦɵɫɥɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɨɜɚ  
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Common Cause» Ⱦɠɨɧɚ Ƚɚɪɞɧɟɪɚ, ɫɱɢɬɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ 
«ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ» [11, ɫ. 
28]. Ⱥɜɬɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ 
ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɜɧɨɫɹɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɢɬɶ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 10% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ Ɋɉ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ 15% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɬɢ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 
ɤɜɚɪɬɚɥ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ. 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ Ɋɉ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
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ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
[7, ɫ. 39-50; 8, ɫ. 41-48], ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɭ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɢɤɚɡɟ ɩɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɎɂɈ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ, 
ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɂɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ɋɉ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ.  

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɟɳɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [21, ɫ. 67Ж. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɇɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚɦ ɷɬɢɯ 
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Ɋɉ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ - 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɜ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɇɨ ɚɜɬɨɪ, ɜɫё ɠɟ, 
ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɢɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ 
ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɟɬ ɩɪɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɬɪɭɞ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɥɢɲɚɬɶ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɦɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɫ ɥɢɰɨɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɨ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɋɉ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ, ɡɧɚɱɢɬ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞ 
ɜɵɩɥɚɬ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ: «Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ ɬɪɢ ɪɵɧɤɚ: 
ɪɵɧɨɤ ɢɞɟɣ, ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢ 
ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɨɧɞ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɯ. Вɫɟɯ, 
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ɤɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ, ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ» (ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ) [11, ɫ. 41Ж. 

 

4.22. ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ Ɋɉ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 12-ɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ – ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ. 
ɇɨ ɧɟ ɱɚɳɟ ɱɟɬɵɪёɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ Ɋɉ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɚ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɱɚɳɟ ɱɟɬɵɪёɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ.  

Ⱦɟɥɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɛɨɥɟɟ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 
ɦɟɫɹɰ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ Ɋɉ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ ɦɟɧɟɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 
ɜɵɜɨɞ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ. Ʉɚɠɞɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɛɥɚɧɤɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɚɠɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɛɥɚɧɤɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

 

4.23. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɯɨɞɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɫɢɥɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ,  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ  ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɬɱɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ 
Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ, ɢɯ ɜɢɞɵ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɨ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɤɚɤɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɣɞɟɧɵ, ɱɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɭɱɢɥɢɫɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɞɚɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɨ; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɚɧɧɵɯ; ɤɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧ. 

Эɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ: ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɦɟɬɚɥɥɵ, ɝɚɡɵ, ɩɪɨɱɢɟ), ɢ ɬ.ɞ. 

Уɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɶɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ Ɋɉ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ – ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ, ɢ ɬ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ 
ɩɨɞɚɧɧɵɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦ  ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ; ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɷɮɮɟɤɬɭ; ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɚɥɢ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɢɥɢ 
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ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɤɚɤɢɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɵ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɱɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ – 

ɞɨ 30-35 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤɨɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ (ɝɚɡɟɬɟ, ɪɚɞɢɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ). Ɉɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɥɥɟɝ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɨɟɣ ɢɥɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

 

4.24. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ: ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɱёɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚɤɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɥɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɯɨɞ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɶɡɵ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

4.25. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɂɬɚɤ, ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
  1. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ. ȼɫɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɹɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.  
 2. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɩɨɞɚɬɶ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɚɤɢɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɢ ɩɪ. 
 3. ɇɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ.  
 4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɚɹ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɉɨɬɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɟɪɜɟɬɫɹ. ɗɬɨ 
ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ, 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɦɨɠɧɨ 
ɫɦɟɥɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 
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 5. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɩɨɪɹɞɨɱɧɨ ɢ 
ɱɟɫɬɧɨ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɤɚɤ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɚ. ɇɟ  ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ 
ɛɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɛɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɭɫɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɞɚɱ. 
 6. Зɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɫɟɦɟɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
  7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɚɜɬɨɪɚɦ ɡɚ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 
 8. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɰɢɤɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɣɧɟ 
ɜɚɠɧɚ - ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɠɟɥɚɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɇɨɜɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɰɢɤɥ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ.  
 9. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɰɢɤɥ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
  ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ/ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  
 ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɟɧ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɠɭɪɧɚɥɚ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
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ȽɅȺȼȺ 5. ɈɐȿɇɄȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɋɌɂ ɊȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɌɈɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
ȼ ɉɈȾɊȺɁȾȿɅȿɇɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

Ɋɨɥɶ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɰɟɜ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ 
[13]  ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ  ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ‒ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. ɂɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢɝɪɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 1919 ɝ0ɞɭ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɵɥɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 
ɦɚɫɫ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɨ 1991 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ 
ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɜɲɚɹ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [26]. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
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ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ [1]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɂȾ) ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɫɹ ɜ  ɫɬ. 1225 ȽɄ ɊɎ. ɂ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  

1) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 1991 ɝ. № 351 
«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɊɋɎɋɊ»; 

2) Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ (Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ) ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ȼɈɂɊ, 
ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 6/7) (Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ).  

ȼ ɩ. 13 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɥɢɰɚɦ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ. ɑɟɝɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 
ɧɨɪɦɚɯ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 1225 ȽɄ 
ɊɎ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

 

5.1. Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 

 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɭɬɢ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɢɠɟ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
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Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ: ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɚɜɬɨɪɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ). 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɝɪɭɩɩɚ, ɛɸɪɨ, ɨɬɞɟɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ 
ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɩɨɞɚɧɨ, ɢ ɞɚɸɳɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɜɢɞɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪ.), ɨɛɴɟɤɬɵ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɪ.), ɫɧɢɠɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɹ ɢɯ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 
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ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɟɟ 
ɫɛɵɬɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (effectiveness): ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
Д4, ɫ. 8Ж. 

ɋɨɚɜɬɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɤɥɚɞ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
Ɉɧ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɧɟɫɥɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ: ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɚɜɬɨɪɚ ɢɥɢ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ.  

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ [6, ɫ. 53‒64Ж.  

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ: 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɫ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ. 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (efficiency): ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д4, ɫ. 8Ж. 

 

5.2. ɗɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɉɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 
Ɍɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɭ 
ɤɚɞɪɨɜ ɥɢɛɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɝɪɭɩɩɵ, ɛɸɪɨ, ɨɬɞɟɥɚ, ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ‒ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ, ɬɟɪɦɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɯɟɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɲɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɪɚɫɱɟɬ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ,  
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɹɱɟɣɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɤɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.  

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨ 
ɜɧɨɜɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ. Ɂɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɫɬɧɵɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ. 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ): 
 - ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɢɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ); 
 - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 
 - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɰɟɯɨɜ, ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ; 
 - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɯɢɦɢɤɚ, ɢ ɩɪ.). ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
 - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɨɛɵɱɧɨ ɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨ 30 ɥɟɬ); 
 - ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  
 - ɩɪɨɱɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ «Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ», 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ (ȼɈɂɊ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɤɢ ɩɨɱɟɬɚ «Ʌɭɱɲɢɟ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɩɨɪɬɪɟɬɵ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «Ʌɭɱɲɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», 
«Ʌɭɱɲɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», 
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«Ʌɭɱɲɢɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɦɨɬɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ. 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɱɟɬɧɵɯ 
ɡɜɚɧɢɣ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ» ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɜɚɧɢɣ. 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ.  

 Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ȼɈɂɊ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 
ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  
 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɧɸɚɧɫɨɜ ɜɪɟɦɹ 
ɫ ɥɢɯɜɨɣ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂ ɭɠɟ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɪɚɡɭ, ɛɟɡ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ.  
  

5.3. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɟɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɢɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɫɥɨ. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: 
 1. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. (Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ).  

 2. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

 3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɬ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢ 
ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
 4. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
 5. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɶɢɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ. 
 ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɬɟɦ, ɱɬɨ:  
 ‒ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ;  
 ‒ ɧɚ ɧɢɯ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 ‒ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɜɚɬ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   
 ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɹɦɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
 Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɵɡɜɚɧɨ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ 
ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɲɬɚɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ.  

 

5.4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɩɟɯɚ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

ɇɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚɜɟɥɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ 
ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д26]. ɏɨɬɹ 
ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ɇɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ‒ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

5.5. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. Ȼɟɡ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɬɨɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜ 
ɢɞɟɚɥɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉɬɱɟɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɩɨɪɬɨɜ.   

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫɭɦɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɫɭɦɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
«ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɵ» ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 

5. ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 
6. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ‒ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
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ɹɫɧɵɦ, ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 
ɚɭɞɢɬɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ – ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ  ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨɣ 
ɜɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  
 ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɟ ɜ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 
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ɩ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ

ɹ 

1 2 3 
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ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɉ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ/ɭ ɤɨɝɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

Ⱦɚɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɬɩɪɚɜɤɢ Ɋɉ ɢɡ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 
‒ Ɋɚɛɨɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ (ɭɤɚɡɚɬɶ ɜɢɞ, ɞɚɬɭ ɢ ɧɨɦɟɪ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ). 
‒ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

‒ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
‒ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɨɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
‒ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨɣ, 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɟɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 
‒ Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɰɨɦ, ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ, ɮɨɪɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨ 2 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ:  

ɚ) ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ; 
ɛ) ɜ ɜɢɞɟ ɫɤɚɧ-ɜɟɪɫɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ .pНП ɧɚ ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɞɪɟɫ 
(ɭɤɚɡɚɬɶ ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ), ɤɨɩɢɹ: (ɭɤɚɡɚɬɶ ɚɞɪɟɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ). 

‒ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɭɧɤɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɬɢɩ, ɞɚɬɭ ɢ ɧɨɦɟɪ). 
‒ Ɋɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫɬɨɥɛɟɰ 3) 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɪɨɥɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (Ɋɉ), 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, 
ɞɚɬɚ Ɋɉ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ, ɎɂɈ 
ɚɜɬɨɪɚ (ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ) 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɉ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ/ɭ ɤɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

Ⱦɚɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ 
Ɋɉ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɬɟɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɨɪɨɝ ɜ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɱɟɦ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ  
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɭ ɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

2. Ⱦɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɩɨɪɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

№ 
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ȼɢɞ ɪɚɩɨɪɬɚ  Ⱦɚɬɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɣ, ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɟɝɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɜɤɢ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. ȼ 
ɝɪɚɮɟ «Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɧɚ ɪɚɩɨɪɬɚɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
 3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ Ɋɉ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɚ (ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɚɬɶ. 
         4. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, 
ɞɚɬɚ Ɋɉ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɎɂɈ (ɫɨ)ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɤɚɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɪɭɛ. 
 ɂɬɨɝɨ  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɶɡɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, 
ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ.  
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 5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪёɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ Ɋɉ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɤɥɚɞɟ ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɹɦɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɫ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ. 
 6. ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɥɢɛɨ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɢ ɩɪ. ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ Ɋɉ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɚ (ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ), ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ. 
 7. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ 
Ɋɉ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɧ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬ. 
 8. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ:  
ɚ) ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

ɛ) ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ (ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ) ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, 
ɞɚɬɚ Ɋɉ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɉɪɢɱɢɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɉɨɞɩɭɧɤɬ (ɚ) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɢ ɛɵɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ.  
ɉɨɞɩɭɧɤɬ (ɛ) ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. 
        9. Ɉɤɚɡɚɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, 
ɞɚɬɚ Ɋɉ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɧɨɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
        10. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚɦ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɎɂɈ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɍɚɛɟɥɶɧɵ
ɣ ɧɨɦɟɪ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬ
ɶ 

ɉɨ ɤɚɤɨɦɭ Ɋɉ ɨɤɚɡɚɧɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (№, ɞɚɬɚ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ) 

Ʉɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ʌɢɰɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɤɬɭ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
        11. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ 
Ɋɉ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ ȼ ɤɚɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɯɨɞɚ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɬɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
        12. ɉɨɞɚɧɨ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, 
ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

№ 
ɩ.ɩ. 

№ /Ⱦɚɬɚ/ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɎɂɈ ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɝɨ Ⱦɚɬɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɝɨ, ɞɚɬɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 
        13. ɉɪɢɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ 
Ɋɉ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɠɚɥɨɛɵ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ Ⱦɚɬɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɠɚɥɨɛɵ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɬɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 
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        14. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ: 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɚɝɢɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɦɨɬɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱦɚɬɚ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
        15. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɬ.ɞ.) 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɚɬɚ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ  ɜ ɱɟɬɤɢɯ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ. 
        16. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɚɬɚ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɍɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
        17. ɉɚɬɟɧɬɧɨ-ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

№ 
ɩ.ɩ. 

Ⱦɚɬɚ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ɉɛɵɱɧɨ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɜɟɫɬɢ 
ɜ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ «ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ». 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɱɚɫɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ȽɈɋɌ Ɋ 15.011-96 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɚɬɟɧɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ»; ȽɈɋɌ 15.012.84 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɚɬɟɧɬɧɵɣ ɮɨɪɦɭɥɹɪ», ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 2014 ɝ., ɢ ɩɪ. 
        

5.6. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ 
 

 ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ‒ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ, ɧɨ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɧɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɞɨɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶɫɹ (ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  ȼɚɠɧɵɣ 
ɧɸɚɧɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨ ɫɦɟɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
 Ɋɚɡɦɟɪ ɲɪɢɮɬɚ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 3 (Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ 
ɤɪɭɩɧɵɦ (ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɤɟɝɥɶ 28). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɥɟɝɱɟ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ, 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɬɱɟɬɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
 ɉɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɩɨɥɟ 
«ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ» ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 
ɉɨɥɟ «ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ» ɥɢɲɶ ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬɱɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɞɥɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. 
 Ɏɨɪɦɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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5.7. ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ  
ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

 

 ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 
«ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ» ɢɦ ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ (ɫɬɨɥɛɟɰ 
3 ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɱɟɪɟɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
 Ɂɧɚɱɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 3, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (ɫɭɦɦɭ) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɤɬɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɞɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 5‒10% 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ 15%  ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɢ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟɝɞɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɥɹ ɬɟɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ 
ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɡɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɱɟɦ ɡɚ 
ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɟɟ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɢɫɨɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 
ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɭ ɥɢɛɨ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɚɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɢɤɚɡɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɢɞɭ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɭɸ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɬɪɭɞ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ.  
 ȼɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ʌɢɛɨ 
ɱɚɳɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɜɟɥɢɤɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ.  
 ȼɵɩɥɚɬɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɢɤɥ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ [13], ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ, ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ.  
 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɧɚɞɟɠɞɭ, ɱɬɨ  ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɥɟɡɧɵ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.    
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ȽɅȺȼȺ 6. Ɉ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ ȻɈɅȿȿ ɒɂɊɈɄɈȽɈ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɊȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ  

ȼ ɊɈɋɋɂɂ  
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɧɚ ɩɨɤɚ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ.  
1. ɍ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɚɤɭɭɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɜɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ [23]), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɚɥɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ «ɢɫɬɨɪɢɣ ɭɫɩɟɯɚ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

2. Ɉɬɦɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɠɢɬɤɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɟё ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. «Уɫɢɥɟɧɢɟ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɚɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ» [32, ɫ.127Ж. 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦ 1991 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜ 
ɟɝɨ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ.  

Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
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ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 1991 ɝ. № 351 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɋɎɋɊ» 
(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 1991 ɝ.).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 1991 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 1991 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɹɥɨ ɫ 
ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɞɚɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ  ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 55-ɥɟɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɂɉɋ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ 10 ɢɸɧɹ 
2015 ɝɨɞɚ. ɜ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɟ: «ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɟɟ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ»? Ȼɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ: «Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ‒ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɫɜɨё ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ». Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɫɬɶ 
ɢ ɫɜɨɣ ɩɥɸɫ: ɡɧɚɱɢɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ. ȼɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɨɛɳɟ, ɱɟɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 1991 ɝɨɞɚ ɟɫɬɶ ɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 5, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɧɨ ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɩɪ.), 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. 

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɜɟɪɧɭɥ ɩɨɥɧɨɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɫɹɤɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ» [22], ɬɨ ɟɫɬɶ 

«ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ» ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɯɪɚɧɧɨ-ɪɟɠɢɦɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
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ɥɢɲɶ ɛɵ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɩɨɜɵɲɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ «ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ» 
ɫɦɵɫɥɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɪɦɢɧ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ. ɋɥɭɱɢɥɨɫɶ ɷɬɨ 
ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 1991 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɚɤ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 1991 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɥɨɠɢɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ȼ.ɋ. ɑɟɪɧɨɦɵɪɞɢɧɭ «ɏɨɬɟɥɢ ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɤɚɤ 
ɜɫɟɝɞɚ». 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ȼɈɂɊ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 1991 ɝɨɞɚ, «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɨɜɟɬɵ ȼɈɂɊ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɨɬɜɨɞɢɦɚɹ ȼɈɂɊ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ȼɈɂɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɡɨɧɧɵɦ ɩɪɢɞɚɬɶ ȼɈɂɊ ɫɬɚɬɭɫ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɊɈ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɞɟɥɢɜ ɟё ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɡɚɥɨɠɢɜ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
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ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [23, 

ɫ.620-625]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ 
ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ (Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ) ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ȼɈɂɊ, 
ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 6/7.  

ɇɚɡɜɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ɋ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 1991 ɝ. № 351 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɋɎɋɊ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ, 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ 
ɢɦɟɜɲɢɦ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ [3, ɫ. 30] ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɠɟɥɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ; ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ, ɹɤɨɛɵ ɧɢɡɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ; 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ,  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ; ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɵ; ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɥɟɝɤɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɚɬɟɧɬɨɜɟɞɨɜ; ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɦɭ-ɬɨ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɜɟɱɧɨ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

1. ɉɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [30], ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɣ ɨɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ).   

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɨɝɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ – ɷɬɨ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ 13% ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɥɚɜɟ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɥɢɲɚɟɬ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 
ɨɛɵɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɱɟɬɧɨɝɨ 
ɡɜɚɧɢɹ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
1995‒2010 ɝɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɱɟɬɧɨɦ ɡɜɚɧɢɢ 
«Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 1341: 
«ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɫɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ 
ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɭɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». ɉɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɢɥɭ ɫ 7 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 1099.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɡɚɬɪɭɞɧёɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ-2020». Ȼɭɞɟɦ 
ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɱɟɬɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ  «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɚɣɞɡɟɧ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ əɩɨɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʉɚɣɞɡɟɧ» (ɨɬ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ «kai» – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
«zen» – ɯɨɪɨɲɢɣ), ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
«ɤɚɣɞɡɟɧ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 
ɈɄ «Ɋɭɫɚɥ», ɉȺɈ «ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɤɭɡɧɟɱɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ȺɈ «ȼɉɈ 
«Ɍɨɱɦɚɲ», «Ɍɨɣɨɬɚ», Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «RU-COM», ȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ-ɏɨɥɞɢɧɝ», 
ȺɈ «ȺɆɁ», ȺɈ «ɉɟɬɪɨ», ɈɈɈ «Ɍɨɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ», ɈȺɈ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɲɢɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɨɛɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɤɚɣɞɡɟɧ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɫ Ɂɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ «ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ» ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.  

1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
20-ɯ ɝɨɞɚɯ  XX ɜ. ɤɚɤ «ɪɚɛɨɱɟɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɭɬёɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɦɵɫɥɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɦɚɫɫ.  

2. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɬ ɤɚɤ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɫ. 
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3. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 1920-ɯ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1991 ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɹɜɧɵɦ ɩɟɪɟɤɨɫɨɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɭɳɟɪɛ ɜɫɟɦ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɟ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɟɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ.  

4. ȼ 1991 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ (ɯɨɬɹ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

5. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 1991 ɝɨɞɚ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɟɟ ɫɛɵɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

6.  Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

7. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «Ʉɚɣɞɡɟɧ», ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɇɈɌ), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) Ⱥ.Ʉ. Ƚɚɫɬɟɜɵɦ. 

8. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

127



ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ 
ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

9. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ (ȼɈɂɊ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ‒ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.  

10. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɡɨɧɧɵɦ ɩɪɢɞɚɬɶ ȼɈɂɊ ɫɬɚɬɭɫ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɊɈ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɞɟɥɢɜ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɡɚɥɨɠɢɜ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɋɊɈ «ȼɈɂɊ» ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɊɈ 
«ȼɈɂɊ» ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɞɚɫɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɊɈ «ȼɈɂɊ» ɜɟɤɬɨɪ 
ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɟɣ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɊɈ «ȼɈɂɊ» ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɜɧɨɫɢɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɩ. 5 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 1991 ɝɨɞɚ, 
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ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ «ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɩɪ.), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ». Ⱦɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «Ɍɟɦɧɢɤɢ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ») ɢ 
«ɪɚɫɲɢɜɚɬɶ» ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɥɢɛɨ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.   

 ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɞɟɥɭ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ! 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

 

 ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: 
– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɥɚɧɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɉ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ; 

– ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɉ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ Ɋɉ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ Ɋɉ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ɋɉ; 
– ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ Ɋɉ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ Ɋɉ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 
– ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 

ɚɜɬɨɪɨɜ Ɋɉ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; 
– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 
– ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɪɚɩɨɪɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  
– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɚɜɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɡɚɞɚɱ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
– ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ; 
– ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; 
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– ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɉ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɰɟɯɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ;  

– ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɦɟɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɝɨɞɚ-ɞɜɭɯ 
ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦ ɪɟɦɟɫɥɟ. 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

  

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

 

ɍȾɈɋɌɈȼȿɊȿɇɂȿ 

ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

№ИИИИИИИ     ____________________ 

        (ɞɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ № ИИИ 
ɨɬИИИИИИИИИИИИ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɜɵɞɚɧɨ 

_______________________________________________________ 

(Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɂɦɹ, Ɉɬɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ) 
_______________________________________________________ 

(Ɏɚɦɢɥɢɢ, ɂɦɟɧɚ, Ɉɬɱɟɫɬɜɚ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ) 
 

ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞ №ИИИ ɨɬ ИИ.ИИ.20      ɝ., ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ: -

__________________________________________ 

_______________________________________________________ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

            Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ: 
         

     __________________________________ 

        ɩɨɞɩɢɫɶ 

«ИИИ» ИИИИИИИ20ИИɝ. _____________________________   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɏɨɪɦɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ №ИИИИ                Ɇɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚ № ИИИИɨɬ «ИИИИИИИИИИИИИ» 20ИИɝ. 

  Ⱦɚɬɚ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

     

Ɍɚɛɟɥɶɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɂɦɹ, Ɉɬɱɟɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɪɚ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ƚɨɞ 

 ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

№ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ 

      

 

Ɍɚɛɟɥɶɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɂɦɹ, 
Ɉɬɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

Ɇɟɫɬɨ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɤɥɚɞɚ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

Ɋɉ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

№ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ 

       

 
Ɂ Ⱥ ə ȼ Ʌ ȿ ɇ ɂ ȿ 

ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɂɡɞɟɥɢɟ ИИИИИИИИИИ Ⱦɟɬɚɥɶ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 ɉɪɨɲɭ (ɩɪɨɫɢɦ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ: 
 

 (ɤɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) 
_______________________________________________________________________________________-

______________________ 

 

ɈɉɂɋȺɇɂȿ  ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 
(ɩɢɫɚɬɶ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨ, ɛɟɡ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:________________________________________________-

_______________________ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ (ɟɦ) ɢɡɦɟɧɢɬɶ: 
______________________________________________________________________________________ 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
_______________________________________________________________________________________ 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ:        ɚ) ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ИИИИИИИИИИИИИИИИ ɥɢɫɬɚɯ; 
       ɛ) ɪɚɫɱёɬɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɧɚ ИИИИИИИИИИИИ ɥɢɫɬɚɯ. 

 
ɉɊɂɇəɌɈȿ Ɋȿɒȿɇɂȿ ɉɈ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɘ* 

_____________________________________________________________________________

________________ 

«ИИИ» ИИИИИИИИИИИИИ 20ИИɝ.  
____________________________________________________________________  

    ____________________________ _______________ 

_______________________________________________ 

     ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ    ɩɨɞɩɢɫɶ   
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* ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ», «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ. ȼɟɪɧɭɬɶ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ…», 
«ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ…», ɢ ɬ.ɞ. 
 

 

ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ  ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ  ȾɈɄɍɆȿɇɌАɐɂɂ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɨ 
ɰɟɯɭ 

ɇɨɦɟɪ 
ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ,  
ɨɬɞɟɥ 

ɉɨɞɩɢɫɶ Ɏɚɦɢɥɢɹ, 
ɂ. Ɉ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɫɧɚɫɬɤɚ, ɲɢɮɪ  ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

                 Ɂɚɤɚɡ № ___________________ 

 
ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɇɈɊɆȺɌɂȼɈȼ  (ɧɚ ɟɞ. ɢɡɞɟɥɢɹ) 

ɑɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɐɟɯ Ɂɚɤɚɡ 
ɢɥɢ 
ɢɡɞɟɥɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ Ⱦɚɬɚ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦ 

ɇɨɦɟɪ 

 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ 

ɛɵɥɨ ɛɭɞɟɬ 

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ Ɇɢɧ.       

Ɋɭɛ.       

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ Ɇɢɧ.       

Ɋɭɛ.       

       

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 
ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ  ɧ-ɱɚɫ 

«ИИИИ» ИИИИИИИИИИИИИ 20ИИɝ.  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɸɪɨ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
___________________ 

                                             ɩɨɞɩɢɫɶ 

 
ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɇɈɊɆȺɌɂȼɈȼ ɇȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ (ɧɚ ɟɞ. ɢɡɞɟɥɢɹ) 

ɑтɨ ɢɡɦеɧеɧɨ ɐех 
Ɂɚɤɚɡ 
ɢɥɢ  

ɢɡɞɟɥɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ Ⱦɚɬɚ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦ 

ɇɨɦɟɪ 
ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ 

ɉɨɞɩɢɫɶ 

 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɛɭɞɟɬ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ:        

  

                                           Ɇɟɬɚɥɥɚ ɱёɪɧɨɝɨ ИИИИИИИИ ɤɝ 

                                                        Ɇɟɬɚɥɥɚ ɰɜɟɬɧɨɝɨ ИИИИИИИ ɤɝ 

Ⱦɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ      
_______________ 

«ИИИ» ИИИИИИИИИИИ 20ИИɝ.  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɸɪɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥ                     
_______________ 

                                               подп̛̭̽  

«ИИИ» ИИИИИИИИИИИ 20ИИɝ.  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɸɪɨ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ     
_______________ 

                                               подп̛̭̽  

«ИИИ» ИИИИИИИИИИИ 20ИИɝ.  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɸɪɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ                  
_______________ 
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        ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

Ⱥ Ʉ Ɍ   № 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

                                       

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ № ИИИИИИИ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ  ɫ 
ИИИИИИИИИИИИИИИИИИ20ИИИɝ. 

           ɞɚɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 

   ɧɨɦɟɪ/ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚёɬ: 
__________________________________________________________ 

       (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɣ) ɷɮɮɟɤɬ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ:           _____________ 

__________________________________  

              ɩɨɞɩɢɫɶ   ɞɚɬɚ 

 

Ɇɚɫɬɟɪ ɭɱɚɫɬɤɚ:                                       _____________ 

___________________________________ 

             ɩɨɞɩɢɫɶ   ɞɚɬɚ 

 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ Ɋɉ  -
_________________________ 

                                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ        
ɞɚɬɚ 

 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ: 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬ  «ИИИИИ» ИИИИИИИИИИИИ 20ИИɝ. №ИИИИИИИ ɢ, 
ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 
 

ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ ɨɬ  «ИИИИИ» ИИИИИИИИИИИИ 20ИИɝ. ɜ ɫɭɦɦɟ ИИИИИИИИИИИИ ɪɭɛ. 
    

ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ ɨɬ  «ИИИИИ» ИИИИИИИИИИИИ 20ИИɝ. ɜ ɫɭɦɦɟ ИИИИИИИИИИИИ ɪɭɛ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  
ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ  

ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ИИИИИИИИИИ 

 

ɀɍɊɇȺɅ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ  
ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɇɚɱɚɬɨ     "ИИИИИИИ" ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ20ИИɝ. 
        ɫ  № ИИИИИИИИИИИИИ 

 

Ɉɤɨɧɱɟɧɨ "ИИИИИИИ" ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ20ИИɝ. 
        ɩɨ № ИИИИИИИИИИИИИ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɀɭɪɧɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ИИИИИИИИИИɥɢɫɬɨɜ 

 

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
 Ɋ

ɉ
/  

ɩɨ
ɞɚ

ɜɲ
ɟɟ

 

 ɩ
ɨɞ

ɪɚ
ɡɞ

ɟɥ
ɟɧ

ɢɟ
 

Ⱦɚ
ɬɚ

  
ɩɨ

ɫɬ
ɭɩ

ɥɟ
ɧɢ

ɹ 
Ɋɉ

 

 

 

 

ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɚ 

ɢɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɚɜɬɨɪɚ 

 

 

 

 

Ɂɚ
ɧɢ

ɦɚ
ɟɦ

ɚɹ
 

 ɞ
ɨɥ

ɠ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

ɒɢɮɪ ɞɟɬɚɥɢ, ɢɡɞɟɥɢɹ.  
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ  

Ɋɉ 

1 2 3 4 5 

     

 

 

 

 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

 Ⱦɚ
ɬɚ

 

ɨɬ
ɤɥ

ɨɧ
ɟɧ

ɢɹ
 

Ⱦɚ
ɬɚ

 ɧ
ɚɱ

ɚɥ
ɚ 

ɢɫ
ɩɨ

ɥɶ
ɡɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɹ 
(ɩ

ɨ 
Ⱥ

ɤɬ
ɭ)

 

Ƚɨ
ɞɨ

ɜɨ
ɣ 

ɷɤ
ɨɧ

. 
ɷɮ

ɮ
ɟɤ

ɬ,
 ɪ

ɭɛ
. 

 

ɋ
ɭɦ

ɦɚ
 

ɜɨ
ɡɧ

ɚɝ
ɪɚ

ɠ
ɞɟ

ɧɢ
ɹ

, ɪ
ɭɛ

. 
Ɍɚ

ɛɟ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ 

ɧɨ
ɦɟ

ɪ 

ɉ
ɪɢ

ɦɟ
ɱɚ

ɧɢ
ɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ       
№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 

Ⱦɪ
ɭɝ

ɢɦ
ɢ 

ɩɨ
ɞɪ

-ɹ
ɦ       

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ  
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ № ИИИИИ ɨɬ ИИИИИИИИИИИ 

 

ɇ
ɚɢ

ɦɟ
ɧɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 
 

ɞɟ
ɬɚ

ɥɢ
 

ɇ
ɚɢ

ɦɟ
ɧɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 
 

ɢɡ
ɞɟ

ɥɢ
ɹ 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 ɞ

ɟɬ
ɚɥ

ɟɣ
  

ɜ 
ɨɞ

ɧɨ
ɦ 

ɢɡ
ɞɟ

ɥɢ
ɢ 

ɗɥ
ɟɦ

ɟɧ
ɬɵ

 ɩ
ɨɞ

ɫɱ
ɟɬ

ɚ 
 

ɩɨ
 ɭ

ɬɜ
ɟɪ

ɠ
ɞɟ

ɧɧ
ɵɦ

 

ɧɨ
ɪɦ

ɚɬ
ɢɜ

ɚɦ
 

ȿɞ
ɢɧ

ɢɰ
ɚ 

 

ɢɡ
ɦɟ

ɪɟ
ɧɢ

ɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ИИИ ɝɨɞɚ, 

(ɲɬ.) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɣ ɜɵɩɭɫɤ ɡɚ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

(ɲɬ.) 

ɗɤɨɧɨɦ. 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ⱦɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ȼ 
ɧɚ

ɬɭ
ɪɚ

ɥɶ
ɧɨ

ɦ 
 

ɜɵ
ɪɚ

ɠ
ɟɧ

ɢɢ
 

ȼ 
ɪɭ

ɛɥ
ɹɯ

 

ȼ 
ɧɚ

ɬɭ
ɪɚ

ɥɶ
ɧɨ

ɦ 
 

ɜɵ
ɪɚ

ɠ
ɟɧ

ɢɢ
 

ȼ 
ɪɭ

ɛɥ
ɹɯ

 

ȼ 
ɧɚ

ɬɭ
ɪɚ

ɥɶ
ɧɨ

ɦ 
 

ɜɵ
ɪɚ

ɠ
ɟɧ

ɢɢ
 

ȼ 
ɪɭ

ɛɥ
ɹɯ

 

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 
13 14 15 

              

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ИИИИИИИИИИИИИИИ % 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ__ 

ɪɭɛ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥ: 
_____________________________________________ 

                                                                                       ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ   ɩɨɞɩɢɫɶ ɞɚɬɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
____________________________________________    

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ      

____________________________________________    

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ      

____________________________________________    

 

Ȼɥɚɧɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ɋɉ № ИИИИ ɨɬ 
ИИИИИИИИИИИИИ ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ Ɋɉ,  

ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ˀ̥̌̚е̬ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о  
̴̴̾ект̌, ̬у̍. ˀ̥̌̚е̬ ̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦я 

До ϭϬϬ ϬϬϬ ̬у̍ле̜ 
̏кл̸̛̀тел̦̽о 

ϯϬ% от ̐одо̏о̐о ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̴̴̾ект̌, ̦о ̦е ̥е̦ее 
Ϭ,ϭ×М˃С, ̐де: М˃С – ̛̛̥̦̥̌л̦̽̌́ т̴̛̬̦̌̌́ ̭т̌̏к̌, 
де̜̭т̏у̺̀̌́ ̦̌ п̬едп̛̬́т̛̛ ̦̌ д̌ту ̸̦̌̌л̌ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̶̛̬̌о̦̌л̛̌̚то̬̭ко̐о п̬едло̙е̛̦́ ̏ п̬о̛̏̚од̭т̏е. 

От ϭϬϬ ϬϬϬ ̬у̍ле̜ до ϮϬϬ ϬϬϬϬ 
̬у̍ле̜ ̏кл̸̛̀тел̦̽о 

Ϯ5% от ̐одо̏о̐о ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̴̴̾ект̌. 

С̼̹̏е ϮϬϬ ϬϬϬ ̬у̍ле̜ ϮϬ% от ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̴̴̾ект̌ ;+ ϭϬ ϬϬϬ ̬у̍ле̜ п̛̬ 
̬̥̌̚е̬е ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̴̴̾ект̌ до Ϯ5Ϭ ϬϬϬ ̬у̍ле̜Ϳ, ̦о ̦е 
̍олее ϮϬ-к̬̌т̦о̐о ̬̥̌̚е̬̌ М˃С. 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ  
Ɋɚɫɱɟɬ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  
№ИИИИИ ɨɬ ИИ.ИИ.ИИИИИɝ., ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

____________________________________________________________________________ 
;̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е ˀʿͿ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ  № ИИИИИ ɨɬ  
ИИИИИИИИИИИИ20ИИɝ. 
Ко̴̴̶̛̛̾е̦т К1 у̭т̦̌̌̏л̛̏̌ет̭́ ̬̦̼̥̌̏ _______, по̭кол̽ку _______________________, 
ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ___________________________. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ2 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ИИИИИИИИ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ, 
̸то подт̏е̬̙д̌ет̭́ ___________________________________________________________. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ3 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ИИИИИИИИ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ИИИИИИИ_______________, 

̸то подт̏е̬̙д̌ет̭́____________________________________________________________. 
 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ȼ = Ʉ1 × Ʉ2 × Ʉ3 × 0,1 × ɆɌɋ 

_____________________________________________________________________________ 
(ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɩɢɫɶɸ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ                                    ИИИИИИИИИ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ    
                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ   ɞɚɬɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ                     ИИИИИИ___ ___________________    

                                                              подп̛̭̽   д̌т̌ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ      ИИИИИИИИ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ  
                                                              подп̛̭̽   д̌т̌ 

 

Ȼɥɚɧɤ ɪɚɫɱёɬɚ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ Ɋɉ №ИИИИИИИИИ ɨɬ ИИИ ИИИ ИИИИИ ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ  
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ – Ʉ1 

 

№№ 

п.п. ʪо̭т̛̦̐ут̼̜ поле̦̼̜̚ ̴̴̾ект ʯ̸̦̌е̛̦е К1 

1 2 3 

1 

˄лу̸̹е̛̦е ̏то̬о̭тепе̵̦̦̼ те̵̸̛̦е̭к̵̛ ̛л̛ ̵̛̦̼ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к, 
̦е ́̏л̵̛̺̭́̀́ оп̬едел̛̛̺̥́̀ дл́ ко̦к̬ет̦о̜ п̬одук̶̛̛ 
;те̵̦оло̸̛̐е̭ко̐о ̛л̛ ̛̦о̐о п̬о̶е̭̭̌, о̻̍ект̌Ϳ, ̦е 
̴̛̌̚к̛̭̬о̦̦̏̌ое доку̥е̦то̥.  

1,0 

2 
˄лу̸̹е̛̦е те̵̸̛̦е̭к̵̛ ̛л̛ ̵̛̦̼ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к, ̴̛̌̚к̛̭̬о̦̦̏̌ое 
доку̥е̦то̥. 2,0 

3 

˄лу̸̹е̛̦е о̭̦о̵̦̼̏ те̵̸̛̦е̭к̵̛ ̛л̛ ̵̛̦̼ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к, 
́̏л̵̛̺̭́̀́ оп̬едел̛̛̺̥́̀ дл́ ко̦к̬ет̦о̜ п̬одук̶̛̛ 
;те̵̦оло̸̛̐е̭ко̐о ̛л̛ ̛̦о̐о п̬о̶е̭̭̌, о̻̍ект̌Ϳ, ̴̛̌̚к̛̭̬о̦̦̏̌ое 
доку̥е̦то̥. 

3,0 

4 

Полу̸е̛̦е ̦о̏о̜ п̬одук̶̛̛ ̛л̛ п̬о̶е̭̭̌, ̏пе̬̼̏е о̭̏ое̦̦о̐о ̦̌ 
п̬едп̛̬́т̛̛ ̛ о̍л̌д̺̌̀е̐о к̸̌е̭т̏е̦̦о ̦о̛̼̥̏ 
̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛̥̌. 

4,0 

 

 

ʿˀʰЛОʮʫНʰʫ ʰ  
 

Оп̬еделе̛̦е ко̴̴̶̛̛̾е̦т̌ о̻̍е̥̌ ̼̏пу̭к̌ ;т̛п̌ п̬о̛̏̚од̭т̏̌Ϳ – К2 

 

№№ 

п.п. О̻̍е̥ ̼̏пу̭к̌ ;т̛п п̬о̛̏̚од̭т̏̌Ϳ ʯ̸̦̌е̛̦е К2 

1 2 3 

1 И̭пол̽̚о̦̏̌о ̏ ед̸̛̛̦̦о̥ п̬о̛̏̚од̭т̏е 1,0 

 И̭пол̽̚о̦̏̌о ̏ ед̸̛̛̦̦о̥ п̬о̛̏̚од̭т̏е ̏ ̦е̭кол̽к̵̛ 
под̬̌̚деле̵̛̦́ 

1,5 

2 И̭пол̽̚о̦̏̌о ̏ ̥елко̭е̛̬̜̦о̥ п̬о̛̏̚од̭т̏е 2,0 

3 И̭пол̽̚о̦̏̌о ̏ ̭е̛̬̜̦о̥ п̬о̛̏̚од̭т̏е 3,0 

4 И̭пол̽̚о̦̏̌о ̏ к̬уп̦о̭е̛̬̜̦о̥ п̬о̛̏̚од̭т̏е 4,5 

5 И̭пол̽̚о̦̏̌о ̏ ̥̭̭̌о̏о̥ п̬о̛̏̚од̭т̏е 5,0 
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ʿˀʰЛОʮʫНʰʫ К  
 

Оп̬еделе̛̦е ко̴̴̶̛̛̾е̦т̌ ̭ло̙̦о̭т̛ 

̬е̹е̦̦о̜ те̵̸̛̦е̭ко̜ ̛л̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ ̌̚д̸̛̌ – К3 

 

№№ 

п.п. ˁло̙̦о̭т̽ ̬е̹е̦̦о̜ те̵̸̛̦е̭ко̜ ̛л̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ ̌̚д̸̛̌ ʯ̸̦̌е̛̦е К3 

1 2 3 

1 

Ко̦̭т̬уќ̶̛ од̦о̜ п̬о̭то̜ дет̌л̛, ̛̥̚е̦е̛̦е од̦о̐о п̬̥̌̌ет̬̌ 
п̬о̭то̐о п̬о̶е̭̭̌, од̦о̜ опе̶̛̛̬̌ п̬о̶е̭̭̌, ̛̥̚е̦е̛̦е од̦о̐о 
̾ле̥е̦т̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ ;уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̜ ̛л̛ ̛̦о̜Ϳ ̌̚д̸̛̌ ̛ 
т.п. 

1,0 

2 

Ко̦̭т̬уќ̶̛ ̭ло̙̦о̜ ̛л̛ ̭̍о̬̦о̜ дет̌л̛, ̦е о̭̦о̦̏о̐о у̚л̌, 
̥е̵̛̦̥̌̌̚; ̛̥̚е̦е̛̦е д̏у̵ ̛ ̍олее ̦е о̭̦о̵̦̼̏ опе̶̛̬̜̌ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̐о ̛л̛ ̛̦о̐о п̬о̶е̭̭̌; ̛̥̚е̦е̛̦е д̏у̵ ̛ ̍олее ̦е 
о̭̦о̵̦̼̏ п̬̥̌̌ет̬о̏ ̦е ̭ло̵̙̦̼ п̬о̶е̭̭о̏; ̦е о̭̦о̦̏̌́ ̸̭̌т̽ 
̾лект̸̛̬е̭ко̜ ̵̭е̥̼; п̛̬̭по̭о̍ле̛̦е ̭̬ед̦е̜ ̭ло̙̦о̭т̛; 
̛̥̚е̦е̛̦е д̏у̵ ̛л̛ ̍олее ̾ле̥е̦то̏ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ 
;уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̜ ̛л̛ ̛̦о̜Ϳ ̌̚д̸̛̌ ̛ т.п. 

2,0 

3 

Ко̦̭т̬уќ̶̛ од̦о̐о о̭̦о̦̏о̐о у̚л̌ ̛л̛ ̦е̭кол̽к̵̛ ̦е о̭̦о̵̦̼̏ 
у̚ло̏ ̛̥̹̦̌, ̥е̵̛̦̥̌̚о̏; ̸̭̌т̽ п̬о̶е̭̭о̏; ̸̭̌т̽ ̾лект̸̛̬е̭ко̜ 
̵̭е̥̼; ̭ло̙̦ое п̛̬̭по̭о̍ле̛̦е; п̬е̭̭-̴о̬̥̌; ̍лок о̭̦о̵̦̼̏ 
̾ле̥е̦то̏ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ ;уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̜ ̛л̛ ̛̦о̜Ϳ ̌̚д̸̛̌. 

3,0 

4 

Ко̦̭т̬уќ̶̛ ̦е̭кол̽к̵̛ о̭̦о̵̦̼̏ у̚ло̏; о̭̦о̦̼̏е п̬о̶е̭̭̼ 
те̵̦оло̛̛̐; ̾лект̸̛̬е̭к̌́ ̵̭е̥̌; ко̥плек̭ ;̦е̭кол̽ко ̍локо̏Ϳ 
о̭̦о̵̦̼̏ ̾ле̥е̦то̏ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ ;уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̜ ̛л̛ ̛̦о̜Ϳ 
̌̚д̸̛̌. 

4,0 

5 
Ко̦̭т̬уќ̶̛ ̛̥̹̦̼̌, п̛̬̍о̬̌, ̭т̦̌к̌, ̌пп̬̌̌т̌; те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̜ 
п̬о̶е̭̭, ̬е̶епту̬̌ ̛ т.п. 5,0 
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