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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ТАКСОНОМЕТРИЯ В РЕАЛЬНОМ ВРЕМЕНИ
КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР УСПЕХА И РАЗВИТИЯ СОБСТВЕННЫХ

КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 
НЕФТЕДОБЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Проведено совершенствование процессов управления нефтедобывающего предприятия на счет 
стратегического менеджмента. К  числу наиболее :точимых результатов, об итающих научной новиз
ной, относится новая структура стратегического менеджмента нефтяного предприятия, в которую 
впервые введены стратегия внешне жономической деятельности, стратегии жологичиости и безопас
ности. стратегии лиерролффектнвиости и шергосбережения в реичыюи времени. Практическая зна
чимость работы заключается в том. что впервые в мировой и отечественной теории и практики соз
дана стратегическая таксонометрия в реальном времени, позволяющая мгновенно реагировать на из
менения внешней и внутренней среды, оперативно принимать технические, технологические или орга
низационные решения при управлении оборудованием, фондам скважин, технологическими режимами 
на разной глубине скважины любого месторождения, а также при бурении и женлуатации скважин.
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REAL-TIME STRATEGIC TAXOMETRY AS A KEY SUCCESS FACTOR
AND DEVELOPMENT OF OWN COMPETITIVE ADVANTAGES IN THE 

IMPLEMENTATION OF THE STRATEGY OF AN OIL PRODUCING
ENTERPRISE

The management proces ses of an oil producing enterprise were improved through strategic management. 
Among the most significant results with scientific novelty is a new structure o f strategic management o f  on oil 
enterprise, which tor the first time introduced a strategy f  or foreign economic activity, strategies tor environmental 
friendliness and safety, strategies fo r  energy efficiency and energy saving in real time. The practical significance 
o f  the work lies in the fact that Jar the first time in world and domestic theory and practice, real-time strategic 
laxonometry has been created, winch allows von to instantly respond to changes m the external and internal envi
ronment. quickly make technical, technological or organizational decisions when managing equipment, well slock, 
technological modes at different depths o f  a well o f  any field, as well as during drilling and operation o f  wells.

Keywords: strategy, laxonometry, management, oil producing enterprise.
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Высокая нестабильность внешней среды, усложнение геополитической обстановки, санюшонныс 
ограничения относительно добычи п импорта нефти, ужесточение конкуренции и перераспределе
ние товарных потоков на мировом рынке усложняю! развитие современных нефтедобывающих пред
приятий в России. I Ьэтому возникает необходимость совершенствования процессов управления, в том 
числе за счет стратегического менеджмента в условиях международного сотрудничес i ва. Масштабные 
задачи, определенные 11резидептом Российской Федерации в Указе Президента Российской Федерации 
от 21 июля 2020 г. №  474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года» [\ |. требуют новых современных методов стратегического менеджмента для достиже
ния качественною прорыва в развитии экономики, инфраструктуры, пауки и технологий.

Нефтегазовая промышленность является одним из основополагающих элементов националь
ной экономики России. Поэтому рассмотрение преимуществ интегрированной системы управ
ления на се примере позволит продемонстрировать способность ориентироваться на ключевые 
факторы успеха и развитие собственных конкурентных преимуществ при реализации страте
гии с ориентацией на международный рынок в условиях крайне нестабильной внешней среды.

Целью исследований является формирование комплексного подхода к развитию компании 
в целях повышения эффективности се деятельности за счет стратегического менеджмента.

Дня достижения данной цели были поставлены и решены следующие задача: выработать и реа
лизовать комплексные подходы стратегии развития нефтедобывающего предприятия Удмуртии.

Научная новизна исследований состоит в формировании целостной концепции стратегиче
ского управления с использованием принципов стратегического менеджмента в качестве осно
вополагающих. обеспечивающих комплексный подход к развитию нефтедобывающего пред
приятия в рсДлыюм времени.

Практическая значимость работы заключается в том. что создана стратегическая гаксономс- 
грия в реальном времени, позволяющая мгновенно реагировать на изменения внешней и внутрен
ней среды, оперативно принимать технические, технологические или организационные решения 
при управлении оборудованием, фондом скважин, технологическими режимами на разной глу
бине скважины любого месторождения, а также при бурении и жеплуатации скважин.

Теоретические исследования
I [роблсма стратегического менеджмента инвестиционной деятельности нефтяных предпри

ятий возникла в последние годы, как результат накопившегося технического отставания про
мышленного производства, хронической нехватки средств на реализацию научно-технических 
программ п на внедрение новых цифровых технологий.

Минэнерго рассматривает четыре сценария развития нефтегазовой отрасли в России -  
от максимального до неблагоприятного и предлагает компаниям активнее инвестировать 
в добычу углеводородов, в том числе в развитие грудноизвлекаемых запасов (2, 3) Как мини
мум до 2040 года углеводородный характер энергетики сохранится, а в использовании нефти 
и газа будет достигнут паритет.

Из четырех сценариев развития нефтяной отрасли наиболее вероятным в Минэнерго счита
ют инерционный, он предполагает более консервативную оценку запасов. 11о экспертным оцен
кам. к 2029 году производство вырастет до 554 млн тонн углеводородов, а затем к 2035 году 
снизится на 18%. На этом фоне в ведомстве предлагают нс увеличивать нагрузку на отрасль, 
но поддерживать и развивать нефтедобычу, стимулируя компании инвестировать в разработку 
новых месторождений п технологическое оснащение существующих.

Генсхема развития нефтяной отрасли промышленности рассматривает три сценария низ
кий. средний и высокий.' )ти сценарии основаны на потенциальных производственных мощ
ностях нефтегаза России, а нс на ожидаемом спросе:

• к 2035 г. добыча нефти в России упадет до 414—494 млн т/год в зависимости от сцена
рия. Для сравнения: в 2020 г. в России было добыто 512.8 млн i нсфги и газовою конденсата 
(476.4 млн г. исключительно нефти);
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• в 2028-2029 гг. будет достигнут ник добычи в объеме 504-590 млн т./год с последую
щим снижением, причем если соглашение 01IliK+ о сокращении добычи нефти будет продле
но, то достижение пика добычи может быть сдвинуто вперед по времени;

• мировой спрос на нефть достигнет пика в ближайшие 10-15 лет. а в случае ускорения про
цесса декарбонизации мировой экономики пик может быть достигнут гораздо раньше;

• давление на нефтяную отрасль также будет оказывать климатическая и экологическая по
литика. в т.ч. введение в НС после 2025 г. трансграничного углеродного регулирования импор
та углеводородов. Углеродный налог должен войти в новый европейский закон о климате, при
нятие которою ожидается в 2021 г., а полномасштабное введение -  с 2025 г.; Россия может по
терять до 50 млрд евро экспортных доходов до 2030 г.

В документе ставят ся задачи:
по ускоренной монетизации не только нефтяных запасов, но и ресурсов:

-  переходу к интенсивному пути внутреннего развития, который позволит отрасли в дол
госрочной перспективе создавать продукты и услуги с принципиально новыми характеристика
ми. а также сохранять высокую конкурентоспособность России на традиционных рынках жид
ких углеводородов.

Уже два года нефтегазовые доходы бюджета страны падают: почти на 3.8 трлн рублей до око
ло 5.235 трлн руб./год |4 |.

11ри растущем спросе на нефть и с учетом того, что инвестиции во многие крупные проек
ты в период экономического спада были отложены, отмечается снижение потенциала для удо
влетворения данного спроса. Нефтяным компаниям потребуется нарастить добычу, и возника
ет риск того, что некоторые из них, возможно, будут с трудом поспевать за растущим спросом.

Фундаментальной проблемой сектора, безусловно, является свойственная ему волатиль
ность. С учетом данных факторов неопределенности компаниям нефтегазового сектора необ
ходимо разработать жизнеспособную стратегию для снижения указанных рисков.

В краткосрочной перспективе нефтедобывающие компании должны поддерживать строгую 
финансовую дисциплину и уделять особое внимание повышению производительности и при
менению новых технологий.

В долгосрочной перспективе им необходимо реструктурировать свои портфели активов та
ким образом, чтобы они стали прибыльными при низких пенах безубыточности. Болес того, 
им придется продумать, как обеспечить соответствие своего портфеля активов в целом требо
ваниям завтрашнего дня и защитить его в условиях перехода к шпкоуглеролион экономике |5 |.

Формирование стратегии
11а предприятиях нефтегазовой промышленности существует исключительная неоднород

ность подходов осуществлению стратегическою управления [6-131. При этом особенно важно 
принимать быстрые и соответствующие ситуации решения, определяющие место, которое пред
приятие займет на рынке. Рынок диктует необходимость совершенствования процесса стратеги
ческого управления и повышения качества менеджмента для достижения стратегических целей.

Согласно опросу представителей топ-менеджмента предприятий Удмуртии: 13% не пони
мают стратегии своей компании. 27% считают, что стратегические планы не скорректированы 
со стратегиями отдельных структурных единиц, 32% нс связывают бюджетирование со страте
гией развития и 40% результаты реализации стратегии не связаны с системой мотивации и по
ощрения. Результаты показывают, что есть резервы в разработке стратегии управления.

Стратегическое управление в реальном времени это новый тренд в развитии стратегии 
предприятия с помощью цифровых технологий, трансформация и диагностика стратегиче
ской готовности к работе в условиях будущего. Стратегия в реальном времени придает компании 
общую направленность и индивидуальность, а сс сотрудникам -  четкие ориентиры в повседнев
ных действиях. Важной характеристикой стратегического управления в реальном времени явля
ется готовность и желание рассматривать новые точки зрения, новые идеи, новые возможности.
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Система стратегического управления включает в себя гри основных момента: стратегиче
ский анализ, разработку стратегии и реализацию стратегии, которые включают комплексные прин
ципы стратегического управления. Особенностью структуры является то. что впервые введены 
стратегии внешнеэкономической деятельности, экологичности и безопасности, энергоэффектив- 
иости и энергосбережения. Стратегическое управление впервые в мировой и отечественной тео
рии и практики представлено в виде стратегической гаксонометрии в реальном времени (рис. I).

Рис. /. ( '  трите.'ччесшш шиксонометрия в рентном времени

Независимо от того к какой стратегии относится операция или действие, можно оперативно
го реагировать на изменения внешней и внутренней среды. 11аирнмер, но мониторингу и изме
рению процессов или основных характеристик производственных операций в реальном време
ни на любой глубине скважины, можно определить энергетическую результативность в отноше
нии реализации энергетической политики и достижения целей в области шергстики. Сообщение 
о результатах цифровых технологий поступает топ-менеджерам, которые могут принять опе
ративное управление техническими, технологическими или организационными мероприятия
ми при бурении и эксплуатации скважин. Используя современные цифровые технологии в виде 
автоматизации п информатизации процессов эксплуатации механизированного фонда скважин 
внедрены программные продукты: информационные системы (ИС) «Мсхфонд». «ГТодвсскн 
НК Г» к др., которые позволяют повысить эффективность управления механизированным фон
дом скважин и контролировать бурение, эксплуатацию скважин в реальном времени.

В связи с этим эффективный менеджмент будет достигаться па стыке использования ин
новационных разработок и практического опыта от управления комплексной организацион
ной структурой.

Обобщая результаты работы, можно сформулировать выводы п рекомендации.
I. В условиях жесткой конкурентной борьбы особенно актуальным становится вопрос ори

ентации в долгосрочном развитии стратегического менеджмента во всех его проявлениях. Такая 
ситуация предполагает выработку и реализацию подходов, нацеленных на достижение баланса
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интересов международного сотрудничества. 11ред;южспа новая структура стратегического менедж
мента, в которую впервые с введены стратегия внешнеэкономической деятельности, стратегии эколо
гичности и безопасности, стратегии энергоэффектнвности и энергосбережения в реальном времени.

2. Предложенная структура стратегического менеджмента в реальном времени, ориентирова
на на постоянные улучшения, в соответствии с т ребованиями устойчивого развития, обозначенны
ми в стратегии развития ПАО «ПК «Р()С1 П-Ф'ТЬ» [13]. Указов Президента Российской Федерации 
«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». «О Стратегии на
циональной безопасности Российской Федерации», Энергетической стратегии на период до 2035 года 
и Генеральной схемы развития нефтяной отрасли Российской Федерации на период до 2035 тола.

3. С учетом стратегической важности для экономики страны и предприятий нефтегазовой 
промышленности в обеспечении ее энергетической безопасности и Генеральной схемы развития 
нефтяной отрасли впервые в мировой и отечественной теории и практики создана стратегиче
ская таксонометрия в реальном времени, позволяющая мгновенно реагировать на изменения внеш
ней и внутренней среды, оперативно принимать технические, технологические или организаци
онные решения при управлении оборудованием, фондом скважин и технологическими режимами 
па разной глубине скважины любого месторождения, а также при бурении и эксплуатации скважин.

ЛИТЕРАТУРА
J. Указ 11рсзидснта Российской Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях раз

вития Российской Федерации на период до 2030 года» // СПС Консультант! Риос.
2. Энергетическая стратегия на период до 2035 года, утверждена распоряжением 11рави гель- 

ства от 9 июня 2020 года № 1523-р.
3. О I епералыюй схеме развития нефтяной отрасли Российской Федерации на период до 2035 

года, утверждена решением Правительства РФ 13 мая 2021 г.
4. https://neftega/.ru/news/gosrcg/680394-prnvitelstvo-rf-iitverdilo-gc,nskhemy-razvitiya-gazovoy- 

i-neflyanoy-otrasley-do-2035-g/ (обращение 01.04.2022)
5. https://www.pwc.ru/ru/publications/trends-oil-gas-201 8.html (обращение 01.04.2022)
6. Ivanova Т.К.. Burunov M.N., Gubanov А. М, .Vovokshonov I) X Design and Technological Support 

for Methods of Simultaneous Separate Operation o f Multilayer Objects o f Fields: Monograph; 
Publishing House: Krasnodar. Russia, 2020.

7. Маврина II.If. Стратегический менеджмент: учебное пособие / И.Н. Маврина. Екатерин
бург: УрФУ. 2014, -  132 с.

8. Mi Jo г  К., Ivanova T.N., MolenJa A/., Bia/y W., Zakharov O .V  Aspects o f  Energy Saving o f Oil- 
Producing Enterprises // Energies. 2022. 15. 259. https://doi.org/ 10.3390/en 15010259

9. Nosdreva R. Formation and Development of Russia's Corporate Strategic Planning in a Market 
Economy. Chapter 12. Corporate Governance in Russia. Quo Vadis / Ed. by: A. Dementieva and 
E. Zavyalova. - Berlin, Boston: De Gruyter, 2021. -  Pp. 127 136.

10. Kllnova V(/., Sidorova A.A, Modifications o f Long Economic Cycles and Prospects for Global 
Economic Dynamics in 2021-2050 // Studies on Russian Economic Development. 2021. Vol. 32. 
No. 3. Pp. 336 341. DOl: 10.1134/S1075700721030060

11. Ружапскоя JIC  Стратегический менеджмент: учебное пособие/ Л,С. Ружанская. Е.А. Яки
мова. Д.А Зубакина; |иод общ. рсд. д-ра экой, наук Л.С. Ружанской]; Мии-во науки и выеш. 
образования РФ. Екатеринбург: Изд-во Урал, ун-та, 2019. 112 с.

12. Гамова А.В. Стратегическое управление на предприятиях нефтегазового комплекса: Учеб
ное пособие. -  М.: Издательский центр РГУ нефти и газа имени И.М. Губкина. 2012. -2 1 4  с.

13. Obrashchcnivc Predsedatclya Soveta Direktorov РАО «NK ROSNEFT’». Available online: https:// 
www.rosncft.ru/docs/report/ 2020/ru/company.htmI (accessed on 15 April 2021)

https://neftega/.ru/news/gosrcg/680394-prnvitelstvo-rf-iitverdilo-gc,nskhemy-razvitiya-gazovoy-i-neflyanoy-otrasley-do-2035-g/
https://neftega/.ru/news/gosrcg/680394-prnvitelstvo-rf-iitverdilo-gc,nskhemy-razvitiya-gazovoy-i-neflyanoy-otrasley-do-2035-g/
https://www.pwc.ru/ru/publications/trends-oil-gas-201
https://doi.org/
http://www.rosncft.ru/docs/report/

