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определяется система пороговых значений и возможных отклонений от режима 

нормального функционирования предприятия. 

Затем проводится мониторинг рыночной среды, состояния предприятия и 

выявляются пороговые отклонения. На основе расчетов выбирается вариант годового 

бюджета, соответствующего краткосрочным задачам и стратегическим целям 

предприятия. Далее формируются квартальные планы продаж, балансов и прогнозов 

денежных потоков предприятия. 

На последнем этапе принимаются решения: 

 по текущему управлению дебиторской задолженностью; 

 по текущему управлению кредиторской задолженностью;  

 по управлению кредитами; 

 по управлению валютными ресурсами; 

 по контролю за использованием прибыли. 

При выполнении упомянутых рекомендаций проще обеспечить эффективное 

управление финансовыми потоками предприятия, гарантировать эффективную 

деятельность всех отделов и служб, обеспечить стабильное улучшение финансовых 

показателей деятельности предприятий. 

 

Литература: 
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2. Рудковская О.Г. Оценка методологических подходов к разработке финансовой 

стратегии предприятия. Банковский вестник. 2018. № 7 (660). С. 45–54. 

 

 

К ВОПРОСУ О КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНА КАК ФАКТОРЕ 

РЕГИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ   

 

Касаткина Е.А., Комышев А.В. 

 

Аннотация. В представленной статье рассмотрена конкурентоспособность 

территории как фактор эффективного управления регионом. Определяющим фактором 

конкурентоспособности авторами обозначено состояние инвестиционной 

привлекательности и инновационной активности. Приведены данные по уровню 

инновационной активности крупных промышленных организаций Удмуртской 

Республики, данные по динамике инвестиций. Авторами проведен расчет интегрального 

коэффициента конкурентоспособности.  В заключении сформулирован вывод о том, что 

в целом уровень конкурентоспособности Удмуртской Республики за последние годы 

имеет положительную динамику. 

Abstract. The presented article considers the competitiveness of the territory as a factor 

in the effective management of the region. The authors indicate the state of investment 

attractiveness and innovative activity as the determining factor of competitiveness. Data on the 

level of innovative activity of large industrial organizations of the Udmurt Republic, data on 

the dynamics of investments are given. The authors have calculated the integral coefficient of 

competitiveness. In conclusion, the conclusion is drawn that, in general, the level of 

competitiveness of the Udmurt Republic in recent years has a positive trend. 
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Ключевые слова: региональное управление, конкурентоспособность региона, 

инвестиционная привлекательность региона, территории опережающего социально-

экономического развития.  

 

С современных условиях эффективность регионального управления в каждом 

конкретном регионе во многом зависит от состояния конкурентоспособности 

территории. Теоретически конкурентная среда определяется основными элементами: 

уровень экономического развития; уровень развития инфраструктуры; состояние 

социальной сферы; уровень инновационного развития. 

Не умаляя роль прочих элементов, представляется, что  определяющим фактором 

и основой роста конкурентоспособности региона следует считать состояние 

инвестиционной привлекательности и инновационной активности.  

На основании официальных данных, уровень инновационной активности 

организаций Удмуртской Республики в 2021 году составил 14,3% и сложился ниже 

среднего показателя по Приволжскому федеральному округу (16,7%), но выше 

среднероссийского (11,9%) [1]. В 2021 году в Удмуртии затраты на инновации в 2021 

году остались практически на уровне предыдущего года и составили 5,1 млрд рублей (в 

2020 - 5,4 млрд рублей). Большая часть затрат пришлась на приобретение машин, 

оборудования, исследование и разработку новых продуктов. Основная доля инноваций 

предсказуемо приходится на промышленные предприятия, технологически связанные с 

военно-промышленным комплексом (АО "Воткинский завод", АО «ИЭМЗ «Купол», АО 

"Концерн "Калашников" и др.). В течение 2021 года ими было отгружено 

инновационных товаров на 60,8 млрд рублей [2]. 

Одним из реальных направлений роста конкурентной среды региона является 

создание особых экономических зон – территорий опережающего социально-

экономического развития (ТОСЭР).  В Удмуртской Республике данное направление 

поступательно развивается.  Общий объем освоенных инвестиций ТОСЭР составил 620 

млн. рублей, создано 1 325 новых рабочих мест. Всего в экономику Удмуртской 

Республики в рамках действующих ТОСЭР планируется к 2028 году привлечь более 20 

млрд. рублей, количество новых рабочих мест – 6 233 ед.  

В 2020 году был реализован 31 проект с инвестиционной поддержкой в 4,3 млрд 

рублей. В 2021 году должно было быть завершено (окончательные данные пока ещё не 

получены) 102 инвестиционных проекта, вложения в которые составили 7,6 млрд рублей.  

В планах 2022 года – реализация 195 инвестиционных проектов, предусматривающих 

11,2 млрд рублей вложений в экономику республики  

В период с 2017 по 2020 годы объем инвестиций в основной капитал в 

Удмуртской Республике вырос на 25,7 млрд. рублей и составил в 2020 году – 109,4 млрд. 

рублей (в 2017 году – 83,7 млрд. рублей). Среднегодовой темп роста – 109 %.  

За 9 месяцев 2021 года показатель «Объем инвестиций в основной капитал» 

составил 72 740 млн. рублей, темп роста к соответствующему периоду 2020 года – 

101,5% [3]. 

В рамках представленной тематики особый интерес представляет оценка 

конкурентоспособности региона. Для проведения анализа конкурентоспособности 

Удмуртской Республики применялась методология В.Н. Парахиной и Л.И. Ушвицкого,  
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основанная на расчете интегрального коэффициента конкурентоспособности региона 

(Ксп) по формуле средней геометрической (1): 

 

Ксп = , (1) 

 

В качестве основных рассматриваются три группы показателей: показатели 

наличия и эффективности использования ресурсов региона (Кэр), показатели уровня 

жизни населении (Кур), показатели инвестиционной привлекательности и активности 

региона (Кин). Анализ конкурентоспособности Удмуртской Республики проводился в 

сравнении с регионами, входящими в Приволжский федеральный округ. 

Информационной базой послужили официальные данные Росстата за 2017-2021 гг. [4]. 

Средний уровень инвестиций в основной капитал на душу населения по 

Приволжскому федеральному округу по данным 2021 г. составляет 106 тыс. руб. Рост к 

уровню 2017 г. составил +24 тыс. руб. или +29,27%. При этом отставание от среднего 

уровня по Российской Федерации составило -51 тыс. руб. при наличии тенденции к росту  

[5]. 

В целях оценки уровня конкурентоспособности Удмуртской Республики был 

произведен расчет интегральных коэффициентов конкурентоспособности регионов 

ПФО в период с 2017 по 2021 года (для расчетов использованы данные, приведенные в 

источнике:  https://riarating.ru/). Расчетные показатели представлены в таблице.  

 

Таблица – Расчет интегрального коэффициента конкурентоспособности среди 

регионов ПФО с 2017 по 2021 г. 

Субъект РФ 

 

2017 год  2018 год 

Кин Кур Кэр Ксп Кин Кур Кэр Ксп 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Республика Татарстан 163,9 65.59 67,531 89,875 161,6 66.147 75,069 92,926 

Нижегородская область 75,7 55.50 53,912 60,957 80,4 55.077 58,715 63,825 

Самарская область 81,1 52.81 57,388 62,640 83,1 54.214 61,083 65,044 

Республика Башкортостан 68,5 50.53 57,651 58,436 66,0 50.201 62,695 59,223 

Пензенская область 53,9 49.10 38,663 46,772 65,7 48.511 35,315 48,283 

Ульяновская область 67,3 47.46 40,476 50,564 66,7 48.779 37,403 49,555 

Саратовская область 58,7 46.75 45,857 50,112 63,2 47.222 44,794 51,132 

Удмуртская Республика 55,3 46.34 46,719 49,286 64,2 46.506 42,200 50,132 

Чувашская Республика 42,5 45.96 38,027 42,035 46,0 45.925 35,073 42,001 

Оренбургская область 93,2 45.86 46,902 58,525 105,6 47.763 48,810 62,674 

Пермский край 93,3 45.26 55,338 61,594 93,1 46.650 57,054 62,674 

Республика Мордовия 72,6 44.77 29,654 45,849 65,4 46.280 30,176 45,034 

Кировская область 44,9 40.14 39,752 41,533 46,6 40.183 34,594 40,161 

Республика Марий Эл 35,2 39.58 31,087 35,118 40,1 39.548 25,662 34,396 
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Продолжение таблицы 

 

Субъект РФ 

2019 год 2020 год 

Кин Кур Кэр Ксп Кин Кур Кэр Ксп 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Республика Татарстан 164,3 66,806 76,544 94,360 157,9 66,624 69,263 89,985 

Нижегородская область 92,0 55,519 60,205 67,497 116,3 56,930 55,400 71,583 

Самарская область 92,3 55,368 62,332 68,295 89,2 56,508 56,723 65,878 

Республика Башкортостан 83,5 50,405 60,505 63,384 94,6 50,009 53,187 63,131 

Пензенская область 68,1 47,002 35,825 48,582 72,8 47,005 33,478 48,567 

Ульяновская область 64,6 49,807 38,476 49,839 66,6 47,727 30,611 45,994 

Саратовская область 66,7 45,150 45,208 51,443 69,4 44,811 41,122 50,381 

Удмуртская Республика 70,3 46,334 43,440 52,109 80,5 45,272 36,570 51,079 

Чувашская Республика 53,6 45,971 36,985 45,001 46,1 46,623 31,937 40,944 

Оренбургская область 108,2 48,421 49,409 63,731 103,3 47,441 43,998 59,964 

Пермский край 108,9 44,714 59,013 65,989 108,7 44,984 50,063 62,555 

Республика Мордовия 66,9 44,511 31,595 45,481 56,9 43,223 29,054 41,496 

Кировская область 57,0 40,261 36,301 43,674 54,0 39,764 30,954 40,607 

Республика Марий Эл 40,4 40,097 28,900 36,041 52,8 39,872 24,876 37,413 

 

Субъект РФ 

2020 год  2021 год 

Кин Кур Кэр Ксп Кин Кур Кэр Ксп 

Республика Татарстан 157,9 66,624 69,263 89,985 175,6 69,361 77,616 98,143 

Нижегородская область 116,3 56,930 55,400 71,583 122,0 59,917 63,764 77,534 

Самарская область 89,2 56,508 56,723 65,878 115,9 60,706 63,764 76,553 

Республика Башкортостан 94,6 50,009 53,187 63,131 104,6 53,654 58,301 68,908 

Пензенская область 72,8 47,005 33,478 48,567 75,0 48,951 37,632 51,696 

Ульяновская область 66,6 47,727 30,611 45,994 89,6 49,791 36,818 54,765 

Саратовская область 69,4 44,811 41,122 50,381 72,8 47,582 45,769 54,122 

Удмуртская Республика 80,5 45,272 36,570 51,079 78,7 48,591 42,420 54,536 

Чувашская Республика 46,1 46,623 31,937 40,944 51,0 49,879 35,581 44,898 

Оренбургская область 103,3 47,441 43,998 59,964 102,5 48,591 50,223 63,007 

Пермский край 108,7 44,984 50,063 62,555 119,9 47,069 58,941 69,287 

Республика Мордовия 56,9 43,223 29,054 41,496 64,1 45,602 31,274 45,047 

Кировская область 54,0 39,764 30,954 40,607 60,8 41,799 37,248 45,574 

Республика Марий Эл 52,8 39,872 24,876 37,413 52,8 42,926 29,584 40,625 
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К ин - показатели инвестиционной привлекательности и активности региона 

(показатели инвестиции в основной капитал на душу населения); 

К ур – показатели уровня жизни населения (рейтинговые показатели качества 

жизни); 

К эр -  показатели наличия и эффективности использования ресурсов региона 

(показатели социально-экономического положения); 

К сп - коэффициент конкурентоспособности региона. 

Приведенные данные свидетельствуют о положительной в целом динамике 

развития конкурентной среды. Однако представляется, что одним из перспективных 

механизмов роста инвестиционной привлекательности является государственно-

частное партнерство, особенно посредством заключения концессионных соглашений. 

Заключение концессионных соглашений – наиболее рациональный, доступный и 

эффективный способ решения многих проблем регионального управления [6].  

Таким образом, проведенный анализ показывает, что в целом уровень 

конкурентоспособности Удмуртской Республики за последние годы имеет 

положительную динамику. Наиболее перспективными направлениями регионального 

управления в целях привлечения инвесторов представляются создание ТОСЭР и 

заключение концессионных соглашений.  
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РАЗВИТИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА  

В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 

Касаткина Е.А., Чубукова А.П. 

 

Аннотация. В представленной статье изучена деятельность органов местного 

самоуправления г. Воткинска Удмуртской Республики по развитию физической 

культуры и спорта. Отмечено, что в муниципальном образовании развиваются 

социально-ориентированные некоммерческие организации, которые занимаются 
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