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ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 
 
Статья посвящена теневизации экономики в современном мире. Данное явление, присущее мно-

гим странам, возникает в командной и рыночной экономических системах. Теневой сектор являет-
ся одной из острейших проблем для экономики государства, т. к. в теневом обороте сконцентри-
рованы огромные ресурсы, которые могут стать источником для экономического роста, это обу-
словливает актуальность исследуемой темы. 
Отмечается отсутствие единого подхода к определению понятия «теневая экономика» вслед-

ствие многогранности данного явления. Приводится структура теневой экономики, а также виды 
и особенности теневой деятельности в разных странах. Представлен анализ состояния теневой 
экономики и ее масштабы в развитых, развивающихся и странах с переходной экономикой. Кроме 
того, рассматриваются наиболее распространенные виды экономических преступлений, которые 
являются частью теневой деятельности. Проводится сравнение размеров теневой экономики Рос-
сии и соседних стран. 
Вторая часть статьи посвящена способам минимизации теневой экономики. Поскольку изба-

виться от данного явления невозможно, необходимо применение мер по ее сокращению. Рассмат-
риваются основные методы по борьбе с теневым сектором, используемые во многих странах. При-
водятся специфические меры, которые применяются в странах с наименьшим объемом теневой 
экономической деятельности. 
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Введение 
Цель данного исследования заключается 

в изучении причин возникновения теневой 
экономики и ее последствий для мировой 
экономики. В современном мире экономики 
всех стран взаимосвязаны и образуют еди-
ное мировое экономическое пространство. 
Соответственно, все негативные процессы, 
происходящие в определенной стране, от-
ражаются негативно на состоянии мировой 
экономики. Процесс глобализации пред-
ставляет собой достаточно сложное явление 
и несет в себе не только преимущества, но 
и создает новые угрозы. 

Теневая экономика, в свою очередь, яв-
ляется одной из таких глобальных угроз, 

которая способствует торможению развития 
экономик отдельных стран и мирового эко-
номического сообщества в целом. Посколь-
ку теневая деятельность характерна для 
всех стран, то данный вопрос обсуждается 
на международных собраниях и съездах го-
сударств, а также изучается учеными раз-
личных стран мира. 

В научной среде устоявшегося определе-
ния термина «теневая экономика» нет. От-
сутствие единой трактовки данного понятия 
можно объяснить тем, что теневая экономи-
ка – комплексное и многогранное явление, 
которое можно рассматривать по различ-
ным аспектам [1]. Анализ публикаций, по-
священных теоретическим аспектам тене-
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вой экономики [2–5], позволил сделать  
вывод о том, что теневая экономика пред-
ставляет собой противоправные, неучтен-
ные и неконтролируемые государством ви-
ды хозяйственной деятельности в производ-
стве, распределении, обмене товарно-мате-
риальных ценностей и услуг; незаконные 
отношения между гражданами и отдельны-
ми социальными группами с целью получе-
ния экономической выгоды, скрывающей 
или уменьшающей реальные масштабы 
экономических операций. 

Необходимо учитывать структуру данно-
го сектора экономической деятельности. 
Большинство авторов выделяют три основ-
ные формы теневой экономики: «вторая» 
(неофициальная), «серая» (неформальная) 
и «черная» (нелегальная). 

Под второй теневой экономикой пони-
мается скрываемая экономическая деятель-
ность, запрещенная законом. Примерами 
данной деятельности являются: уклонение 
от уплаты налогов, нечестная конкуренция, 
коррупция, перераспределение расходов, 
ложные банкротства. 
Неформальный сектор включает те виды 

экономической деятельности, которые раз-
решены законом, однако не могут быть за-
фиксированы официально. Примерами дан-
ного вида теневой экономики могут слу-
жить работа без лицензии, привлечение 
нелегалов и т. д. Данный сектор широко 
представлен в развивающихся странах, так 
как его укрепление и расширение является 
стратегией выживания для беднейших слоев 
населения. 
Черной считается криминальная деятель-

ность, которая запрещена законом. К ней от-
носится наркобизнес, торговля оружием, рэ-
кет, незаконный игорный бизнес, грабежи. 

Следует понимать, откуда возникает те-
невая экономическая деятельность. На этот 
счет существует множество точек зрения 
и споров. К основным причинам существо-
вания теневой экономики относятся: чрез-
мерность налоговой нагрузки, чрезмерная 
регламентация экономической деятельно-
сти, рост коррупции, отсутствие стабильно-
го правового регулирования и механизмов 
противодействия экономической преступ-
ности. 

На существование теневого сектора 
в экономике влияет множество экономиче-
ских, социальных и политических факторов. 
Масштабы теневой экономики в стране оп-
ределяются уровнем социально-экономиче-
ского развития, степенью вмешательства 
государства в экономику, уровнем совер-
шенства и прогрессивности законодатель-
ной и правовой базы, социально-экономи-
ческими и политическими интересами пра-
вящих классов и социальных групп. 
Факторам, которые оказывают влияние на 
рост или снижение размеров теневой эко-
номики, посвящены отдельные исследова-
ния [6, 7]. 

 
Теневая экономика в странах с разным  
уровнем экономического развития 
Показатели масштабов теневой экономи-

ки в разных странах будут отличаться друг 
от друга вследствие влияния различных 
групп факторов. Анализ данных последних 
исследований [8, 9], посвященных измере-
нию масштабов теневой экономики в раз-
ных странах, позволил сделать следующие 
выводы: 

– по прогнозам экспертов, размер тене-
вой экономики сократится к 2025 г.: с 23 % 
мирового ВВП в 2011 г. до 21 % в 2025 г.; 

– в абсолютном большинстве стран про-
гнозируется снижение размера теневой эко-
номики, но разными темпами; 

– самый высокий показатель размера те-
невой экономики в Нигерии: около полови-
ны ВВП, в этой стране развит криминаль-
ный бизнес, в частности торговля наркоти-
ками и оружием; 

– развитые страны имеют наименьший 
объем теневой экономики, данный показа-
тель практически в 2 раза меньше, чем 
в развивающихся странах и в странах с пе-
реходной экономикой; 

– в группе развитых стран наибольший 
показатель теневого сектора у Италии 
и составляет он около 26 % от ВВП; наи-
меньшие значения у США – 7,59 %; у части 
развитых стран промежуточный показатель 
составляет около 12–15 % от ВВП; Швей-
цария имеет самый низкий объем теневой 
экономики среди всех стран в этом иссле-
довании. 
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Разрыв в масштабах теневой экономики 
между развитыми и развивающимися стра-
нами объясняется, прежде всего, политиче-
ской и социально-экономической стабиль-
ностью развитых стран. Основной причиной 
существования теневой экономики в этих 
странах является высокий уровень налого-
вой нагрузки, например в странах Западной 
Европы он составляет около 40 %. Еще од-
ной причиной служит приток мигрантов из 
разных стран. 

В развивающихся странах масштаб тене-
вого сектора связан с политической неста-
бильностью и проблемами во властных 
структурах, а также их коррумпированно-
стью. Зачастую происходят хищения госу-
дарственных средств, осуществляемые 
должностными лицами, и взяточничество. 

Странам с переходной экономикой при-
сущи институциональные изменения, пере-
стройка экономической и налоговой систем 
и быстрое изменение законодательства. 
Именно это оказывает влияние на теневой 
сектор. Следовательно, чем сложнее эконо-
мическая обстановка в этих странах, тем 
больше уклонений от государственного 
контроля, а как следствие – увеличение 
масштабов теневой экономики. 

В 2020 г. был рассчитан индекс теневой 
экономики России в 2017–2018 гг. По 
оценке исследователей, удельный вес те-
невой экономики России составлял около 
45,8 % от ВВП, в 2018 г. – 44,7 %. Данный 
индекс в России значительно больше, чем 
в других странах с переходной экономи-
кой (рис. 1). 

 

 
Источник: составлено авторами на основе [10] 

Рис. 1. Размер теневой экономики в России и соседних странах 

Fig. 1. The size of the shadow economy in Russia and neighboring countries 
 
Исходя из вышесказанного, можно сде-

лать вывод, что теневая экономика сущест-
вует везде независимо от уровня развития 
страны, просто имеет различные масштабы, 
причины и структуру. 

В развитых странах присутствуют все 
три вида теневой экономики, наиболее рас-
пространена нелегальная занятость и кор-
рупция, развит криминальный бизнес. Сре-

ди крупных корпораций прослеживается 
тенденция вывода части дохода через оф-
фшорные зоны. Нелегальный бизнес в ос-
новном распространен среди среднего и ма-
лого бизнеса. В качестве примера можно 
привести США, где нелегальный бизнес со-
средоточен в индустрии моды, т. к. именно 
в данную сферу широко привлекается труд 
нелегальных мигрантов. 
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Для стран с переходной экономикой, 
включая Россию, страны СНГ и Китай, ха-
рактерными отраслями, страдающими от 
теневой деятельности, являются строитель-
ство, производство, страхование, розничная 
торговля. Сильное влияние оказывает неле-
гальная миграция, провоцирующая корруп-
цию и сокрытие определенных видов дея-
тельности. 

Как было сказано ранее, одним из видов 
теневой деятельности является экономиче-
ская преступность в различных сферах дея-
тельности. Рассмотрим подробнее, какие 
виды экономических преступлений наибо-
лее распространены в мировом сообществе 
и России (рис. 2). 

По исследованию, проведенному в форме 
опроса руководства компаний за 2018 г., ос-
новными видами экономических преступ-
лений являются: незаконное присвоение  

активов, взяточничество и коррупция, мо-
шенничество в различных сферах, кибер-
преступления и др. В России, как и в мире, 
наиболее распространенным видом престу-
плений оказалось незаконное присвоение 
активов: 53 % опрошенных сталкивались 
с этим видом экономического преступле-
ния. Вторым по частоте упоминания являет-
ся взяточничество и коррупция; 35 % опро-
шенных предпринимателей в России стал-
кивались с таким видом преступления, как 
мошенничество при закупках товаров, работ 
и услуг, на мировом уровне – 22 %. Этот 
вид преступлений оказывает негативное 
влияние и на коммерческий, и на государст-
венный сектора экономики. Наименьшее 
распространение получили такие виды пре-
ступлений, как легализация доходов, полу-
ченных преступным путем, и налоговое 
мошенничество. 

 

 
Рис. 2. Основные виды экономических преступлений в России и в мире [11] 

Fig. 2. The main types of economic crimes in Russia and in the world 
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что наблюдается высокий уровень крими-
нализации всей экономики, это говорит 
о широком распространении теневой эко-
номики. 
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осуществлять меры по ее сокращению. Пре-
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одоление теневой экономики должно осу-
ществляться путем воздействия на порож-
дающие ее факторы, а не на основе борьбы 
с конкретными субъектами теневой дея-
тельности. 

Перейдем к рассмотрению способов ми-
нимизации теневой экономики исходя из 
причин ее существования [12]: 

– совершенствование нормативно-право-
вой базы, которое сделало бы существова-
ние теневого предпринимательства невы-
годным; 

– определение организаций, работающих 
нелегально, и прекращение их деятельности; 

– установление экономически справедли-
вого налогообложения с более низкой про-
центной ставкой, чем существует на данный 
момент; 

– стимулирование безналичных оборотов 
и борьба с наличными расчетами – это по-
зволит контролировать денежные потоки; 

– поддержка частного открытого пред-
принимательства со стороны государства; 

– снижение давления на бизнес со сторо-
ны государства (с помощью сокращения 
проверок надзорных органов, инспекций 
и различных проверок); 

– ликвидация преступности в обществе 
и конкретно в кредитно-финансовой сфере; 

– введение мер для возврата вывезенного 
капитала и создание благоприятного инве-
стиционного климата для прекращения фи-
нансового оттока. 

Рассмотрим существующие меры по 
борьбе с теневой экономикой, применяемые 
в странах, где доля данного сектора незначи-
тельна. Например, в Великобритании откры-
то публикуются имена крупных неплатель-
щиков налогов, также взимаются дополни-
тельные штрафы с тех налогоплательщиков, 
которые прежде уклонялись от уплаты нало-
гов. В Австралии используются следующие 
меры: создана служба связи с налогопла-
тельщиками, которые прошли аудиторскую 
проверку, для осуществления мониторинга 
текущего состояния и обеспечения помощи, 
если это необходимо, создана система стан-
дартов или типовых показателей, которые 
показывают соотношение между затратами 
и выпуском. В Канаде и Швеции применяет-
ся принудительное использование сертифи-

цированных кассовых аппаратов (с черным 
ящиком) для организаций, осуществляющих 
наличный расчет [13]. 

Российское правительство также прини-
мает меры по уменьшению доли теневого 
сектора. Так, введен налог на профессио-
нальный доход, который позволил легали-
зовать деятельность самозанятых. Кроме 
того, разработаны программы, которые по-
вышают доступность финансовых ресурсов 
для малого и среднего бизнеса; проводятся 
мероприятия по совершенствованию нало-
гового контроля. 

 
Выводы 
Теневая экономика – это экономическое 

явление, существующее во всем мире 
и представляющее прямую угрозу экономи-
ке государства и мировому хозяйству в це-
лом. Теневой сектор существует в странах 
с абсолютно разным уровнем развития и яв-
ляется неотъемлемой частью экономики. 
Полностью уничтожить теневой сектор не-
возможно, но необходимо следить за его 
уровнем и стремиться к снижению до ми-
нимума. Существуют различные меры, не-
обходимые для минимизации теневой эко-
номики, которые осуществляются государ-
ством. В странах, где меры по снижению 
теневой экономики применяются, заметен 
наименьший уровень теневого сектора. 
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SHADOW ECONOMY IN THE MODERN WORLD 
 

The article is devoted to the shadow economy in the modern world. This phenomenon, inherent in many 
countries, occurs in command and market economic systems. The shadow sector is one of the most acute 
problems for the economy of the state, because huge resources are concentrated in the shadow turnover, 
which can become a source for economic growth, this determines the relevance of the topic under study. 

There is a lack of a unified approach to the definition of the concept of “shadow economy” due to the 
versatility of this phenomenon. The structure of the shadow economy is given, as well as the types and fea-
tures of shadow activity in different countries. The analysis of the state of the shadow economy and its scale 
in developed, developing and transition economies is presented. In addition, the most common types of eco-
nomic crimes that are part of shadow activities are considered. The size of the shadow economy of Russia 
and neighboring countries is compared. 

The second part of the article is devoted to ways to minimize the shadow economy. Since it is impossible 
to get rid of this phenomenon, it is necessary to take measures to reduce it. The main methods of combating 
the shadow sector used in many countries are considered. Specific measures that are applied in countries 
with the lowest volume of shadow economic activity are given. 
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