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Аннотация. В статье представлен опыт лаборатории инклюзивного образования по 
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содержание проекта, направленного на повышение инклюзивных компетенций педагогов, 
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Идеи внедрения инклюзивных технологий в образовательную практику активно 

транслируются и обсуждаются в профессиональном сообществе педагогов, психологов, 

дефектологов и других специалистов. Ключевым аспектом успешности инклюзии выступает 
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профессионально-личностная компетентность и готовность педагогов к работе в 

гетерогенных группах учеников, при этом наиболее эффективным в подготовке педагогов 

выступает принцип персонифицированного подхода, позволяющий отвечать на конкретный 

запрос педагога в процессе его обучения [4; 9].  

Как показывают результаты проведенных нами исследований, более 80% педагогов 

отмечают, что в своей профессиональной деятельности им приходится работать с разными 

группами имеющих особые образовательные потребности обучающихся. 87% опрошенных 

отвечают, что чаще всего в образовательной практике встречаются обучающиеся как с ОВЗ, 

так и с подтвержденной инвалидностью. 

Превалирующее число педагогов и специалистов сопровождения освоили курсы 

повышения квалификации по тем или иным проблемам инклюзивного образования, однако 

им не предлагалось осуществлять профессиональную пробу в современной инклюзивной 

образовательной практике. Поэтому после курсов теоретической направленности проблема 

дефицита компетенций остается актуальной. Это обусловливает неуверенность педагогов в 

правильности понимания инклюзивного образования и выстраивания профессиональной 

деятельности при реализации инклюзивных технологий. 

Для решения выявленных противоречий и проблем необходим поиск действенных 

форматов продвижения инклюзивных практик, создание такого профессионального 

сообщества, где педагоги могли бы общаться друг с другом, поддерживать друг друга и 

продвигать те практики, которые зарекомендовали себя как наиболее эффективные [1; 5; 6; 

8]. Таким образом, появилась идея объединения ресурсов инклюзивных школ, в которых 

накоплен достаточно эффективный опыт, проверенный в различных исследованиях. Цель – 

поддержка и продвижение в регионе инклюзивного образования посредством 

корпоративного обучения, организованного с учетом персонифицированного запроса 

педагога. Эта цель нашла отражение в проекте «Наставничество в инклюзивном 

образовании». Реализация данного проекта начинается с отбора и обучения наставников, в 

процессе которого педагоги аккумулируют знания, рефлексируют опыт, структурируют 

практику. Это позволяет сформировать готовность к трансляции опыта, проведению 

стажировочной практики, в рамках которой педагоги-стажеры создают свой профиль 

специалиста, так называемый «профайл». 

Понятие «наставничество» трактуется исследователями по-разному, для нас в 

определении этого понятия наиболее важным видится процесс совместного проживания 

опыта деятельности и раскрытие потенциала личности каждого педагога, обратившегося с 

запросом на повышение своих профессиональных компетенций. Наставничество может 

осуществляться в разных вариантах: традиционное, групповое, партнерское, реверсивное, 

виртульное, флеш-наставничество [2; 3; 5; 9]. Мы организуем сетевое наставничество, для 

реализации которого необходим ряд условий: наличие координирующего субъекта; 

интеграция ресурсов нескольких организаций для обучения инновациям; расширение 

возможностей для формирования профайла педагога; вариативность, выбор, 

персонифицированный маршрут стажировки, нужные компетенции.  

Стажировка начинается с выявления запроса стажеров посредством самоанализа 

возникающих затруднений в деятельности педагогов. Определяется три уровня запросов у 

педагогов – базовый, продвинутый и творческий. Базовый характерен для молодых 

специалистов и педагогов, не имеющих опыта работы в инклюзивном образовании. 

Продвинутый – для педагогов, которые уже умеют работать в инклюзии, но хотят улучшить 

свои компетенции. Креативный (творческий) уровень – для компетентных в инклюзии 

педагогов, у которых есть потребность в совместной апробации наработанного опыта, его 

оценке со стороны коллег. 

Проект реализуется в несколько этапов: 

1. На организационно-установочном этапе для педагогов проводится день стажера в 

выбранных школах, где они получают резюме наставника, знакомятся с наставниками.  
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2. Теоретико-поисковый этап предполагает проведение интерактивных лекций. В 

результате происходит самоопределение стажера (чему и у кого он хочет научиться) и 

начинается работа над созданием собственного профайла. 

3. Основной этап представляет собой непосредственно реализацию индивидуальной 

программы стажировки, разработанной стажером совместно с наставником на базе 

образовательной организации. 

4. Оценочно-рефлексивный этап, в ходе которого вновь проводится совместный 

анализ наработанных компетенций и самоанализ педагогов-стажеров.  

Проект имеет ряд преимуществ: гибкий график, нужные компетенции, 

сотрудничество с коллегами, возможность внести коррективы. Наставничество имеет 

постстажировочный этап, реализуемый на базе образовательных организаций стажеров. 

Педагог, возвращаясь после стажировки в свою образовательную организацию, проводит 

анализ ситуации для понимания последующих действий по применению, адаптации, и 

собственно внедрению полученных методик, технологий и способов реализации процесса 

инклюзивного образования. Наставник теперь сопровождает стажера в реальных условиях 

его профессиональной деятельности. 

Проект предполагает не разовый формат взаимодействия наставника и стажера, а 

пролонгированное сотрудничество. По итогам трех сессий стажировок нами были опрошены 

123 участника (педагоги-стажеры), которым было предложено оценить по пятибальной 

шкале эффективность разных форм повышения профессиональных компетенций: курсы 

повышения квалификации, научные конференции и семинары, стажировка и наставничество. 

Курсы повышения квалификации были оценены участниками на 2,4 балла; участие в научно-

практических конференциях и семинарах – на 3,5 балла, а показатели оценки эффективности 

стажировки и формата сетевого наставничества были близки к 5: 4,8 и 4,9 баллов 

соответственно. 

Однако при трансляции инновационного опыта в формате сетевого наставничества 

нами было выделено несколько проблем, требующих дальнейшего научно-практического 

решения. Трудности диссеминации опыта в организации стажера возникают в связи с 

разным уровнем готовности профессиональной образовательной среды к внедрению 

инклюзии и длительностью освоения нового опыта. В условиях реальной деятельности это 

может выражаться, например, в слабом уровне командообразования в педагогическом 

коллективе, проблемах школьного менеджмента; низкой заинтересованности руководителя 

образовательной организации в решении вопросов внедрения практик инклюзивного 

образования.  

Решение обозначенных проблем мы видим в расширении опыта наставничества, 

обучении школьных команд на базе стажировочных площадок. При этом организацию 

коллективной стажировки должно предварять изучение особенностей образовательной 

организации, уровня ее командности, заинтересованности руководителя в освоении и 

внедрении опыта инклюзии, имеющихся условий, дефицитов и рисков для внедрения 

инклюзивных практик.  
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