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ОЦЕНКА СТЕПЕНИ ДИВЕРСИФИЦИРОВАННОСТИ ЭКОНОМИКИ 
РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ 

Аннотация. В статье представлена методика оценки степени отраслевой диверсифицированности обраба-
тывающей промышленности и еѐ влияния на потенциальную устойчивость экономики к кризисным явлениям. 
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Диверсификация экономики – важный фактор регионального развития. Во многих случаях это оказы-

вается одним из условий устойчивости во время кризисов и позволяет эффективно им противостоять. Так, 

во время кризиса, вызванного пандемией COVID-19, сильно «просели» ряд отраслей добывающей про-

мышленности, автопром, туризм и некоторые другие. В то же время, производство товаров медицинского 

назначения (включая фармацевтику) и IT-сектор нарастили объѐмы. Таким образом, более глубокий кри-

зис в одних отраслях частично компенсируется менее глубоким спадом (или даже ростом) в других. 

Разумеется, не всѐ определяется степенью диверсифицированности, но при прочих равных условиях 

регионы, обладающие такой характеристикой, будут увереннее противостоять кризисам и смогут быстрее 

и эффективнее приспосабливаться к меняющимся условиям. Другими словами, диверсифицированная 

структура экономики делает еѐ более стабильной [1]. 

Открытым остаѐтся вопрос по оценке степени диверсифицированности и использованию единого по-

казателя, позволяющего сравнивать регионы друг с другом. Однозначный эталон (условная «идеальная 

диверсифицированность») выявить очень сложно. Абсолютно равномерное распределение отраслей и сек-

торов экономики как по числу занятых, так и по валовой добавленной стоимости, противоречит одному из 

базовых экономико-географических понятий – «специализация регионов». Ещѐ один из возможных под-

ходов для оценки – сравнение отраслевой структуры экономики региона с отраслевой структурой страны 

в целом. Однако соответствие вряд ли можно считать фактором, определяющим устойчивость региональ-

ной экономики. В этом случае скорее будет проявляться корреляция региональных темпов экономическо-

го роста (спада) тем, что характерны для национальной экономики. 

В то же время, при высокой отраслевой локализации экономика становится менее устойчивой. В слу-

чае абсолютного преобладания одной отрасли значительно повышаются риски, и в случае кризиса именно 

в этой отрасли вся региональная экономика получает наибольший урон. В соответствии с этим равномер-

ное распределение по отраслям примем за условно благоприятное. 

При оценке степени диверсифицированности можно брать за основу как число занятых в разных сек-

торах экономики, так и валовую добавленную стоимость. При расчѐте показателей отдельно по обрабаты-

вающей промышленности можно использовать объѐм отгруженных товаров, выполненных работ и услуг 

по видам деятельности (группам производств – некоторым аналогам отраслей). Решающее влияние на по-

лученные результаты оказывает агрегирование отраслей. В зависимости от степени дробности значения 

дифференцированности могут сильно отличаться. 
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Если рассматривать структуру экономики в целом, то в данных Росстата [2] отрасли агрегируются по-

разному. Так, в структуре валовой добавленной стоимости выделяется 20 видов экономической деятель-

ности, а в распределении занятых – 14 (в частности, несколько видов объединяются в группу «Другие ви-

ды деятельности», на которую в 2021 г. приходилось в совокупности 17,6 % занятых). Соответственно, 

сопоставлять данные сложно не только из-за разных показателей, взятых за основу, но и из-за разной сте-

пени агрегирования данных. 

В данном исследовании рассмотрена диверсификация обрабатывающей промышленности. За основу 

взяты данные по объѐму отгруженной продукции (работ, услуг) по группам производств (отраслям про-

мышленности). Для расчѐтов в качестве эксперимента был использован индекс этнической мозаичности Б. 

Эккеля [3], рассчитываемый по формуле: 

   ∑         
 
   , 

где    – индекс мозаичности национального состава j-го региона; m – число национальностей в j-м ре-

гионе;    – доля i-й национальности в j-м регионе. 

Несмотря на то, что данный индекс был разработан для другой сферы общественно-географических 

исследований, на наш взгляд, он вполне применим для оценки диверсифицированности обрабатывающей 

промышленности. В этом случае роль национальностей будут играть отрасли. 

Значение индекса может меняться от 0 (когда вся обрабатывающая промышленность представлена 

одной отраслью) до 0,92 (когда доли равномерно распределены между 13 отраслями – группами ОКВЭД-

ов). Чем более дробная дифференциация отраслей берѐтся за основу, тем ближе к единице будет теорети-

чески возможный максимум. Так, при выделении 20 отраслей (групп производств) максимальное значение 

при равномерном распределении будет 0,95, а в случае выделения 50 отраслей – 0,98. 

В результате все регионы были проранжированы по индексу мозаичности Эккеля (назовѐм его индек-

сом отраслевой мозаичности) применительно к структуре обрабатывающей промышленности (табл. 1). 

Таблица 1 
Индекс отраслевой мозаичности обрабатывающей промышленности 

Регион Индекс отраслевой мозаичности Ранг* 

Смоленская область 0,8796 1 

Иркутская область 0,8672 2 

Московская область 0,8652 3 

Томская область 0,8575 4 

Рязанская область 0,8529 5 

Твеpская область 0,8494 6 

Новосибирская область 0,8493 7 

Яpославская область 0,8449 8 

Чувашская Республика 0,8409 9 

Кировская область 0,8403 10 

Ненецкий автономный округ 0,4997 76 

Липецкая область 0,4891 77 

Муpманская область 0,4294 78 

Красноярский край 0,4178 79 

Сахалинская область 0,2765 80 

Ханты-Мансийский автономный округ 0,1714 81 

Камчатский край 0,0777 82 

Ямало-Ненецкий автономный округ 0,0738 83 

Магаданская область 0,0531 84 

Чукотский автономный округ 0,0354 85 

*Административно-территориальное деление России – на 01.01.2022.

Исходя из рассчитанных показателей резонно было бы предположить, что регионы с низким индек-

сом мозаичности более уязвимы к возможным кризисам, особенно в случае, если наибольшему спаду под-

вергаются отрасли специализации региона. Так, в Чукотском автономном округе и в Магаданской области 

в 2021 г. соответственно 98 % и 97 % отгруженных товаров всей обрабатывающей промышленности при-

ходилось на продукцию металлургии; в Ямало-Ненецком округе 96 % – на нефтехимию; в Сахалинской 

области 85 % – на пищевую и т.д. В то же время, в этих регионах обрабатывающая промышленность в 

целом играет небольшую роль как в структуре валовой добавленной стоимости, так и в структуре занятых. 

Соответственно, даже при очень низком уровне диверсифицированности обрабатывающей промышленно-

сти риски для экономики региона в целом невелики. Так, в Чукотском автономном округе в 2020 г. (дан-
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ные на 2021 г. в сводном виде на момент написания статьи ещѐ не опубликованы) на обрабатывающую 

промышленность в валовой добавленной стоимости приходилось всего 0,2 %, в Магаданской области – 

0,9 %, в Сахалинской – 4,1 % при среднероссийском показателе 17,0 %. В структуре занятости ситуация 

аналогичная. В 2021 г. в обрабатывающей промышленности этих регионов было занято 1,5, 2,9 и 6,6 % от 

общей численности занятых в экономике при 14,1 % по России в целом. Противоположные примеры – 

Челябинская и Свердловская области. Индексы мозаичности в этих субъектах низкие (72 и 70 места среди 

регионов), около 65 % всех отгруженных товаров приходилось на металлургию. В то же время, здесь вы-

сокая доля обрабатывающей промышленности в валовой добавленной стоимости (30 % и 32 %, 10 и 9 ме-

ста соответственно) и в структуре занятости (22 % и 20 %, 4 и 13 места). 

Таким образом, реальным экономическим рискам, связанным с низкой степенью отраслевой диверси-

фицированности обрабатывающей промышленности, будут подвержены регионы, где обрабатывающая 

промышленность играет большую роль в валовой добавленной стоимости и отраслевой структуре занятости. 

Для оценки степени риска в результате низкой степени отраслевой дифференцированности в первом 

приближении регионы были проранжированы по двум показателям: 

1) мозаичности отраслевой структуры обрабатывающей промышленности по индексу Эккеля;

2) доле обрабатывающей промышленности в общей структуре занятости.

После ранжирования (с 1 по 85 места – в соответствии с количеством субъектов в 2021 г.) была вы-

числена разность рангов мозаичности и доли отрасли в занятости. Высокие положительные значения раз-

ности рангов говорят о том, что по мозаичности регионы занимают низкие места, а по доле в общей заня-

тости – высокие. В таких регионах структуру обрабатывающей промышленности можно считать потенци-

ально уязвимой в случае экономических кризисов. 

Напротив, наиболее низкие значения (отрицательные и большие по модулю) характерны для регионов 

с высокой степенью диверсифицированности отраслевой структуры обрабатывающей промышленности и 

низкой ролью самой обрабатывающей промышленности в структуре экономики. Они слабо уязвимы сразу 

по обеим этим причинам. 

В середине списка (разность рангов близка к 0) находятся регионы, в которых ранги мозаичности со-

ответствуют рангам по роли обрабатывающей промышленности. Если высокая мозаичность сочетается с 

высокой ролью, отраслевую структуру таких регионов можно считать благоприятной, а сами регионы по-

тенциально устойчивыми. Если роль обрабатывающей промышленности в структуре занятости низка, то 

даже низкая мозаичность не будет нести серьѐзных рисков для экономики региона в целом (табл. 2). 

Таблица 2 
Устойчивость структуры обрабатывающей промышленности к внешним рискам 

Регион Индекс отрасле-

вой мозаично-

сти (ранг) 

Доля обрабатываю-

щей промышленности 

в занятости (ранг) 

Разность 

рангов 

Устойчивость от-

раслевой структу-

ры 

Челябинская область 72 4 68 низкая 

Свердловская область 70 13 57 низкая 

Вологодская область 71 15 56 низкая 

Липецкая область 77 24 53 низкая 

Тульская область 39 3 36 низкая 

… 

Магаданская область 84 82 2 нейтральная 

ЯНАО 83 83 0 нейтральная 

Чукотский автономный округ 85 85 0 нейтральная 

Ярославская область 8 10 -2 высокая 

Кировская область 10 12 -2 высокая 

… 

г. Севастополь 18 86 -50 нейтральная 

Иркутская область 2 57 -53 нейтральная 

Республика Калмыкия 25 104 -54 нейтральная 

Республика Тыва 23 104 -58 нейтральная 

Республика Саха (Якутия) 19 99 -61 нейтральная 

Симптоматично, что все регионы, попавшие в группу риска, специализируются на металлургии и ме-

таллообработке. К Тульской области это относится в меньшей степени, однако и там на группу производств 

«производство металлургическое; производство готовых металлических изделий, кроме машин и оборудо-

вания» приходится более 40 % отгруженных товаров по обрабатывающей промышленности в целом. 
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В качестве вывода отметим, что представленная методика нуждается в доработке, однако даѐт общее 

представление о регионах с потенциально уязвимой отраслевой структурой обрабатывающей промыш-

ленности. 
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Abstract. The article presents a methodology for assessing the degree of the manufacturing industry sectoral diversifica-
tion and its impact on the potential stability of the economy to crisis phenomena. 
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ИНВЕСТИЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ СТИМУЛИРОВАНИЯ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА (ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛАСТЬ) 

Аннотация. Устойчивое социально-экономическое развитие экономики регионов предусматривает необходи-
мость привлечения инвестиционных ресурсов с применением различных методов и путей стимулирования. В статье 
обоснована необходимость инвестиционного развития как инструмента социально-экономического развития и кон-
курентоспособности региона. Рассматривается современное состояние и пути активизации инвестиционного обес-
печения развития Воронежской области. Предложены основные направления стимулирования инвестиционного раз-
вития. 

Ключевые слова: инвестиционное развитие, стимулирование, социально-экономическое развитие. 

Введение. Инвестиции выступают важнейшим элементом социально-экономической системы любого 

региона России, являются пирамидальной основой хозяйственного развития, стратегическим ориентиром, 

суть которого состоит в существенном улучшении доходности страны и ее населения, направленного на 

приумножение ВВП и его удвоение на перспективу. Инвестиции в экономику региона являются одним из 

наиболее актуальных вопросов формирования экономических ресурсов региона, использование которых 

позволяет усовершенствовать производство, повысить конкурентоспособность производимой продукции, 

создать дополнительные рабочие места, что в конечном итоге влияет и определяет объективное качество и 

уровень жизни населения. 
Существующие диспропорции в социально- экономическом развитии регионов определяются в том 

числе отсутствием или недостаточными объемами инвестиционных поступлений. Инвестиции наряду с тру-

довым, инновационным, ресурсно-сырьевым потенциалом, емкостью внутреннего рынка и другими факто-

рами обеспечивают конкурентные преимущества соответствующего регионального пространства [1]. 

Основное изложение материала 
Современные реалии социально-экономического развития регионов России показывают значимость 

инвестиционного процесса как на макро-, так и региональном, и муниципальном уровнях. Конкурентными 

преимуществами Воронежской области для развития инвестиций выступают следующие обоснования: 

 один из крупнейших по площади и численности населения регионов в ЦФО;

 имеет выгодное экономико-географическое и транспортное положение в экономическом про-

странстве России; 

 имеет одну из наиболее развитых в ЦФО систем высшего образования;




