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В статье рассмотрена проблема адаптации молодых специалистов в професси-
ональной деятельности в условиях инклюзивного образования, обозначены ос-
новные затруднения молодых специалистов, представлена технология професси-
ональной поддержки молодого специалиста в инклюзивной школе.
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The article considers the problem of adaptation of young specialists in professional 
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Молодой специалист – это, как правило, выпускник вуза, работающий 
с момента поступления на работу в течение трех лет. Данный период ха-
рактеризуется как процесс личностно-профессиональной адаптации в 
профессиональной среде: к условиям и режиму труда, сложившейся си-
стеме взаимоотношений субъектов, к организационно-методическим ком-
понентам деятельности и т.д. (Е.Н. Иванова, О.А. Лебеденко, И.А. Оноф-
рийчук, Ю.С. Пьянкова, С.Н. Фортыгина). В современном образовании 
к молодому специалисту предъявляются высокие требования, обуслов-
ливающие его трудности из-за отсутствия опыта профессиональной де-
ятельности, недостаточного уровня практических умений и навыков, а 
также несоответствия ожиданий молодого специалиста и профессио-
нальной реальности (Т.И. Васильева, А.К. Маркова, И.В. Медведева, 
С.Н. Фортыгина, А.Г. Фролов). Процесс адаптации можно определить 
как взаимное приспособление работника и организации, основанное на 
постепенном «врабатывании» сотрудника в новую профессиональную, 
социальную и организационную сферу труда [3]. Для этого в современ-
ной образовательной среде рекомендуется использовать инструменты 
управления адаптацией молодых педагогов, особенно на ранних этапах 
их профессиональной деятельности, которое заключается в организа-
ции психологического, методического сопровождения, направленного 
на полноценное развитие личности и ее самореализацию в профессии 
[2].

Современные условия требуют подготовки творчески мыслящего 
учителя, способного к эффективной рефлексии, к выработке стратегии 
профессионального саморазвития, однако только у немногих молодых 
педагогов представления о труде совпадают с практикой [1]. Дополни-
тельным затруднением для молодого педагога является работа с детьми с 
особыми образовательными потребностями в условиях массового обра-
зования, что требует овладения новыми инклюзивными компетенциями 
(И.Н. Хафизуллина), «инклюзивной готовностью» (В.В. Хитрюк).

Среди опрошенных нами выпускников педагогического направле-
ния подготовки (выборка составила 73 человека) готовность к взаи-
модействию с детьми с особыми образовательными потребностями 
в условиях общеобразовательных организаций выявлена у 13 чело-
век, что составляет всего 17,5%. При этом 58 человек отметили, что 
за период обучения в вузе они изучали проблематику, связанную с 
нарушениями в развитии детей, и имели некоторый опыт взаимо-
действия с детьми с особыми образовательными потребностями в 
рамках практики в школах, летних оздоровительных лагерях. Это мо-
жет говорить о том, что студент был включен в проблематику, но не 
сформировал ценность инклюзии как образовательной практики, 
а в структуре его инклюзивной готовности недостаточно представ-
лен личностно-мотивационный компонент. Следует заключить, что 
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в период адаптации в инклюзивной образовательной организации 
молодой специалист нуждается в поддержке со стороны наставника, 
администрации, а также в формировании личностно-мотивационной 
готовности к работе в условиях инклюзии.

Таким образом, в актуальной образовательной ситуации сложился 
ряд противоречий, требующих научно-практического решения:

– между социальным запросом общества, требующего подготовки 
молодого педагога, способного ориентироваться и целесообразно дей-
ствовать в нестандартной ситуации, и традиционной системой подготов-
ки педагога к работе в современной школе;

– между потребностью молодых специалистов в постоянной и систе-
матической поддержке в процессе освоения инклюзивных компетенций 
и отсутствием в каждой школе наставников, готовых организовать такую 
работу непосредственно «на рабочем месте».

Разрешение указанных противоречий составляет проблему нашего 
исследования, а именно: какова технология сопровождения личностно-
профессиональной адаптации молодого педагога в условиях инклюзив-
ного образования? Для разработки технологии нами было организовано 
исследование педагогов – молодых специалистов общеобразовательных 
учреждений с целью выявления степени удовлетворенности выбранной 
сферой деятельности, факторов, препятствующих профессиональной 
адаптации, трудностей, возникающих в процессе профессиональной де-
ятельности в инклюзивных школах. Результаты исследования показали 
следующие трудности, возникающие у молодых специалистов: ведение 
отчетной документации, организация процесса самообразования, вза-
имодействие с родителями учеников. Данные трудности в профессио-
нальной деятельности молодые педагоги преимущественно разрешают с 
помощью консультаций с коллегами, с преподавателями профессиональ-
ного образовательного учреждения, в котором они обучались, или же об-
ращаются к своим друзьям и знакомым.

Изучив запросы молодых специалистов, можем выделить востребо-
ванные виды помощи: помощь опытных педагогов, а также доброжела-
тельная атмосфера в коллективе; стимулирование со стороны админи-
страции; комфортные условия труда, а именно наличие рабочей зоны, 
своевременное методическое информирование. В основе инклюзивной 
образовательной среды лежит поддержка всех субъектов образователь-
ного процесса. Поэтому молодой специалист, принимая новую роль, так-
же включается в команду данного учреждения и нуждается в поддержке. 
Профессиональная уверенность педагога, эмоциональная и мотивацион-
ная готовность работать в условиях инклюзии зависят от помощи адми-
нистрации школы, правильно выстроенной работы по подготовке школы 
к осуществлению инклюзивного процесса, сложившейся традиции ко-
мандной работы.
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Технология личностно-профессиональной адаптации молодого спе-
циалиста была разработана в соответствии с четырьмя этапами:

I этап – определение «сильных» позиций молодого специалиста, 
комплекса его личностных и профессиональных качеств, которые могут 
способствовать успешной адаптации, а также выявление его затрудне-
ний и запроса на поддержку. 

II этап – на основании определенных сильных и слабых позиций мо-
лодого педагога разработка индивидуальной программы, которая может 
включать различные виды поддержки (самообразование – участие в кон-
ференциях, семинарах, наставничество, стажировки, консультирование).

III этап – осуществление поддержки, сопровождение деятельности 
молодого специалиста со стороны психолога, наставника в зависимости 
от запроса.

IV этап – рефлексия, подведение итогов выполнения индивидуальной 
программы личностно-профессиональной адаптации, выявление дости-
жений и нерешенных проблем, определение дальнейшей работы по са-
моразвитию.

Технология была апробирована в инклюзивных школах г. Ижевска, 
в работе приняли участие 16 молодых специалистов. Реализация техно-
логии показала, что маршруты личностно-профессиональной адаптации 
и виды поддержки молодых специалистов носят дифференцированный 
характер. Также важно отметить, что время адаптации молодых специ-
алистов было у каждого разным. Анализ самооценки молодых педагогов 
показал, что положительная динамика их личностно-профессиональной 
готовности работать в инклюзивной образовательной организации вы-
явлена по следующим показателям: ведение отчетной документации; 
организация процесса самообразования; проведение родительских со-
браний; выстраивание конструктивных отношений с обучающимися и 
коллегами. Несмотря на возникающие затруднения в организации уро-
ков, педагоги отметили, что благодаря оказанной поддержке чувствуют 
себя более уверенными при взаимодействии с детьми с особыми обра-
зовательными потребностями, приобрели ценный опыт индивидуально-
го подхода к обучению. Важно отметить, что в течение года, в период 
реализации технологии, ни один молодой специалист не ушел из обра-
зовательной организации. Однако необходимо продолжение работы по 
сопровождению молодых педагогов, так как на этапе рефлексии обозна-
чились новые затруднения, связанные с овладением методами обучения 
в инклюзивных классах, умением организовывать взаимодействие детей 
в группах и др.
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