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ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ИНДУСТРИЕЙ 

ТУРИЗМА КРУПНОГО ГОРОДА (НА ПРИМЕРЕ ИЖЕВСКА) 

 

Сидоров В.П. 

 
Аннотация. В статье оценивается рекреационный потенциал города Ижевска, его 

масштабы и структура. Рассматриваются трудности его оценки. Представлены проблемы 

государственного управления индустрией туризма в крупном городе. 

Abstract. The article assesses the recreational potential of the city of Izhevsk, its scale 

and structure. The difficulties of its assessment are considered. The problems of state 

management of the tourism industry in a large city are presented. 

Ключевые слова: государственное управление, индустрия туризма, город 

Ижевск. 

 

Город Ижевск – столица Удмуртской Республики.315 км2 территории, на 

которой проживает около 620,6 тыс. жителей (22-е место среди городов Российской 

Федерации). В административном отношении город разделен на 5 районов. 

Индустриальный (площадь территории – 35 км²), Ленинский (130 км²), Октябрьский (88 

км²), Первомайский (50 км²), Устиновский (24 км²) [4].  

После Великой Отечественной войны военная промышленность осталась 

ведущей отраслью экономики города, поэтому г. Ижевск был объявлен закрытым для 

иностранцев. О развитии туризма в Удмуртии в то время речи не шло. Даже после 

«открытия» города традиционными ведущими отраслями республики и ее столицы 

остаются отрасли ВПК, невоенное машиностроение, нефтедобывающая 

промышленность, черная металлургия. Первая «волна» интереса к туризму как 

хозяйственному объекту в Удмуртской Республике (и в Российской Федерации) пришла 

в начале 2000-х гг. Тогда начались и первые комплексные исследования рекреационного 

комплекса как Удмуртии в целом, так и в городе Ижевск – в частности [2].   

В 2014 г. в Удмуртской Республике активизировались и были успешно 

проведены работы в рамках выигранного гранта по созданию туристско-

рекреационного кластера «Камский берег» [5]. Ижевск, располагаясь географически 

близко к главным центрам кластера (50–60 км), тем не менее, рассматривался в 

вышеупомянутом гранте как неявная дестинация «Камского берега». По мнению автора 

статьи, подобное игнорирование г. Ижевска ослабило туристскую привлекательность 

всего кластера «Камский берег» и не способствовало продвижению рекреационной 

привлекательности столицы Удмуртии. Причем, не только как столицы региона РФ, но 

и центра Ижевской агломерации, к которому тяготеют не только 1,2 млн жителей 

(потенциальных туристов) Удмуртской Республики, но и около 300 тыс. жителей 

прилегающих районов Республик Башкортостан и Татарстан, а также Пермского края.  

Одна из причин сложившейся ситуации – отсутствие работ по учету 

количественных различий в размещении рекреационных объектов по территории г. 

Ижевска. Показатели рекреационного потенциала разноразмерные, разнокачественные, 

разнонаправленные и не все они имеют количественную форму. Поэтому, по мнению 

автора, его оценку целесообразно произвести с помощью интегрального 

агрегированного показателя. В качестве частных показателей для расчета 
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интегрального показателя рекреационного потенциала административных районов 

Ижевска были использованы:  

1. Количество объектов культурного наследия федерального и регионального 

значения.  

2. Количество источников бальнеологических ресурсов (минеральных вод, 

лечебных грязей).  

3. Количество спортивных объектов (стадионов, бассейнов, дворцов спорта, 

крытых катков, фитнес-центров и т.п.).  

4. Количество парков культуры и отдыха.  

5. Количество скверов и бульваров.  

6. Количество рекреационных учреждений культуры (театров, кинотеатров, 

домов творчества, цирка, зоологического парка и т.п.).  

7. Количество крупных универсальных предприятий торговли (гипермаркетов, 

рынков, торгово-развлекательных центров), которые будут привлекать помимо 

местного населения также жителей сопредельных территорий Удмуртии и других 

регионов.  

8. Количество домов детского творчества и детских клубов.  

9. Количество гостиниц, хостелов прочих мест размещения потенциальных 

туристов. 

10. Количество ресторанов [1, 3, 6].  

Частные показатели формализовались, нормировались, взвешивались. После 

чего использовались для расчета интегрального показателя. Значения интегрального 

показателя рекреационного потенциала административных районов Ижевска выглядят 

следующим образом:  

1. Октябрьский район – 9,556.  

2. Первомайский район – 5,859.  

3. Индустриальный район – 5,216.  

4. Ленинский район – 4,057.  

5. Устиновский район – 2,714.  

Проведенное исследование и произведенные измерения показали заметную 

географическую неравномерность размещения рекреационных объектов по территории 

Ижевска. В то же время, подобные диспропорции не вызывают беспокойства – в 

отличие от 135 сельских пространств. Компактность городской территории, наличие 

развитой системы общественного транспорта позволяют нивелировать эти различия. 

В то же время следует заметить, что наличие рекреационных ресурсов само по 

себе не гарантирует успешное развитие индустрии туризма в регионе и роста 

финансовых поступлений от её деятельности в бюджет конкретного муниципального 

образования. 

Важную роль в данном секторе хозяйственного комплекса страны в целом и 

любого региона в отдельности играет эффективность системы и совершенство методов 

государственного управления и регулирования деятельности предприятий и 

учреждений, связанных с рекреационной деятельностью. И, к сожалению, в этой 

плоскости в Удмуртской Республике существуют определенные проблемы. А именно:  



361 

1. Индустрию туризма в Удмуртии часто «перебрасывали» из одного

министерства – в другое. 

2. В результате чиновники очередного министерства с трудом понимали: что это

такое – рекреационная деятельность. 

3. В республике среди чиновников до сих пор распространено представление о

туризме, как о какой-то забаве – в экономическом отношении неинтересной. 

4. Как результат все первых трёх пунктов – отсутствие чёткой политики развития

рекреационной сферы в регионе. Опыт общения автора статьи с представителями 

соответствующих министерств показал, что они считают, что просто одного наличия 

рекреационных ресурсов достаточно для развития отрасли. В то же время в период 

специфической международной военно-политической обстановки в мире в Российской 

Федерации серьёзным образом активизировался внутренний туризм. И обострилась 

конкурентная борьба регионов за туриста. К сожалению, соответствующие структуры 

республики не проводят в хорошем смысле слова агрессивной рекламной компании по 

привлечению внутренних туристов из других регионов страны. 
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