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Развитие модельных библиотек в Удмуртской Республике 

Development of model libraries in the Udmurt Republic 

Аннотация: Преобразование библиотечного дела в России активно осуществляется 

в рамках федерального проекта «Культурная среда», входящего в национальный проект 

«Культура». По всей стране создаются модельные библиотеки, являющиеся современными 

информационными и культурными центрами муниципального образования. Ежегодно, с 

2019 по 2024 годы, будет обновляться 110 муниципальных библиотек. Первые результаты 

реализации данного проекта на территории Удмуртской Республики демонстрируются в 

данной статье. 

Annotation: The transformation of librarianship in Russia is actively carried out within the 

framework of the federal project «Cultural Environment», which is part of the national project 

«Culture». Model libraries are being created throughout the country, which are modern infor-

mation and cultural centers of the municipality. Annually, from 2019 to 2024, 110 municipal 

libraries will be updated. The first results of the implementation of this project on the territory of 

the Udmurt Republic are demonstrated in this article. 

Ключевые слова: национальный проект «Культура», развитие библиотек в XXI веке, 

модельные библиотеки, Удмуртская Республика. 
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Термин «модельная библиотека» в официальных документах Россий-

ской Федерации закреплён федеральным проектом «Культурная среда», реа-

лизуемым с 2019 г. в рамках национального проекта «Культура». Однако во-

прос об обновлении и упорядочивании деятельности библиотек поднимался ещё 

в первом «Модельном стандарте деятельности публичной библиотеки», 
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принятом Российской библиотечной ассоциацией в мае 2008 г. На основании 

этого документа модернизировались сотни российских библиотек. В настоящее 

время специалисты применяют два термина – «модельная библиотека» и «мо-

дельная библиотека нового поколения» [7]. В данной статье рассматривается по-

явление модельных библиотек нового поколения в Удмуртской Республике. 

Согласно проекту «Терминологического словаря для национального 

проекта ”Культура”», разработанного Российской национальной библиотекой 

в 2020 г., «модельная библиотека нового поколения – общедоступная муници-

пальная библиотека, использующая в обслуживании населения современные 

информационно-коммуникационные технологии, имеющая модернизирован-

ное библиотечное пространство, созданное на основе специально разработан-

ных концепций и стилистических решений» [7]. 

В 2019 г. в ходе реализации национального проекта «Культура» на базе 

библиотеки-филиала им. И. А. Наговицына Централизованной библиотечной 

системы г. Ижевска создали модельную библиотеку нового поколения. Из фе-

дерального бюджета на её модернизацию выделили 5 млн рублей [6]. 

Библиотеку оснастили новейшим оборудованием: шлемами виртуальной 

реальности, проекторами, аудиосистемами, ноутбуками и WI-FI. Потребителям 

информации доступны обновлённые книжные фонды и разнообразные информа-

ционные ресурсы. Помещение библиотеки разделено на семь функциональных 

зон с целью проведения свободного времени и мероприятий в интересах пользо-

вателей разного возраста. Имеются абонементы, предназначенные взрослым и 

детям, а также участки для досуга и творчества – Малышариум, Зал будущего, 

Территория талантов, Медиа-студия и Гостиный зал [5]. 

В библиотеке сформировали доступную среду ради посетителей с огра-

ниченными возможностями здоровья: оборудованы входная группа и санитар-

ный узел, портативный пандус, тактильные таблички, мнемосхемы и кнопки 

вызова, есть стол для инвалидов с микролифтом. 

В библиотеке нового поколения «Наговицынке» реализуются все виды 

интеллектуального взаимодействия, получения знаний, самовыражения и ком-

муникации. Она позиционирует себя под слоганом #БиблиотекаИдей, являясь 

альтернативным местом собирания и распространения методик, проектов и 

идей. Другой слоган #БиблиотекаЛюдей проявляется в организации встреч с 

известными талантливыми людьми Удмуртии и вовлечении молодёжи в обще-

ственную жизнь. Услуги, проекты, направления работы библиотеки 
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привлекают читателей, особенно детей и молодёжь, поскольку соответствуют 

их информационным потребностям. 

Здесь реализуются различные проекты. В частности, инновационный 

проект «БиблиоСтартап» – продвижение библиотекой коммерческих или со-

циально значимых проектов горожан. Библиотека ищет потенциальных парт-

нёров, помогает в написании грантовых заявок, их подаче и регистрации, обес-

печивает поддержку СМИ, предоставляет помещение и оборудование [4]. 

Открытие первой в Ижевске модельной библиотеки показало новое 

направление развития не только жителям города, но и библиотечной отрасли. 

У библиотекарей появилась дополнительная площадка неформального обще-

ния и обмена опытом. 

В 2020 г. добавилась модельная библиотека нового поколения – Цен-

тральная детская библиотека г. Глазова. Библиотекари опросили жителей, 

чтобы выяснить, какой они видят самую современную библиотеку. За основу 

концепции развития взяли идею соединения науки, творчества, инженерии, 

технологии, искусства в одном пространстве, в центре которого осталась 

книга. Теперь помещение разделено на несколько тематических лабораторий: 

«Наше окружение», лаборатория финансовой грамотности «BOSSkids», «Ла-

боратория знаний», «Лаборатория чтения». Большое внимание уделяется фор-

мированию цифровых навыков в «Комьюнити-центр», «Мастер.ru», лаборато-

рии блогера «BIBkids», мастерской «Пиксель». Посетители библиотеки могут 

воспользоваться сенсорными приборами, 3D-ручками, очками виртуальной 

реальности и др. Особое место в библиотеке занимает патриотическое воспи-

тание, привитие любви к малой Родине в отделе «Краевед.ru». В нём собрана 

литература о родном крае, проходят встречи с земляками в клубе «Италмас». 

В Сарапульском районе Удмуртской Республики в 2020 г. появились две 

модельные библиотеки нового уровня – Центральная районная библиотека Са-

рапульского района и Центральная городская библиотека им. Н. К. Крупской 

г. Сарапула. Их укомплектовали цифровым оборудованием, востребованным 

потребителями информации. В Центральной районной библиотеке первым 

встречает читателей робот БибСиг. Он может отвечать на вопросы и беседо-

вать с посетителями. В районной библиотеке есть технологические новинки: 

3D-принтер, термопресс, сенсорный информационный экран, RFID-техноло-

гии, сохраняющие фонды и ускоряющие обслуживание пользователей, радио-

управляемые модели. В этих библиотеках обновлен книжный фонд, 
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организованы уютные зоны, способствующие уединённой работе, проведе-

нию разнообразных мероприятий, творческому досугу. Интерьер дополнен яр-

кими удобными креслами-грушами, мотивирующими цитатами на стенах и не-

обычной фотозоной в виде больших белых крыльев [3]. 

В 2021 г. в Удмуртии основали 8 модельных библиотек:  

– три в г. Ижевске (библиотеки-филиалы им. Н. К. Крупской,  

им. В. В. Маяковского, им. Ф. И. Васильева Муниципального бюджетного 

учреждения «Централизованная библиотечная система г. Ижевска»);  

– две в г. Воткинске (Центральная городская детская библиотека  

им. Е. А. Пермяка и библиотека-филиал № 5 Муниципального бюджетного 

учреждения «Централизованная библиотечная система» г. Воткинска),  

– по одной в г. Можга (Библиотека-филиал № 2 Муниципального бюд-

жетного учреждения культуры «Централизованная библиотечная система»  

г. Можги), в Увинском (Увинская районная детская библиотека) и Сюмсин-

ском районах (Кильмезский сельский филиал № 8). 

Особенностью 2021 г. стало превращение в модельную сельской биб-

лиотеки-филиала села Кильмезь Сюмсинского района. На модернизацию са-

мой большой сельской библиотеки данной территории потратили 6 млн руб. 

Экскурсии по библиотеке проводит необычный в сельской местности помощ-

ник робот R.Bot 100 Plus. Но этим не ограничиваются способности электрон-

ного помощника. Он может фотографировать и записывать видеоролики, от-

правлять фотографии по электронной почте, распечатывать документы на 

принтере, находить фотографии по хештегу, запоминать лица и имена читате-

лей и многое другое. Библиотека становится ближе людям разных возрастов в 

качестве информационного центра с доступом к соответствующим нормам се-

годняшнего дня техническим устройствам (телевизоры, компьютеры, ноут-

буки, планшеты, комплекты виртуальной реальности, синтезаторы, 3D-ручки 

и др.). Эта модельная библиотека – культурный, досуговый и творческий 

центр (имеются швейные машины, конструкторы Lego, столы для рисования 

песком и др.), доступная среда для людей с ограниченными возможностями 

здоровья [2]. В связи с этим, у жителей села появились интересные перспек-

тивы для расширения круга интересов. 

В 2022 г. образованы две модельные библиотеки: Игринская централь-

ная районная библиотека им. Кедра Митрея Муниципального бюджетного 

учреждения культуры «Игринская Централизованная библиотечная система» 
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и Камская сельская библиотека Муниципального бюджетного учреждения 

культуры «Централизованная библиотечная система Камбарского района» 

В 2023 г. в Удмуртии создают ещё 4 модельные библиотеки. На их пре-

образование из федерального бюджета выделили 30 млн руб. Среди них одна 

городская (Центральная муниципальная детская библиотека им. М. Горького, 

г. Ижевск), две районных (Малопургинская центральная районная библиотека 

им. С. А. Самсонова и Ярская межпоселенческая районная библиотека) и одна 

сельская (Кабачигуртская сельская библиотека им. П. К. Поздеева Муници-

пального бюджетного учреждения культуры «Игринская централизованная 

библиотечная система») [1]. 

Таким образом, благодаря реализации нацпроекта «Культура» транс-

формируется библиотечная сфера Удмуртии. По официальным данным модер-

низировали 14 библиотек, получивших статус «модельная». Реорганизуются 

городские, районные и сельские библиотеки. Они становятся доступнее всем 

категориям пользователей, которым предоставляется широкий ассортимент 

информационных услуг. Растет эффективность модельных библиотек. Только 

за 2022 г. их посещаемость увеличилась на 76% [1]. 

Проектный офис, работающий на базе Национальной библиотеки  

Удмуртской Республики, оказывает информационную, аналитическую, мето-

дическую и административную поддержку при подготовке проектов по созда-

нию модельных библиотек. 
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ческой библиотеки Сибирского отделения Российской академии наук (ГПНТБ 

СО РАН) (г. Новосибирск) 

Гребнева Эрика Геннадьевна, библиотекарь отдела обслуживания  

дошкольников и младших школьников с 1 по 4 класс Модельной детской 

библиотеки имени А. С. Пушкина Муниципального казенного учреждения 

культуры Лабинского городского поселения Лабинского района «Централи-

зованная библиотечная система» (г. Лабинск, Краснодарский край),  

магистрант направления подготовки «Библиотечно-информационная  

деятельность» Краснодарского государственного института культуры  

(г. Краснодар) 

Гречкина Жанна Васильевна, доцент, кандидат педагогических наук, 

доцент кафедры отечественной и мировой литературы Северо-Кавказского 

федерального университета (г. Ставрополь) 

Грицаенко Ирина Юрьевна, заведующий организационно-методиче-

ским отделом Центральной библиотеки Муниципального бюджетного учре-

ждения культуры «Централизованная библиотечная система г. Краснокамска» 

(Пермский край, г. Краснокамск) 

Гриценко Светлана Викторовна, кандидат философских наук, дирек-

тор Научной библиотеки Пермского государственного аграрно-технологиче-

ского университета имени академика Д. Н. Прянишникова (г. Пермь) 

Губина Елена Владимировна, доцент, кандидат психологических наук, 

ведущий научный сотрудник Научно-исследовательского отдела библиогра-

фии Российской государственной библиотеки (РГБ) (г. Москва) 

Декова Юлия Александровна, заместитель директора Муниципаль-

ного бюджетного учреждения культуры «Централизованная библиотечная си-

стема г. Краснокамска» (Пермский край, г. Краснокамск) 

Дементьева Юлия Олеговна, бакалавр направления подготовки «Биб-

лиотечно-информационная деятельность» Удмуртского государственного 

университета (Удмуртская Республика, г. Ижевск) 
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Демидова Наталья Борисовна, библиотекарь Сосновской сельской 

библиотеки Муниципального бюджетного учреждения культуры «Берёзов-

ская централизованная библиотечная система» (Пермский край, Берёзовский 

муниципальный округ, с. Соснова) 

Диас Татьяна Николаевна, заведующий Центром правовой информа-

ции Российской национальной библиотеки (РНБ) (г. Санкт-Петербург) 

Довбня Елена Викторовна, старший научный сотрудник Библиотеки 

по естественным наукам Российской академии наук (БЕН РАН) (г. Москва) 

Дубровина Марина Вячеславовна, заведующий сектором отдела кра-

еведения Челябинской областной универсальной научной библиотеки 

 (г. Челябинск) 

Егорова Татьяна Федоровна, ведущий библиотекарь отдела обслужи-

вания Центральной городской библиотеки имени А. С. Пушкина Муниципаль-

ного бюджетного учреждения культуры «Централизованная библиотечная си-

стема» (Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, г. Сургут), магистрант 

Тюменского государственного института культуры (г. Тюмень) 

Епур Ирина Сергеевна, заведующий сектором отдела обслуживания 

старших школьников Филиала «Брянская областная детская библиотека» 

Брянской областной научной универсальной библиотеки имени Ф. И. Тютчева 

(г. Брянск) 

Ершова Оксана Викторовна, заведующий отделом методической и ин-

новационной работы Крымской республиканской библиотеки для молодежи 

(Республика Крым, г. Симферополь) 

Есипов Александр Леонидович, кандидат педагогических наук, доцент 

кафедры библиотечно-информационной деятельности Орловского государ-

ственного института культуры (г. Орёл) 

Жуковская Людмила Николаевна, доцент Сибирского федерального 

университета, заведующий отделом Государственной универсальной научной 

библиотеки Красноярского края (г. Красноярск) 

Захарова Светлана Сергеевна, старший научный сотрудник Библио-

теки по естественным наукам Российской академии наук (БЕН РАН)  

 (г. Москва) 

Иванова Мария Дмитриевна, магистрант направления подготовки 

«Библиотечно-информационная деятельность» Белорусского государствен-

ного университета культуры и искусств (Республика Беларусь, г. Минск) 
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Казакова Екатерина Сергеевна, бакалавр направления подготовки 

«Библиотечно-информационная деятельность» Удмуртского государствен-

ного университета (Удмуртская Республика, г. Ижевск) 

Касап Вера Александровна, кандидат педагогических наук, профессор 

кафедры информационных ресурсов и коммуникаций Белорусского государ-

ственного университета культуры и искусств (Республика Беларусь, г. Минск) 

Кветкина Елизавета Алексеевна, библиотекарь отдела организации 

основного фонда Центральной научной библиотеки имени Якуба Коласа 

Национальной академии наук Беларуси, магистрант направления подготовки 

«Библиотечно-информационная деятельность» Белорусского государствен-

ного университета культуры и искусств (Республика Беларусь, г. Минск) 

Килина Полина Алексеевна, бакалавр направления подготовки «Биб-

лиотечно-информационная деятельность» Удмуртского государственного 

университета (Удмуртская Республика, г. Ижевск) 

Климовских Ирина Ивановна, ведущий библиотекарь Центральной 

детской библиотеки Муниципального бюджетного учреждения культуры 

«Лысьвенская библиотечная система» (Пермский край, г. о. Лысьва) 

Колоскова Марина Александровна, заведующий библиотекой № 3 

Муниципального бюджетного учреждения культуры «Централизованная биб-

лиотечная система Соликамского городского округа» (Пермский край, Соли-

камский городской округ); магистрант направления подготовки «Библио-

течно-информационная деятельность» Пермского государственного 

института культуры (г. Пермь) 

Комлева Татьяна Михайловна, заведующий информационно-библио-

графическим сектором Научной библиотеки Новосибирского государствен-

ного университета экономики и управления (г. Новосибирск) 

Королёва Ирина Сергеевна, заместитель генерального директора по 

научной работе Псковской областной универсальной научной библиотеки 

имени В. Я. Курбатова (г. Псков) 

Королёва Людмила Сергеевна, аспирант Челябинского государствен-

ного института культуры (г. Челябинск) 

Кочнева Ольга Николаевна, главный библиотекарь Центральной  

детской библиотеки Муниципального бюджетного учреждения культуры 

«Лысьвенская библиотечная система» (Пермский край, г. о. Лысьва) 
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Куликова Ангелина Викторовна, кандидат филологических наук, 

старший научный сотрудник отдела библиографии и краеведения Российской 

национальной библиотеки (РНБ) (г. Санкт-Петербург) 

Лаут Никита Андреевич, выпускник аспирантуры по направлению 

подготовки «Библиотековедение, библиографоведение и книговедение»  

Вятского государственного университета (г. Киров) 

Липиева Татьяна Олеговна, доцент, кандидат педагогических наук, 

доцент кафедры библиотечных и документально-информационных техноло-

гий Пермского государственного института культуры (г. Пермь) 

Лукина Алена Алексеевна, диспетчер Центра телемедицинских техно-

логий Санкт-Петербургского государственного педиатрического медицин-

ского университета технологий (г. Санкт-Петербург) 

Любомудрова София Олеговна, бакалавр направления подготовки 

«Библиотечно-информационная деятельность» Орловского государственного 

института культуры (г. Орёл) 

Магдина Светлана Леонидовна, главный библиограф Публичного 

центра правовой информации в структуре информационно-библиографиче-

ского отдела Национальной библиотеки Республики Адыгея (Республика 

Адыгея, г. Майкоп), магистрант направления подготовки «Библиотечно-ин-

формационная деятельность» Краснодарского государственного института 

культуры; научный руководитель (г. Краснодар) 

Магомедова Наида Ганапиевна, кандидат педагогических наук,  

доцент кафедры библиотечно-информационной деятельности Волгоградского 

государственного института искусств и культуры (г. Волгоград) 

Макарова Оксана Юрьевна, ведущий библиотекарь сектора  

абонемента Тамбовской областной универсальной научной библиотеки имени 

А. С. Пушкина (г. Тамбов) 

Малик Юрий Сергеевич, библиотекарь Зональной научной  

библиотеки, преподаватель и аспирант направления подготовки «Социальная 

философия» Воронежского государственного университета (г. Воронеж) 

Маловичко Евгения Валерьевна, магистрант Алтайского государ-

ственного института культуры (Алтайский край, г. Барнаул) 
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Мамакова Татьяна Васильевна, библиотекарь сектора гуманитарно-

просветительской работы отдела обслуживания читателей в читальных залах 

Научной библиотеки имени Н. И. Лобачевского Казанского (Приволжского) 

федерального университета, студентка Казанского государственного инсти-

тута культуры (Республика Татарстан, г. Казань)  

Мансурова Айслу Радифовна, доктор исторических наук, заведующий 

кафедрой библиотечно-информационной деятельности и интеллектуальных 

систем Казанского государственного института культуры (Республика Татар-

стан, г. Казань) 

Манухина Светлана Валерьевна, директор Информационно-библио-

течного центра Московского государственного лингвистического универси-

тета (г. Москва) 

Мартынова Елена Николаевна, начальник отдела автоматизации Брян-

ской областной научной универсальной библиотеки им. Ф. И. Тютчева  

 (г. Брянск) 

Маслакова Мария Владимировна, доцент, кандидат педагогических 

наук, доцент кафедры библиотечно-информационной деятельности Тюмен-

ского государственного института культуры (г. Тюмень) 

Маслова Юлия Викторовна, кандидат педагогических наук, доцент ка-

федры библиотечно-информационной деятельности и интеллектуальных  

систем Казанского государственного института культуры (Республика Татар-

стан, г. Казань) 

Морозова Наталья Юрьевна, старший преподаватель кафедры биб-

лиотечно-информационной деятельности Волгоградского государственного 

института искусств и культуры (г. Волгоград) 

Некрасова Светлана Владимировна, заведующий отделом ресурсов и 

проектной деятельности Донецкой республиканской библиотеки для моло-

дежи (Донецкая Народная Республика, г. Донецк)  

Обухова Татьяна Михайловна, методист Центральной районной биб-

лиотеки Муниципального бюджетного учреждения культуры Горьковского 

муниципального района Омской области «Межпоселенческая библиотека» 

(Омская область, рабочий посёлок Горьковское) 

Павлова Ирина Федоровна, доцент, кандидат педагогических наук, до-

цент кафедры истории русской литературы и теории литературы Удмуртского 

государственного университета (Удмуртская Республика, г. Ижевск) 

https://kazgik.ru/sveden/struct/f_ktiis/kaf_bdiis/
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Пивоварова Марина Александровна, доктор экономических наук, 

профессор, главный библиотекарь Научно-исследовательского центра разви-

тия библиотечно-библиографической классификации Российской государ-

ственной библиотеки (РГБ) (г. Москва) 

Писавнина Елена Юрьевна, библиотекарь с категорией «главный» 

Детской библиотеки № 8 имени П. П. Бажова Муниципального бюджетного 

учреждения культуры города Перми «Объединение муниципальных библио-

тек» (г. Пермь) 

Позин Альберт Зиновьевич, главный библиотекарь научно-методиче-

ского отдела Краснодарской краевой универсальной научной библиотеки  

им. А. С. Пушкина (г. Краснодар) 

Попова Елена Владимировна, библиотекарь Центральной детской 

библиотеки имени Флорентия Федоровича Павленкова Муниципального  

бюджетного учреждения культуры «Красновишерская централизованная  

библиотечная система» (Пермский край, г. Красновишерск) 

Прасолова Елена Николаевна, заведующий Какичевской сельской 

библиотекой Муниципального бюджетного учреждения культуры Белокалит-

винского района «Межпоселенческая центральная районная библиотека»  

(Ростовская область, хутор Какичев), бакалавр направления подготовки «Биб-

лиотечно-информационная деятельность» Волгоградского государственного 

института искусств и культуры (г. Волгоград) 

Разорвин Александр Александрович, специалист отдела методиче-

ского обеспечения и управленческого консультирования Муниципального 

бюджетного учреждения культуры города Перми «Объединение муниципаль-

ных библиотек», магистрант направления подготовки «Библиотечно-инфор-

мационная деятельность» Пермского государственного института культуры 

(г. Пермь) 

Решетникова Ольга Васильевна, старший научный сотрудник 

Научно-исследовательского отдела библиографии Российской государствен-

ной библиотеки (РГБ) (г. Москва) 

Рогина Надежда Николаевна, главный библиотекарь отдела город-

ского абонемента Государственной универсальной научной библиотеки  

Красноярского края (г. Красноярск) 
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Романенко Дарья Ивановна, библиотекарь научно-библиографического 

отдела Пермского национального исследовательского политехнического универ-

ситета, магистрант направления подготовки «Библиотечно-информационная де-

ятельность» Пермского государственного института культуры (г. Пермь) 

Силина Виктория Леонидовна, бакалавр направления подготовки 

«Библиотечно-информационная деятельность» Орловского государственного 

института культуры (г. Орёл) 

Сиротюк Ольга Викторовна, заведующий отделом «Специализиро-

ванная библиотека для незрячих и слабовидящих» Пензенской областной  

библиотеки имени М. Ю. Лермонтова (г. Пенза) 

Соловьева Ирина Анатольевна, доцент, кандидат экономических 

наук, доцент кафедры экономики и управления Орловского государственного 

института культуры (г. Орёл) 

Стрижнева Екатерина Алексеевна, аспирант направления подготовки 

«Библиотековедение, библиографоведение и книговедение» Белорусского 

государственного университета культуры и искусств (Республика Беларусь, 

г. Минск) 

Суханова Елена Владимировна, кандидат педагогических наук, до-

цент кафедры вычислительных систем и информационных технологий Инсти-

тута математики, информационных технологий и физики Удмуртского госу-

дарственного университета (Удмуртская Республика, г. Ижевск) 

Толмачева Августина Сергеевна, бакалавр направления подготовки 

«Библиотечно-информационная деятельность» Удмуртского государствен-

ного университета (Удмуртская Республика, г. Ижевск) 

Трегуб Полина Андреевна, бакалавр Тюменского государственного 

института культуры (г. Тюмень) 

Уржумова Ольга Михайловна, доцент, кандидат педагогических наук, 

доцент кафедры информационно-библиотечной деятельности и документове-

дения Краснодарского государственного института культуры (г. Краснодар) 

Федорина Алла Ивановна, доцент кафедры информационных ресурсов 

и коммуникаций Белорусского государственного университета культуры и  

искусств (Республика Беларусь, г. Минск) 

Фролова Анна Сергеевна, кандидат педагогических наук, доцент  

кафедры библиотековедения и информационных технологий Алтайского гос-

ударственного института культуры (Алтайский край, г. Барнаул) 
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Харлан Алина Владимировна, заведующий отделом краеведения  

Гомельской областной универсальной библиотеки имени В. И. Ленина  
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