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Аналитики Сбера провели исследование и выяснили, как российские компании 

проводят оценку компетенций сотрудников и какую пользу это приносит бизнесу. 

В опросе приняли участие более 1000 работодателей из всех регионов России.

Слово к читателям

Оценку компетенций текущих сотрудников 
проводят большинство (59 %) опрошенных 
работодателей России. Интересно отметить, 
что такая практика наиболее востребована в 
небольших компаниях с численностью сотруд-
ников до 50 человек — 65 %, а также в крупных 
компаниях с более 500 сотрудников — 62 %. Это 
может быть связано с тем, что в малом бизнесе 
влияние на показатели оказывает эффектив-
ность каждого сотрудника, в то время как в 
крупных компаниях наибольшее влияние на 
результативность оказывает слаженная работа 
отдельных подразделений, но не конкретных 
членов коллектива.

Проводится ли в вашей компании оценка 

компетенций текущих сотрудников?

Да    59 % 
Нет    41 % 

47 % опрошенных представителей бизнеса 
отметили, что не проводят оценку сотрудников, 
так как у их компаний нет в этом потребности. 
Еще 12 % респондентов отметили отсутствие 

бюджета на поверку персонала, а 41 % участ-
ников исследования не смогли указать точных 
причин отказа от подобных активностей.

Почему в вашей компании нет оценки 

компетенций сотрудников?

Нет бюджета 12 % 
Нет потребности 47 % 
Не знаю  41 % 

Среди компаний, которые проводят оценку 
сотрудников, большинство опрошенных от-
метили, что проверяют персонал с помощью 
устных интервью. Еще одним популярным 
способом проверки стало тестирование — его 
отметили почти половина респондентов (48 %). 
36 % участников исследования рассказали, что 
проверяют компетенции сотрудников в рамках 
корпоративного обучения, а 6 % опрошенных 
работодателей привлекают подрядчиков для 
этой цели.

По материалам
https://www.topfactor.pro/blog/
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Каждый работник имеет право на труд в условиях, отвечающих требованиям охраны 
труда. Но способна ли ныне действующая система охраны труда в достаточной степени 
обеспечить защиту работников от опасностей, связанных со спецификой дистанционной 
работы? В статье проведено исследование нескольких действующих положений в области 
охраны труда дистанционных работников. Также была проанализирована новая редакция 
раздела Х Трудового кодекса РФ, в котором законодатель не только «переформатировал» 
существующие нормы, но и внедрил абсолютно новые, в частности возможность ведения 
электронного документооборота. Многие поправки вызвали неоднозначную реакцию в 
юридическом сообществе. Таким образом, проведенный анализ трудового законодательства 
последнего периода позволяет сделать вывод о необходимости более тщательной проработки 
и подготовки законодательных проектов, а также включение в обсуждение планируемых 
изменений все большего числа экспертов в соответствующей области права. 
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торая оказалась максимально отзывчивой на инновации. Одним из ключевых решений, 
способным изменить сферу трудовых отношений, является использование искусственного 
интеллекта и нейронных сетей в различных сферах общественной жизни, в частности, 
на основе GPT-4, Midjourney и др. В работе представлена попытка описать варианты 
внедрения данных разработок в сферу управления персоналом, представить опыт оте-
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чественных компаний, которые уже начали использовать искусственный интеллект при 
взаимодействии с персоналом. Исследование показывает, что радикально преобразовать 
рынок труда и сферу занятости на текущем уровне развития он не сможет, но внести 
изменения и дополнения во всех направлениях работы способен, в части упрощения дея-
тельности, связанной с обработкой текстов, данных, изображений и видео, внутренними 
коммуникациями, обучением.

Иванова О. А.
Стандартизация бизнес-процессов по управлению персоналом на предприятиях 60
Актуальность исследования обусловлена тем, что человеческий аспект в условиях динамич-
ных изменений внешней и внутренней среды выступает ключевым фактором, так как имен-
но поведение людей на предприятии в результате позволяет определить, какие элементы 
системы необходимо изменить и какой экономический эффект это принесет в долгосрочной 
перспективе. Целью исследования стала разработка модели рекомендаций по составле-
нию стандарта управления персоналом на промышленном предприятии, формирующего 
основу для развития человеческого капитала организации. Автором исследованы условия 
формирования и развития человеческого капитала на промышленном предприятии, опре-
деляющие потребность в стандартизации бизнес-процессов по управлению персоналом; 
проанализированы особенности существующей модели управления бизнес-процессами 
по управлению персоналом на промышленном предприятии; определены приоритеты в 
разработке стандартов бизнес-процессов в области управления человеческими ресурсами 
на промышленном предприятии.

68 АДАПТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА
Канарейко Д. А.
Формирование единого мобильного цифрового пространства
для адаптации и обучения сотрудников 68
Актуальность исследования обусловлена тем, что решение о внедрении мобильного об-
учения происходит на стыке интересов заказчика и потребностей аудитории. Автором в 
исследовании раскрываются ключевые принципы проектирования, универсальные как 
для электронного, так и для мобильного обучения. Особое внимание в этой статье уделяется 
стадии формирования единого мобильного цифрового пространства: от того, насколько 
тщательной станет проработка на этом этапе, будет зависеть итоговая эффективность 
в плане как достижения учебных целей и бизнес-показателей, так и финансовых и вре-
менных затрат. Практическая значимость исследования заключается в том, что позволит 
компаниям вырабатывать эффективные стратегии обучения сотрудников.

75 ТЕМА НОМЕРА: ОЦЕНКА ПЕРСОНАЛА
Полозов А. А., Мальцева Н. А., Полозова К. А., Брехова Л. Л., Ахметзянов А. Р.
Модель ожидаемого KPI соискателя на должность и динамики
его дальнейшего изменения 75
Система KPI позволяет вовлечь в решение задач компании ее сотрудников, мотивирует 
их, позволяет удержать наиболее ценных из них, создает прозрачную систему оплаты, 
позволяет мониторить эффективность работы. Об эффективности HR судят по приросту 
KPI, выбранному им, работников. Рассмотрим, как спрогнозировать KPI соискателя на 
должность из его ответов на тесты, как изменится KPI соискателя в течение нескольких 
ближайших лет, какой фактор имеет наибольшее значение в оценке KPI, фактор возраста 
и опыт работы.

89 ПЛАНИРОВАНИЕ КАРЬЕРЫ
Попова А. В.
Использование искусственного интеллекта в планировании карьеры:
новые возможности для карьерных специалистов 89
Данная научная статья рассматривает возможности применения искусственного интел-
лекта (ИИ) в сфере планирования карьерного трека специалистов. Автор анализирует 



6

http://êàäðîâèê.ðô Åæåìåñÿ÷íûé æóðíàë

возможности использования ИИ при поиске новой работы, карьерных переходах и постро-
ении карьерных сценариев. В статье приведены практические примеры применения ИИ 
в планировании карьеры.

КАДРОВОЕ ДЕЛОПРОИЗВОДСТВО

98 ТЕМА НОМЕРА: ОЦЕНКА ПЕРСОНАЛА
Виды опросников для оценки персонала 98
Реальные опросники, составленные с учетом специфики позиции, могут быть более под-
робными и адаптированными под конкретные требования компании и цели оценки по-
тенциала сотрудника.

100 ВОПРОС — ОТВЕТ
Вы спрашивали… Отвечаем 100
Если сотруднику делать доплату за дополнительный объем работы, нужно ли составлять 
дополнительное соглашение к трудовому договору или достаточно приказа? На этот вопрос 
и другие отвечают эксперты службы Правового консалтинга Гарант.

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
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В данной статье рассматриваются правовые проблемы реализации гарантий 

освобожденным выборным профсоюзным работникам, предусмотренные 

действующим трудовым законодательством, после окончания срока их 

выборных полномочий. С учетом материалов судебной практики анализируются 

проблемы, связанные с предоставлением прежней работы (должности), другой 

равноценной работы. Рассматриваются особенности заключения трудового 

договора с освобожденными профсоюзными работниками после окончания срока 

их полномочий, связанные с установлением им условия об испытании, срока, 

в течение которого трудовой договор должен быть заключен.

Ключевые слова: освобожденный профсоюзный работник, работодатель, трудовой договор, право 

на объединение, гарантии профсоюзным работникам, профессиональный союз, общественные 

объединения, предоставление прежней работы, предоставление другой равноценной работы, 

профсоюзная деятельность, выборная должность.

This article discusses the legal problems of the implementation of guarantees to released elected trade union 

workers, provided for by the current labor legislation, after the expiration of their elected powers. Taking 

into account the materials of judicial practice, the problems associated with the provision of previous work 

(position), other equivalent work are analyzed. The features of concluding an employment contract with 

a released trade union employee after the end of his term of offi  ce are considered, related to the establishment 

of a probation condition by him, with the establishment of a period during which an employment contract must 

be concluded.

Keywords: a released trade union employee, an employer, an employment contract, the right to association, 

guarantees to trade union employees, a trade union, public associations, the provision of previous work, the 

provision of other equivalent work, trade union activity, elective offi  ce.
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Нормативная база

Конституционное право на объе-
динение закреплено в ч. 1 ст. 30 Кон-
ституции Российской Федерации. 
Согласно данной норме, право на 
объединение в том числе включает 

право создавать профессиональные 
союзы для защиты своих интересов. 
При этом в статье основного закона 
гарантируется свобода деятель-
ности общественных объединений. 
В части 2 ст. 30 запрещается прину-
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В содержании ст. 375 

ТК РФ имеется ряд 

оценочных понятий, 

которые однозначно 

не раскрываются

ни законодателем, 

ни в актах судебных 

органов.

ждение к вступлению в какое-либо 
объединение или пребыванию в 
нем.

Об обязанности государства 
обеспечивать лицам, участвующим в 
профсоюзной деятельности, защиту 
от каких-либо дискриминационных 
проявлений, ущемляющих свободу 
объединения профсоюзов в области 
труда, отмечено в нормах междуна-
родных документов.

Так, указанное положение за-
креплено в ст. 2 и 3 Конвенции МОТ 
№ 87 1948 г. «Относительно свобо-
ды ассоциаций и защиты права на 
организацию», в пп. «б» п. 2 ст. 1 
Конвенции МОТ № 98 1949 г. «Отно-
сительно применения принципов 
права на организацию и заключение 
коллективных договоров». Право 
представителей работников на 
защиту и льготы на предприятиях 
предусматривается в ст. 28 Европей-
ской социальной хартии.

Действующее трудовое законо-
дательство согласно ст. 375 ТК РФ 
предусматривает работнику, ос-
вобожденному от работы в орга-
низации или у индивидуального 
предпринимателя в связи с из-
бранием его на выборную долж-
ность в выборный орган первичной 
профсоюзной организации (далее 
также — освобожденный профсо-
юзный работник), после окончания 
срока его полномочий предоставле-
ние прежней работы (должности), а 
при ее отсутствии — с письменного 
согласия работника другой равно-
ценной работы (должности) у того 
же работодателя.

Аналогичное требование со-
держится в ч. 1 ст. 26 Федераль-
ного закона от 12.01.1996 № 10-ФЗ 
«О профессиональных союзах, их 
правах и гарантиях деятельности», 
предусматривающее профсоюзным 
работникам, освобожденным от 

работы в организации вследствие 
избрания (делегирования) на вы-
борные должности в профсоюзные 
органы, предоставление после 
окончания срока их полномочий 
прежней работы (должности), а при 
ее отсутствии — другой равноцен-
ной работы (должности) в той же 
или с согласия работника в другой 
организации.

О непосредственной связи, за-
крепленной в нормах федеральных 
законов гарантии с конституцион-
ными положениями, неоднократно 
указывал Конституционный Суд 
Российской Федерации в своих 
актах. В частности, в определе-
нии Конституционного Суда РФ от 
01.06.2010 № 785-О-О указано, что 
данная гарантия вытекает из кон-
ституционных норм ч. 1 ст. 30 Кон-
ституции РФ, предусматривающей 
право каждого на объединение, в 
том числе создавать профессио-
нальные союзы для защиты своих 
интересов, гарантируя свободу дея-
тельности общественных объедине-
ний, а также ст. 37 Конституции РФ, 
предусматривающей обязанность 
государства обеспечивать свободу 
деятельности профсоюзов в целях 
надлежащего представительства и 
защиты социально-трудовых прав 
граждан, связанных общими произ-
водственными и профессиональны-
ми интересами.

Указанные нормы Конституции 
РФ и федеральных законов в пол-
ной мере соответствуют нормам 
международного права, предус-
матривающим обязанность го-
сударства обеспечивать лицам, 
осуществляющим профсоюзную 
деятельность, защиту против вся-
ких проявлений дискриминации, 
направленной на ущемление сво-
боды объединения профсоюзов в 
области труда.
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Трудовой кодекс РФ 

не предусматривает 

основания 

увольнения 

работника в связи 

с окончанием 

срока полномочий 

прежнего работника, 

ранее уволенного

в связи с переходом 

на выборную 

должность. 

Таким образом, федеральный 
законодатель в указанных нормах 
федеральных законов предусмо-
трел гарантии реализации права на 
объединение в профессиональные 
союзы, а также выборным профсо-
юзным работникам, освобожден-
ным и не освобожденным от основ-
ной работы.

Предос тав ление выборным 
проф союзным работникам преж-
ней работы (должности) после 
окончания срока их полномочий 
имеет своей целью обеспечить таких 
работников после окончания срока 
их выборных полномочий оплачива-
емой работой, оградив тем самым от 
возникновения возможных неблаго-
приятных последствий, в будущем 
связанных с утратой прежней рабо-
ты и заработка по причине осущест-
вления профсоюзной деятельности.

Но в практике применения дан-
ных норм возникают нередко пра-
вовые проблемы, решить которые 
бывшему выборному профсоюзно-
му работнику самостоятельно не 
всегда удается ввиду неоднознач-
ного толкования правовых норм, 
устанавливающих гарантии.

Нераскрытые понятия

Так, в содержании ст. 375 ТК РФ 
имеется ряд оценочных понятий, 
которые однозначно не раскрыва-
ются ни законодателем, ни в актах 
судебных органов. В их числе такие 
понятия, как «прежняя работа», «от-
сутствие прежней работы», «другая 
равноценная работа», «невозмож-
ность предоставления указанной 
работы (должности)». Под преж-
ней работой понимается работа 
(должность), с которой работник 
был уволен в связи с переходом на 
выборную должность.

В практике применения ст. 375 
ТК РФ под отсутствием прежней ра-

боты преимущественно понимается 
отсутствие вакансии по должности, 
соответствующей прежней работе, 
несмотря на то что в штатном рас-
писании такая должность имеется. 
Полагаем, что при наличии указан-
ной должности в штатном расписа-
нии работодателя нельзя говорить 
об отсутствии прежней работы. Но 
в случае, если данная должность 
занята другим вновь принятым ра-
ботником по трудовому договору, 
заключенному на неопределенный 
срок, у работодателя нет возмож-
ности ее предоставить прежнему 
работнику, поскольку Трудовой 
кодекс РФ не предусматривает 
основания увольнения работника 
в связи с окончанием срока полно-
мочий прежнего работника, ранее 
уволенного в связи с переходом на 
выборную должность.

В то же время заключить срочный 
трудовой договор с вновь поступа-
ющим на работу работником на 
освободившуюся должность после 
увольнения прежнего профсоюзно-
го работника в связи с переходом на 
выборную должность работодатель 
не может, если для этого отсутству-
ют основания, предусмотренные 
ст. 59 ТК РФ.

Полаем, что вопрос может быть 
положительно решен при допол-
нительном указании в п. 2 ч. 1 ст. 83 
ТК РФ в качестве варианта возоб-
новления трудовых отношений 
«заключение трудового договора 
с освобожденным профсоюзным 
работником после окончания сро-
ка полномочий». Тем самым будет 
обеспечена реализация гарантий 
освобож денным профсоюзным 
работникам в части их трудоустрой-
ства после окончания выборных 
полномочий.

Под отсутствием прежней рабо-
ты в таком случае однозначно сле-
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дует понимать отсутствие данной 
должности в штатном расписании 
работодателя, как это понимается 
в отношении термина «невозмож-
ность предоставления указанной 
работы (должности)», когда ука-
занная должность отсутствует, так 
как отсутствует и в целом штатное 
расписание ввиду ликвидации ра-
ботодателя — стороны трудового 
договора.

Предложение другой равноцен-
ной работы прежде всего пред-
полагает работу с учетом харак-
терис тик под ходящей работы, 
определенных в ст. 4 Закона РФ 
«О занятости населения в РФ»: 
профессиональной пригодности 
работника с учетом уровня его 
квалификации, условий последнего 
места работы (службы), состояния 
здоровья, транспортной доступно-
сти рабочего места. Данное опре-
деление вполне оправданно, так 
как освобожденный профсоюзный 
работник заинтересован в про-
должении трудовой деятельности 
с учетом его квалификации, опыта 
работы, состояния здоровья. Но 
при отсутствии вакантной должно-
сти по равноценной работе ст. 375 

ТК РФ не предусматривает предло-
жение работнику другой работы, на 
которую освобожденный профсо-
юзный работник, возможно, был бы 
согласен. В таком случае возможна 
ситуация, когда прежняя работа 
(должность) не является вакантной, 
другой равноценной работы у ра-
ботодателя нет, но при этом имеет-
ся другая работа, не подходящая по 
критериям равноценной работы, 
которую работодатель предлагать 
работнику не обязан. Полагаем, что 
при такой постановке вопроса не 
может быть в полной мере реали-
зована гарантия освобожденным 
профсоюзным работникам в части 
их трудоустройства после оконча-
ния срока выборных полномочий.

В случае отсутствия равноцен-
ной работы целесообразно также 
указать в ч. 1 ст. 375 необходимость 
предложения другой работы по 
аналогии с ч. 3 ст. 74 ТК РФ, а именно: 
«работодатель обязан в письмен-
ной форме предложить ему другую 
имеющуюся у работодателя работу 
(как вакантную должность или ра-
боту, соответствующую квалифи-
кации работника, так и вакантную 
нижестоящую должность или ни-
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жеоплачиваемую работу), которую 
работник может выполнять с учетом 
его состояния здоровья. При этом 
работодатель обязан предлагать ра-
ботнику все отвечающие указанным 
требованиям вакансии, имеющиеся 
у него в данной местности. Предла-
гать вакансии в других местностях 
работодатель обязан, если это 
предусмотрено коллективным до-
говором, соглашениями, трудовым 
договором».

Отсутствие указания на срок

Другой проблемой реализа-
ции гарантии трудоустройства 
освобож денного профсоюзного 
работника является отсутствие в 
законе указания на срок, в течение 
которого работодатель обязан 
предоставить освобожденному 
работнику работу после его об-
ращения с такой просьбой. Отсут-
ствие указания на срок позволяет 
работодателю затягивать вопрос 
под предлогом поиска прежней или 
равноценной работы, направления 
работника на медицинский осмотр, 
обучение и другие предваритель-
ные мероприятия порой на не-
сколько месяцев, в течение которых 
освобожденный профсоюзный ра-
ботник живет в надежде на скорое 
трудоустройство, не имеет средств 
к существованию, испытывая физи-
ческие и нравственные страдания. 
Процесс предоставления работы 
освобожденному работнику может 
быть существенно сокращен, если 
в ст. 375 будет указано об обязан-
ности работодателя сообщить 
освобожденному работнику на его 
заявление о трудоустройстве ответ 
в письменной форме в срок не позд-
нее чем в течение семи рабочих 
дней со дня поступления заявления 
о трудоустройстве освобожден-

ного работника, а в случае отказа 
письменно сообщить причину от-
каза. Норма, предусматривающая 
в качестве одной из гарантий ана-
логичный срок в случае отказа при 
заключении трудового договора, 
содержится в ч. 5 ст. 64 ТК РФ.

Гарантии освобожденным проф-
союзным работникам также не мо-
гут быть в полной мере реализова-
ны по причине отсутствия в Трудо-
вом кодексе РФ запрета на установ-
ление им условия об испытании при 
заключении трудового договора. За 
период осуществления профсоюз-
ной деятельности, который иногда 
составляет достаточно длительный 
срок, в качестве освобожденного 
профсоюзного работника им могут 
быть утрачены отдельные профес-
сиональные навыки и квалифика-
ция по определенной трудовой 
функции. Но это не должно явиться 
препятствием для трудоустройства 
после окончания срока выборных 
полномочий. Для восстановления 
утраченных профессиональных 
навыков и квалификации необходи-
мо прописать в актах социального 
партнерства, отраслевых актах, а 
также локальных актах работода-
теля необходимость организации 
повышения квалификации или ста-
жировки освобожденных профсо-
юзных работников после окончания 
срока их полномочий.

Таким образом, устранение ука-
занных пробелов в ст. 375 Трудового 
кодекса РФ позволит на практике в 
полной мере реализовать установ-
ленные законом гарантии освобож-
денным выборным профсоюзным 
работникам после окончания срока 
их полномочий, тем самым обес-
печит в полной мере соответствие 
указанной статьи нормам междуна-
родного права.


