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МЕТОДИКА СТИМУЛИРОВАНИЯ НАУЧНОЙ И ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ 

РАБОТЫ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ В УДМУРТСКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ 

УНИВЕРСИТЕТЕ 

Сидоров В.П. 

Аннотация. В статье анализируется пример успешного опыта создания системы 

материального стимулирования труда преподавателей в бюджетных образовательных 
учреждениях высшего образования на примере Удмуртского государственного университета в 
городе Ижевск. 

 Abstract. The article analyzes an example of successful experience in creating a system of 
material incentives for the work of teachers in budgetary educational institutions of higher education 
using the example of Udmurt State University in the city of Izhevsk. 

Ключевые слова: методика материального стимулирования преподавателей, 

образовательное учреждение.  

Материальное стимулирование – один из наиболее эффективных инструментов 

повышения производительности труда на любом хозяйственном объекте. На 

современном этапе развития экономики практически перед каждым предприятием 

https://maksioma.ru/shop/pishevaia_promyshlennost/
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первоочередными задачами встают обеспечение повышения эффективности 

хозяйственной деятельности, усиление конкурентоспособности на рынке. В 

современном менеджменте предприятия персонал является основной движущей силой 

его эффективного функционирования и развития. Залогом эффективного 

функционирования современных предприятий является действенная система мотивации 

персонала [1]. Актуальность данной темы объясняется тем, что материальное 

стимулирование труда всегда было и остается одной из главных проблем развития 

экономики и управления. На ее решение постоянно направлено внимание менеджеров 

предприятий [2]. 

В то же время, существующие способы материального стимулирования не всегда 

применимы в таком специфическом учреждении, как высшее учебное заведение. 

Проблема в существенной разнородности работников вуза. Студенты получают 

фиксированные стипендии, а также разновидности материального стимулирования в 

виде именных стипендий и разовой материальной помощи. Административно-

управленческий персонал (АУП) и учебно-вспомогательный персонал (УВП) имеют 

пятидневную рабочую неделю с нормированным рабочим днем, с фиксированной 

заработной платой и материальным поощрением в виде разовых нерегулярных премий. 

Сложнее обстоит дело с профессорско-преподавательским составом (ППС). 

Представители ППС имеют ненормированный рабочий день и, фактически, 

ненормированную рабочую неделю (хотя, формально, она шестидневная). И, самое 

главное, работа ППС состоит из двух частей. Учебной работы, заработная плата за 

которую, в соответствии с Трудовым кодексом РФ, состоит из: вознаграждения за труд 

в зависимости от квалификации работника, сложности, количества, качества и условий 

выполняемой работы [4]. И работы внеучебной, которую невозможно нормировать, 

трудно планировать и оценить размером надбавок и доплат.  

Внеучебную (научную, профориентационную и т.п.) работу нельзя отнести ни к 

повременной, ни к сдельной работе. Соответственно, существующая система 

компенсационных выплат, доплат и надбавок компенсационного характера, 

дополнительных выплат за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, работу в 

особых климатических условиях [4, 6] часто неприменима. 

Цель исследования – показать оправдавшую себя оригинальную систему 

материального стимулирования внеучебной работы ППС в ФГБОУ ВО «Удмуртский 

государственный университет» (УдГУ) (город Ижевск, Россия), в создании которой 

принимал участие автор статьи. 

Система материального стимулирования внеучебной работы ППС в Удмуртском 

госуниверситете включает 4 уровня [3, 5]. 

Первый уровень – университетский – «Эффективный контракт работника из 

числа ППС», который включает 13 блоков показателей: 

1. Доля аудиторной нагрузки в общем объеме учебной нагрузки преподавателя.

2. НИРС: количество проектно-ориентированных выпускных квалификационных

работ (ВКР), полученные под руководством преподавателя обучающимися награды, 

публикационная активность студентов и др. (всего 5). 

3. Обеспеченность рабочими программами.
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4. Издание учебно-методически материалов разной категории (всего 6 

показателей). 

5. Разработка и применение электронных учебных курсов (3 показателя).  

6. Результативность участия в проектах по независимой оценке качества (2 

показателя). 

7. Количество научных публикаций разной категории (4 показателя).  

8. Объем средств, привлеченных на НИР (4 показателя). 

9. Прохождение курсов повышения квалификации, международной стажировки 

(3 показателя). 

10. Присвоение ученого звания профессора или доцента. 

11. Участие в проведении олимпиад, конкурсов, турниров, конференций для 

школьников (2 показателя). 

12. Грантовая и патентная активность (8 показателей). 

13. Другие показатели: количество иностранных аспирантов, докторантов 

(руководство), работа в диссертационных советах (4 показателя). 

Отдельно оцениваются публикации, индексируемые в БД Web of Science, Core 

Collection или Scopus, статьи в научных журналах, включенных в перечень ВАК. 

Каждый из вышеперечисленных показателей имеет свой «балльный вес». 

Например, публикация, индексируемая в БД Web of Science оценивается в 30 

баллов; публикация в издании, включенном в перечень ВАК – 10 баллов; в перечень 

РИНЦ – 3 балла; руководство проектно-ориентированной ВКР – 3 балла за каждую; 

прохождение курсов повышения квалификации – 3 балла; получение диплома о 

профессиональной переподготовке – 7 баллов; присвоение ученого звания 

профессор/доцент – 50/30 баллов; подача заявки на грант в качестве руководителя – 4 

балла, в качестве исполнителя – 2 балла; вес НИР зависит от суммы, привлеченной из 

внешних источников на конкретную научно-исследовательскую работу. Денежное 

наполнение каждого балла зависит от финансовых возможностей университета. По 

итогам 2023 г. каждый балл оценивался в 1900 рублей. Деньги по итогам эффективного 

контракта выплачиваются раз в год. Активно работающий преподаватель набирает в 

среднем по 70-80 баллов. То есть, например, доцент получает дополнительно в конце 

года практически двухмесячную заработную плату. 

Второй уровень – кафедральный уровень материального стимулирования 

отдельных научно-педагогических работников. Раз в квартал университет распределяет 

ежемесячную стимулирующую надбавку среди институтов (факультетов). Директор 

института (декан факультета) распределяет деньги среди кафедр.  Критерии: количество 

ставок ППС на кафедре и процент трудоустроенных выпускников. Заведующий 

кафедрой по специальной формуле рассчитывает долю каждого сотрудника кафедры. С 

помощью кафедральной стимулирующей надбавки поощряются неоплачиваемые или 

малооплачиваемые, но необходимые работы: проведение дней открытых дверей, работа 

в приемной комиссии, профориентационная работа, участие в работе 

внеуниверситетских общественных организациях, прочие неоплачиваемые на кафедре 

работы.  

Третий уровень – эффективный контракт директора института (декана 

факультета). 
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Четвертый уровень – эффективный контракт заведующего кафедрой, который 

включает такие показатели, как: 

1. Среднесписочная численность научно-педагогических работников (НПР) 

кафедры. 

2. Обеспечение рабочими программами дисциплин и практик, фондами 

оценочных средств по дисциплинам, закрепленным за кафедрой.  

3 Доля студентов, успевающих по дисциплинам, преподаваемым работниками из 

числа ППС кафедры за учебный год. 

4. Количество проектно-ориентированных ВКР. 

5. Разработка и реализация образовательной программы в сетевой форме.  

6. Участие в проектах по независимой оценке качества подготовки обучающихся.  

7.Количество публикаций в российских и зарубежных научных изданиях, 

индексируемых в базах данных Web of Science или Scopus в расчете на 1 НПР. 

8. Количество статей в журналах, индексируемых в информационно-

аналитической системе научного цитирования ВАК в расчете на 1 НПР. 

9.  Количество публикаций в других научных изданиях, включенных в РИНЦ.  

10. Объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического работника (НПР). 

11. Объем доходов от реализации программ дополнительного образования в 

расчете на одну ставку НПР. 

12. Обеспечение доли штатных ставок, занятых сотрудниками из числа ППС, 

имеющих ученую степень и/или ученое звание, в общем количестве ставок кафедры. 

13. Доля штатных НПР в возрасте до 35 лет. 

Методика балльного взвешивания и денежного наполнения каждого балла 

эффективного контракта заведующего кафедрой с схожи с методикой, применяемой при 

оценке эффективного контракта преподавателя. 

Опыт применения эффективного контракта для материального стимулирования 

работы НПР за несколько лет показал свою высокую эффективность. Продуктивность 

внеучебной работы преподавателей заметно выросла. 
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