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Введение. Условия труда являются внешней средой, окружающей 
человека в ходе производственного процесса. Они оказывают огромное 
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воздействие на человека и его организм, на его психические и физиологические 
функции в результате трудовой деятельности, а как следствие, и на 
работоспособность и производительность труда человека. 

Настоящая работа посвящена рассмотрению понятия управления 
безопасностью условий труда на предприятии, занимающееся эксплуатацией, 
диагностикой и ремонтом электрооборудования. Вопросам безопасной 
эксплуатации электрооборудования уделяется на сегодняшний день большое 
значение [1,2] 

 В связи с этим, целесообразно рассмотреть понятие «управление». Под 
управлением понимается целенаправленное влияние на объекты, которое 
обеспечивает достижение поставленных целей [3].  

Как правило, управление – замкнутый процесс, в котором участвуют 
органы и объекты управления, между которыми присутствуют конкретные 
связи. 

Посредством линий связи орган управления получает необходимую 
информацию об объекте управления и воздействует на перевод управляемого 
объекта в нужное русло. Но управленческие процессы присуще не всем 
системам, а только социальным и биологическим, а также механизмам и 
машинам, которые создаются человеком.  

Это сущность самоуправляемой системы, которая состоит из пары 
подсистем: управляемой и управляющей. Относительно общества данные 
системы называются субъектом и объектом управления. 

Материалы и методы. Базой управления является цель, то есть 
состояние, которое нужно обеспечить. Чтобы самоуправляемая система 
нормально функционировала, нужно: 

- провести сбор информации о состоянии объекта; 
- отправить ее на обработку; 
- переработать информацию и разработать управленческие команды; 
- осуществить команды, то есть отдать исполнительному органу важную 

информацию, которая содержит команды; 
- реализовать конкретное действие и контроль. 
Это относится к основным функциям субъекта управления. Наряду с 

этим, особое значение приобретает объективность информации и преобладание 
обратных связей. На основании принципа обратной связи эффективное 
управление осуществляется тогда, когда управляющий орган получит 
объективную информацию о полученных результатах или о решении задач или 
невозможности их решить. 

Система управления безопасностью труда относится к подсистеме общей 
системы управления предприятием. Основная цель управления безопасностью 
труда заключается в обеспечении безопасных условий, сохранении жизненных 
благ и здоровья и высочайшей рабочей способности граждан в 
производственном процессе. Данная цель достигается благодаря реализации 
подцелей, определяющихся типом производственных факторов, которые 
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воздействуют на безопасность условий труда. Это технические, санитарные, 
организационные, психофизиологические и гигиенические факторы. 

Ниже, на рисунке, можно увидеть цели и подцели управления 
безопасностью труда. Как правило, функции и организация управления 
безопасностью труда тесно соотносятся с целями. На основании целей 
реализации безопасности труда, необходимо распределять задачи и 
определенные обязанности по охране условий труда между структурными 
подразделениями предприятия и должностными лицами. 

Целевое управление безопасностью труда обеспечивается четкой 
постановкой целей и задач, разработкой плановых заданий. В том случае, когда 
определенные планы и цели работы по охране труда невозможно определить, 
то управление может исчезнуть. Остается только регулировать и ликвидировать 
нарушения с целью поддержания безопасности на заданном уровне. Все это 
приведет к снижению эффективности работы по охране труда. 

 

 
Рисунок 1 - Цели и задачи управления безопасностью труда 
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По праву можно сказать, что управление безопасностью – это 
планомерный процесс влияния на систему «человек-машина-производственный 
процесс» с целью получения разработанных значений совокупности 
показателей, которые характеризуют состояние условий труда. 

Процесс управления состоит из: 
- оценки показателей условий труда; 
-формирования целей и постановки задач, составления программ и 

оперативного управления программами; 
- оценки эффективности реализации программ; 
- стимулирования исполнителей. 
Управление безопасностью труда осуществляется при помощи 

управляющего аппарата, состоящего из администрации предприятия, 
руководителей структурных подразделений, службы охраны труда согласно 
информации о положении объекта управления. 

Орган управления занимается принятием решения с учетом внешней 
информации: 

- законодательных и нормативных актов; 
- директивных указаний вышестоящих органов исполнительной власти. 
Функции управления направлены на определение деятельности 

предприятия в ходе решения задач по управлению безопасностью, при этом 
определенный вид задачи решается с помощью всех перечисленных функций. 

Функции анализа, учета и оценки формируют необходимую информацию 
об объекте управления с целью разработки управленческих решений. Здесь 
используются материалы сертификации и аттестации условий труда, материалы 
по анализу травматизма, производственного контроля, а также предписания 
органов надзор. 

Функция прогнозирования и планирования работ по охране труда состоит 
из определения заданий структурным подразделениям и службам организации, 
которые участвуют при решении задач охраны труда. Работы по охране труда 
реализуются согласно: 

- перспективным (пятилетним) комплексным планам улучшения условий 
труда, санитарным и оздоровительным мероприятиям, которые являются 
звеньями планов социального и экономического развития организация; 

- текущим (годовым) планам мероприятий по охране труда, состоящих 
также из соглашения по охране труда с целью заключения коллективного 
договора; 

- оперативным (квартальным, месячным) планам по участкам и цехам. 
Как правило, прогнозируют работы по охране труда на основании 

результатов научного исследования и анализа в данной сфере. При этом не 
стоит забывать, что анализ травматизма охватывает периоды не менее пяти - 
десяти лет. Залогом реальности планов улучшения безопасности и условий 
труда является правильный прогноз. 

Функции координации, регулирования и организации предназначены для 
объединения сил разных служб организации с целью решения управленческих 
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задач. Они заключены в установлении обязанностей и порядка взаимных 
действий лиц, принимающих участие в процессе управления, а также принятии 
и реализации приказов и распоряжений. 

Функция контроля направлена на выявление определенных отклонений 
от принятых решений, проверку реализации ранее разработанных решения. 
Наряду с этим, предусмотрен контроль состояния объектов управления. Этот 
контроль бывает: 

- оперативный контроль, то есть со стороны руководителя работ и прочих 
должностных лиц; 

- контроль, проводимый службой охраны труда организации; 
- ведомственный контроль, подразумевающий деятельность 

вышестоящих органов; 
- контроль со стороны органов государственного надзора. 
Функция стимулирования работы по охране труда предназначена для 

заинтересованной работников в решении сложных задач по управлению 
безопасностью труда на предприятии. 

Разработкой всех типов и форм стимулирования занимается 
администрация предприятия вместе с профсоюзами наряду с постановлениями 
и указаниями профсоюзных и государственных органов. 

Практически все функции управления соотносятся между собой, 
дополняя тем самым друг друга. Снижение или пренебрежение реализации 
определенной функции управления негативно воздействует на реализацию 
другой. Например, неполное осуществление функции учета, оценки и анализа 
положения объекта сильно ограничивает успешность функции контроля, в 
частности функции прогнозирования и планирования работ. 

Несмотря на это, всесторонняя и полная реализация стимулирующей 
функции дает возможность привлечь к управленческому процессу трудовые 
коллективы и увеличить эффективность прочих функций управления, а также 
эффективность решения задач по управлению безопасностью труда на 
предприятии в целом [2]. 

Результаты исследования. Следовательно, системой управления 
безопасностью труда принято называть некую часть управления предприятием, 
состоящую из организационной структуры, деятельности по планированию, 
реализации и достижению заданных целей. Также стоит отметить, что 
управление безопасностью труда основано на системе нормативно-правовых и 
законодательных актов по охране труда. 

Система управления безопасностью труда в обязательном порядке 
обеспечивает способности эффективного труда коллектива, гарантируя охрану 
безопасности труда, избегание аварий и негативных условий труда. 

Это должно обеспечить важность реализации следующих мероприятий, 
которые заключаются в: 

- профилактических и охранных мероприятиях; 
- эргономической оптимизации оборудования рабочих мест; 
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- информационной нагрузке согласно психологическим способностям 
человека принимать и обрабатывать информацию, принимать решения и 
реализовывать действия; 

- профессиональном отборе и отсеве профессионально непригодных лиц в 
отношении определенных профессий; 

- устранении несоответствующей структуры деятельности предприятия 
психологическому и физиологическому состоянию людей. Это заключается в 
следующем: 

- необходимо проводить профилактику психоэмоционального и 
зрительного перенапряжения - переутомление также нуждается в 
профилактике; 

- работа не должна быть монотонной. 
Заключение. При управлении безопасностью труда необходимо уделять 

внимание совершенствованию личных качеств персонала, заключающееся в 
следующем: 

- необходимо постоянно повышать профессиональную компетентность 
сотрудников и их опыт, включая тренировку профессионального поведения в 
случае аварий и экстремального состояния; 

- также важно повышать психическую и эмоциональную устойчивость 
сотрудников к самостоятельным управлению и регуляции своим 
эмоциональным поведением и состоянием; 

- повышать ответственность коллектива, его дисциплинированности и 
готовности выполнения требований по безопасному труду; 

- необходимо развивать, улучшать, тренировать внимание, память и 
мышление работников предприятия; 

- ежегодно проводить инженерное, психологическое и эргономическое 
проектирование рабочего места и его эргономическую экспертизу. 
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