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Аннотация. Статья посвящена исследованию бизнес-планов по различным, наи-
более известным в России, макетам. Выделены модификации моделирования промыш-
ленного производства в бизнес-планах в зависимости от назначения. Даются рекомен-
дации по их внедрению в условиях отечественной экономики. Установлено, что гер-
манский бизнес-план наиболее детализирован, американский бизнес-план отличается 
от своих конкурентов наиболее стандартизированным планом обращения, российский 
макет бизнес-плана отличается своей сжатостью и сухостью, построения только на фи-
нансовых показателях без учета экологических и идеологических принципов реализа-
ции. Приводятся варианты применения бизнес-планов с учетом изменения финансовых 
отношений.  
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Abstact. The article is devoted to the study of business plans for various, the most fa-
mous in Russia, layouts. Modifications of industrial production modeling in business plans 
depending on the purpose are highlighted. Recommendations on their implementation in the 
conditions of the domestic economy are given. It is established that the German business plan 
is the most detailed, the American business plan differs from its competitors in the most 
standardized treatment plan, the Russian business plan layout is characterized by its compact-
ness and dryness, building only on financial indicators without taking into account environ-
mental and ideological principles of implementation. The variants of application of business 
plans taking into account changes in financial relations are given. 

Keywords: business business plan; production model; Model business plan; Russian 
model business plan; American model business plan; German model business plan. 

 
Бизнес-планирование является одним из основных направлений стра-

тегического развития и контроля деятельности предприятия. От качества 
его выполнения зависит получение доходов. Особенную актуальность это 
имеет в настоящее время. Финансовые отношения требуют грамотного 
подхода в зависимости от выбранного направления планирования. По этой 
причине поиск и анализ факторов, влияющих на финансовые отношения и 
на бизнес-планирование в целом, выступает крайне важной задачей для 
промышленных предприятий. 

Целью исследования является получение обоснованных выводов о 
перспективах бизнес-планирования и особенностях финансов в планиро-
вании российских предприятий. 

Материалами исследования выступили статистические данные и дан-
ные открытых источников (Интернет), работы современных ученых.  

В России требования к структуре и содержанию бизнес-планов скон-
центрированы в «Методических рекомендациях по оценке эффективности 
инвестиционных проектов» (21 июня 1999 г. № ВК 477). При этом данные 
требования не распространяются на проекты, реализуемые ГУПами и 
МУПами, акционерными обществами [1]. Кроме того, не требуется их вы-
полнение предприятиями, которые проходят процедуру банкротства или 
ведут деятельность в свободных экономических зонах [3]. 

При всем разнообразии версий бизнес-плана по содержанию и другим 
элементам, ключевым параметром, по которому присутствует наибольшая 
вариативность, является назначение бизнес-плана:  

1. по бизнес-линиям (продукция, работы, услуги); 
2. по предприятию в целом (новому или действующему). 
Поэтому существует лишь наиболее общая структура составления 

бизнес-планов. В зависимости от отрасли и фирмы, представляющей биз-
нес план, его структура может быть изменена или создана заново [2]. Нами 
определено наиболее типичное содержание используемых типов бизнес-
планов в России в таблице 1 и их анализ в таблице 2. Следует отметить, 
что наиболее широко известны три группы бизнес-планов: так называемые 
«российский макет», «американский макет» и «германский макет». 
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Таблица 1 
Структура типового бизнес-плана 

Российский макет Американский макет Германский макет 
Концепция бизнеса (резюме) Титульный лист  Резюме  
Описание предприятия  
и отрасли 

Вводная часть, основные 
положения предлагаемого 
проекта  

Описание предприятия  
в общих чертах  

Характеристика услуг  
и продукции 

Анализ положения дел  
в отрасли 

Ключевые позиции  
и организация фирмы 

Исследование и анализ  
рынка сбыта 

Суть предлагаемого  
проекта 

Изделия и услуги 

Конкуренция и конкурентное 
преимущество 

Производственный план  Анализ рынка  
и прогноз сбыта 

План маркетинга Организационный план  Сбыт 
План производства Оценка риска  Производство 
Организационный план Финансовый план Планирование  

финансирования 
Финансовый план Приложения  Финансирование 
Финансовая стратегия  Приложение 
Потенциальные риски   
Общие требования  
к бизнес-плану 

  

 
Краткое сравнение макетов бизнес-планов представлено в таблице 2.  
 

Таблица 2 
Сравнения макетов бизнес-планов 

Показатель 
Макеты бизнес-планов 

Российский 
макет 

Американский 
макет 

Германский 
макет 

Количество разделов  11-12 9 10 
Наиболее детальное проработка   + 
Описание прошлых достижений пред-
приятия   + 

Информация о возможных  
исполнителях  + + + 

Информация о репутации  
предпринимателя + + + 

Информация о экологической  
безопасности (оценка степени влияния)  + + 

Анализ предыдущих вариантов  
финансирования   + 

Наличие письма предложения  +  
Идеология уверенности  
в реализации(философия успеха)  +  
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Проанализировав данные макеты бизнес-планов можно сделать сле-
дующие выводы. 

Германский бизнес-план наиболее детализирован, даже с учетом ва-
риантов и партнёров финансирования, описанием предыдущих реализо-
ванных проектов в качестве гарантов выполнения. 

Американский бизнес-план отличается от своих конкурентов наиболее 
стандартизированным планом обращения, необходимости письма обраще-
ния и благодарности рассмотрения, очень большое влияние оказывает ми-
ровоззрение предпринимателя и его философия, миссия реализация плана. 

Российский бизнес-план отличается своей сжатостью и сухостью, по-
строения только на финансовых показателях без учета экологических и 
идеологических принципов реализации. 

Каждый из этих типов бизнес-планов, по нашему мнению, может 
применяться в российских условиях. Но в перспективе развития россий-
ской экономики, как показали наши исследования, российский тип бизнес-
плана следует модифицировать, добавить к нему положительные стороны 
американского и германского типов бизнес-плана. Это связано с изменени-
ями финансовых отношений и их трансформацией в настоящее время [4]. 
Так, излишняя "сухость" изложения российского бизнес-плана и его обос-
нование исключительно на экономических показателях, может пойти в 
разрез с общественным мнением. Например, строительство мусорных по-
лигонов, перерабатывающих заводов в ряде регионов встречает жесткое 
сопротивление населения, и часто это становится причиной нарушения 
планов по их реализации, или же полной отмене, что, безусловно, ведет к 
неоправданным затратам. С другой стороны, на промышленных предприя-
тиях именно сжатое изложение фактов является единственно возможным 
способом обработки большого количества информации. 

Германский бизнес-план имеет существенный плюс в виде портфолио 
предыдущих успешных проектов. Для банковского кредитования, государ-
ственной поддержки проектов промышленных предприятий это крайне 
необходимо, так как длительная положительная история компании говорит 
о многом: высокой квалификации сотрудников, аккуратности и точности 
исполнения взятых обязательств и т.д. Кроме того, в кризисные периоды, 
многие российские компании часто прекращают свою деятельность, откры-
ваются новые фирмы со сходными названиями и бренд-буками [6]. В ре-
зультате мы видим, как "новички" – это фактически "старые" фирмы, не ис-
полнившие свои обязательства, то есть нанесшие убытки своим кредиторам 
[5]. Конечно, таким компаниям должно отводиться соответствующее место 
в рейтинге банков и господдержки. Кризис 2022 г. показал, что скоропали-
тельные решения об открытии новых промышленных производств вскоре 
наталкиваются на существенные проблемы реализации. Это связано с тем, 
что моделирование промышленного производства крайне сложно основать 
исключительно на волевом решении. В современной экономике множество 
объективных факторов могут сильно изменить ход реализации проекта. 
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Следует отметить, что на предприятиях Удмуртии за 2022 г. произо-
шло множество негативных изменений (таблица 3 [8]).  

Таблица 3 

Производство важнейших видов продукции за январь-октябрь 2022 г. 

Наименование продукции 
Январь–октябрь 2022 года 

произведено в % к январю-октябрю 
2021 года 

Нефть обезвоженная, обессоленная  
и стабилизированная, включая газовый  
конденсат, тыс. тонн 

8478,0 104,2 

Изделия колбасные, включая изделия  
колбасные для детского питания, т 4251 93,5 

Мука из зерновых культур, овощных  
и других растительных культур;  
смеси из них, т 

52327 83,5 

Кондитерские изделия, т 9125 80,2 
Волокна льна, подготовленные  
для прядения, т 547,3 90,5 

Платья женские или для девочек  
из текстильных материалов,  
кроме трикотажных или вязаных, тыс. шт. 

91,8 80,8 

Блоки и прочие изделия сборные  
строительные для зданий  
и сооружений из цемента, бетона  
или искусственного камня, тыс. м3 

58,4 99,2 

Мебель, млн руб. 7717,6 84,6 
Пар и горячая вода, тыс. Гкал 7939 89,9 

 
Об их причинах ведутся дискуссии, но исследователям данного во-

проса очевидно неуклонное снижение темпов промышленного производ-
ства в натуральных единицах. Частично предприятия смогли нарастить 
объемы производства отдельных видов продукции. Но это касается в 
большей мере сельхозпродукции. В части промышленной продукции, осо-
бенно в автомобилестроении, электронике, произошло сильное снижение. 

Как видно из таблицы 3, по всем позициям, кроме нефти обезвожен-
ной, произошло снижение производства [7]. 

По нашему мнению, это связано со многими причинами, в том числе и 
слабым моделированием экономической деятельности промышленных 
предприятий. 

Как и в предыдущие кризисы, руководство многих предприятий ока-
залось не только не готовым к таким изменениям [8], но и в настоящее 
время не всегда может оперативно принимать верные решения. Это связа-
но, прежде всего, с тем, что на предприятиях недостаточное внимание уде-
лялось бизнес-планированию. Многие ошибочно относят бизнес-
планирование к разработке перспектив развития в благоприятных услови-
ях, а в кризисные периоды моделирование должно уступить место реши-



231 

тельным управленческим действия. При этом мы обоснованно отметим, 
что бизнес-планирование особенно необходимо именно в период кризиса. 
Имея качественный бизнес-план, в любой ситуации возможно прогнозиро-
вание будущих результатов. Например, изменились отпускные цены на ма-
териалы. Указав новые значения, такие программы, как Project Expert или 
Microsoft Expert, могут за несколько секунд выполнить необходимые рас-
четы, и будет понятен финансовый результат работы всего промышленно-
го предприятий в изменившихся условиях. 

Именно это является крайне важным: уделять внимание подготовке 
квалифицированных кадров в области бизнес-планирования, установке ра-
бочих мест с соответствующими компьютерными программами и обеспе-
чению специалистов необходимыми данными для расчетов бизнес-планов. 

В ходе нашего исследования было установлено, что адаптивное, ком-
бинированное применение тех или иных особенностей различных типов 
бизнес-планов может действительно повысить эффективность моделиро-
вания работы промышленного предприятия. 
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