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ТРАНСФОРМАЦИЯ СТЕРЕОТИПА ОБРАЗОВАНИЯ: ОТ ТЕХНОЛОГИЙ 
ТРАНСЛЯЦИИ ЗНАНИЙ К ТЕХНОЛОГИЯМ ТРАНСФЕРА КОМПЕТЕНЦИЙ 

Аннотация 
Обсуждается проблема практико - ориентированного обучения в высшей школе, 

актуальная сегодня в России в силу Указов Президента РФ и меняющихся условий 
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на рынке труда. Рассмотрены предложенные ранее в литературе способы 
реализации в вузе практико - ориентированного обучения. На примере 
Удмуртского государственного университета показаны способы внедрения 
проектного практико - ориентированного обучения. 
Ключевые слова 
Компетенции обучающихся, практико - ориентированное образование, навыки 

softskills, трансфер компетенций, научно - производственные площадки 
 
Глобальные изменения в сфере технологий и производства, как и цифровая 

трансформация, диктуют новые требования к кадрам и их подготовке. Это 
отмечено в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 
года», где указано на создание к 2030 г. эффективной системы подготовки кадров 
для приоритетных отраслей экономики. 

В этой связи требует дальнейшего развития парадигма: от передачи 
теоретических знаний к практической и социальной ориентации обучаемых через 
практико - ориентированное обучение, понимаемое как процесс освоения 
студентами образовательных программ с целью формирования у обучающихся 
компетенций в процессе выполнения практических задач. Под компетентностью 
понимается способность студента к мобилизации знаний и умений для решения 
задач в своей будущей профессии. Еще в [1] А.А. Вербицкий отмечал: 
«Традиционно о качестве профессионального образования судят по оценкам 
успеваемости студентов, полученным в результате выполнения ими контрольных 
процедур, включая зачеты, экзамены, тесты. Но насчет того, что эти чисто 
академические процедуры ничего общего не имеют с тем, насколько 
компетентным окажется выпускник в социальной жизни и профессиональной 
деятельности, мало кто сомневается. Знания и даже умения и навыки, которые не 
находят своего практического применения, очень скоро забываются еще в период 
обучения». 

Сегодня идет активное реформирование образовательных систем вузов, когда 
классические образовательные модели трансформируются в различные модели 
подготовки специалистов, в основу которых заложены принципы практико - 
ориентированности и технологии проектного обучения. Данные трансформации 
являются актуальным ответом на внешние вызовы: переход от массовой 
подготовки кадров к индивидуализации обучения, формирование гибких 
образовательных траекторий; выявление, поддержка и развитие способностей и 
талантов молодежи. Подготовка кадров высокого уровня ориентирована на 
достижение качественных результатов обучения и продуктовый подход в 
образовании (ВКР как профессиональное проектное решение). 

В основе практико - ориентированного обучения лежит оптимальное сочетание 
фундаментального образования и профессиональной подготовки, т.к. современный 
рынок труда нуждается в специалистах с практическими умениями в дополнении к 
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их формальным теоретическим знаниям. Это ставит перед вузами задачу 
применения новых технологий взаимодействия преподавателей со студенческой 
аудиторией, обеспечивающей условия обучения, близкие к профессиональным: 
содержание обучения обсуждается преподавателями совместно с представителями 
работодателей; взаимосвязанные дисциплины объединены по времени обучения; 
лабораторные занятия и учебные практики проходят преимущественно в 
организациях работодателя; представители организаций и предприятий 
принимают участие в научно - исследовательской работе студентов, руководят 
курсовыми и выпускными квалификационными работами. Для студентов это дает 
возможность определиться с трудоустройством и быть мотивированным на 
изучение необходимых дисциплин. Для вуза практико - ориентированное обучение 
это создание долгосрочных связей с предприятиями и организациями, повышение 
компетенции преподавателей, расширение НИР и НИОКР с привлечением 
студентов, создание в вузе инновационных форматов для профессиональной 
деятельности студентов. 

В литературе организация практико - ориентированного обучения обсуждалось с 
различных точек зрения отличающихся внедрением этого обучения в 
образовательный процесс. Например, в работе [2] предлагалось практико - 
ориентированное обучение с формированием профессионального опыта студентов 
при погружении их в профессиональную среду в ходе учебной, производственной 
и преддипломной практики; в [3] предлагали использование профессионально - 
ориентированных технологий обучения при изучении студентами дисциплин по 
профилю подготовки, в работе [4] предлагалось строить практико - 
ориентированное образование через практическую деятельность для 
приобретения опыта в будущей профессии в рамках деятельностно - 
компетентностного обучения, в котором имеется возможность анализа результатов 
обучения через оценку компетентности студента. Таким образом, деятельностно - 
компетентностный подход приобретает смысл дидактической единицы.  

Сегодня образование не исчерпывается приобретением исключительно 
профильных знаний и навыков. В исследованиях, посвященных современному 
образованию, звучат тезисы о необходимости развития так называемых 
надпрофессиональных навыков (softskills): помимо освоения передовых 
технологических достижений, современному студенту важно сосредоточиться на 
таких ключевых навыках, как сотрудничество, совместная работа и обмен 
знаниями [5].  

Национальное агентство развития квалификаций на основании результатов 
форсайт - исследований, мониторинга рынка труда, корпоративных моделей 
определило рамки общих компетенций, востребованных в профессиональной 
деятельности и 9 уровней квалификации, принятых сегодня в национальной 
системе квалификаций России, которые позволяют каждому человеку видеть 
ориентиры своего развития. Для специалистов высшего уровня квалификации (7 
уровень) выделены следующие компетенции: разработка решений комплексных 
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проблем, новых подходов, методов, технологий; способность работать в режиме 
неопределенности, многозадачности и быстрой смены условий; приоритизация; 
ориентация на командные цели; использование цифровых технологий 
коммуникации; преобразование и систематизация больших массивов информации; 
лидерство; выявление дефицитов в квалификации и компетенциях; 
проектирование карьеры, ориентация на профессиональное совершенствование, в 
т.ч. обучение на протяжении всей жизни и др. 

В [6] перечислены также позиции практико - ориентированного образования для 
педагогических вузов, в [7] указано: данный тип образования для вузов может 
рассматриваться как способ академического образования. Важными 
составляющими проектно - ориентированного подхода являются проектное и 
проблемное обучение [8]. Ранее отмечалось [9], для студентов не выработаны 
критерии трансфера результатов полученных при практико - ориентированном 
обучении в конкретную продукцию.  

Заметим, в ряде вузов России имеется опыт использования практико - 
ориентированного обучения, например в Физтехе (МФТИ) с момента организации 
практикуется подготовка студентов в базовых организациях (институтах РАН, 
госкорпорациях, фирмах) на современном технологическом оборудовании и 
обязательном участии в научных исследованиях организации. 

В настоящее время УдГУ переходит от «сервисной» позиции к позиции драйвера 
подготовки кадров - «агентов развития». Базовым процессом трансформации 
образования является переход к новой модели проектного практико - 
ориентированного обучения, который был начат ранее с включения в ООП ВО 
отдельных элементов в изменении содержания образования – выстраивания 
оптимального сочетания «фундаментальности» на базе генерации уникальных 
знаний и «практико - ориентированности» на основе включенности в решение 
задач реального сектора экономики региона, внедрения стажерских практик 
(инновационный проект с администрацией г.Ижевска), формирования цифровых, 
проектных и предпринимательских компетенций (ядро универсальных 
компетенций всех учебных планов), возможности освоения обучающимися 
нескольких квалификаций. В полном объеме механизм, определяющий новые 
нормы ведения образовательного процесса, стал возможен при участии вуза в 
программе «Приоритет – 2030», при выполнении которой были созданы «Центр 
аддитивных технологий общего доступа», «Центр компетенций по внедрению 
отечественного программного обеспечения», Лаборатория цифровой 
микроэлектроники, учебно - научная лаборатория «Экологические биотехнологии», 
Центр нейропротективных технологий и др. На базе имеющихся научных 
направлений сформированы научные коллективы, заключены соглашения с 
партнерами. 

По заказу индустриального партнера группы компаний ZALA была разработана 
магистерская программа «Автоматическое управление в робототехнических 
системах» с финансовой поддержкой обучающихся. Состоялся первый прием 
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абитуриентов. Пересмотрено содержание реализуемых программ в рамках 
реализации стратпроекта в области переработки органических отходов. В рамках 
дорожной карты развития научно - производственной площадки по 
апробированию инновационных технологий переработки органических отходов 
завершено создание инсектария, а также цеха по подготовке продукции (личинка и 
зоогумус) в Ботаническом саду УдГУ. На базе предприятий АПК Алнашского района 
Удмуртии создан опытный производственный участок полной переработки 
растительных и органических отходов. Для подготовки кадров, владеющих 
компетенциями организации производства на принципах циркулярной экономики, 
в ООП магистратуры по направлению подготовки 20.04.02 – 
«Природообустройство и водопользование» реализуется новый учебный модуль 
«Экономика замкнутого цикла» с практической подготовкой на базе опытного 
производственного участка полной переработки растительных и органических 
отходов. Также для практической подготовки студентов и реализации программ 
дополнительного образования в учебно - научном Ботаническом саду УдГУ создан 
учебный центр практической подготовки студентов. В 2024 г. УдГУ стал членом 
Общественного совета базовой организации государств участников СНГ по 
экологическому образованию (на базе Международного государственного 
экологического института им. А.Д. Сахарова, Белорусского государственного 
университета, г. Минск).  

Инновационным инструментом образовательной системы вуза сегодня является 
запуск проекта «Программа профессионального и личностного развития 
обучающегося», направленного на формирование «мягких» навыков. Цель 
проекта: обеспечить студентам адаптированный и целенаправленный опыт, 
который повышает их шансы на академический и профессиональный успех, 
расширяет возможности профессиональной мобильности. Реализация проекта 
потребовала внедрения новых неформальных методов обучения направленных на 
раскрытие потенциала человека, достижение его жизненных и профессиональных 
целей, четко определенных результатов и посредством которых формируемые 
компетенции, включая фундаментальные знания, передовые технологии, личный 
опыт и навыки, передаются от одной стороны к другой, приводя к инновациям в 
экономике и социальной сфере которые мы рассматриваем как «трансфер 
компетенций». Программа интегрирована со структурой основной образовательной 
программы. Данный проект позволяет реализовывать персонифицированный 
подход через формирование индивидуальных образовательных траекторий 
(индивидуальный план обучающегося), которое осложнено ограничениями 
требований федеральной законодательной базы и рамками ФГОС ВО в части 
традиционной реализации ООП. ИОТ предполагает выбор предоставляемых вузом 
образовательных возможностей и учет предпочтений студента, участие в проектах 
и иных активностях, получение необходимых допкомпетенций в рамках будущей 
профессиональной деятельности. Запуск новой модели обучения и механизмов 
проектного управления ИОТ требует изменений профессиональных треков ППС, в 
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числе которых преподаватель – новатор (проектный менеджер), тьютор, 
педагогический дизайнер, трекер, цифровой наставник, куратор инновационных 
практик и др. для сопровождения проектных команд. Организована системная 
работа по привлечению педагогического коллектива и особенно активной 
молодежи к внедрению новой образовательной системы. В рамках Лаборатории 
педагогического лидерства для молодых педагогов и кадрового резерва 
реализованы программы повышения квалификации «Трансформация высшего 
образования: инновационные подходы и методы в профессиональной 
деятельности преподавателя вуза», «Образовательные технологии в 
формировании новых профессиональных треков преподавателя» и др. 

Расширены возможности формируемой интеллектуальной системы 
индивидуальной поддержки образовательной траектории по цифровому следу 
обучающегося [10] на базе многофакторного анализа обработки данных 
проведенной диагностики надпрофессиональных компетенций обучающихся 1 и 2 
курсов и моделирования профиля компетенций. Создан датасет, в котором 
интегрированы данные по успеваемости студентов и результаты тестирования 
личностных компетенций; разработано программное обеспечение, позволяющее 
оперативно воспроизводить исследования на новых входных данных. 

Переход в университете к новой модели обучения потребовал сложной 
институциональной трансформации и интеграции всех политик деятельности вуза.  
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