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Молочное скотоводство представляет собой важную составную часть животновод-

ства, которая определяет конкурентоспособность сельского хозяйства и продовольственную 

безопасность страны. Благодаря государственной поддержке в нашем регионе в последние годы 

вводятся новые и модернизируются действующие животноводческие объекты. Среди таких 

объектов можно назвать роботизированные фермы с использованием доильных роботов. Опыт 

внедрения и эксплуатации в ряде муниципальных образований Удмуртской Республики доказыва-

ет эффективность подобных систем. Авторами рассматривается проект строительства ро-

ботизированной фермы в Кизнерском районе нашего региона. Соответствующие расчеты дока-

зывают его эффективность с точки зрения роста производительности коров, снижения себе-

стоимости продукции, увеличения прибыли организации, снижения ручного труда. 

Молочное скотоводство – одна из важнейших отраслей животновод-

ства. Оно напрямую влияет на экономику всего сельского хозяйства и опре-

деляет его конкурентоспособность и продовольственную безопасность стра-

ны. Практика показывает, особенно с учетом природных факторов, что раз-

витие молочного скотоводства невозможно без прямого участия государства 

с механизмами государственной поддержки. 

Согласно Федеральному закону от 05.12.2022 г. № 466-ФЗ «О феде-

ральном бюджете на 2023 год и на плановый период 2024 и 2025 годов», Уд-

муртской Республике на реализацию государственной программы развития 

сельского хозяйства в 2024 г. выделено 1464, 5 млн руб.  Также из средств 

регионального бюджета выделено 800 млн руб. [5]. Государственная под-

держка способствовала введению новых и модернизации действующих 
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17 209 стойло-мест. В 2023 г. сельхозпредприятия построили и реконструи-

ровали более 50 животноводческих объектов на 12 015 мест. 

В этом направлении необходимо отметить строительство и введение в 

строй роботизированных систем в соответствии с постановлением Правитель-

ства УР от 4 мая 2016 г. № 185. С 2016 г. по 2023 г. в Удмуртии было построено 

15 роботизированных ферм с использованием доильных роботов Lely и Merlin, 

что позволило существенно увеличить эффективность доения коров. Так, за 

2017–2023 гг. производство молока увеличилось на 263,6 тыс. тонн. В 2023 г. 

Удмуртская Республика произвела больше 1 млн тонн молока [3]. 

Например, в 2020 г. в Вавожском районе была построена роботизиро-

ванная ферма на 1 712 стойломест с полностью высокотехнологичным кор-

мовым центром, в котором исключен человеческий фактор. Общая стоимость 

проекта составила около 500 млн руб. (собственные средства и средства по 

системе льготного кредитования). Комплекс дает более 40 тонн молока в 

сутки. В 2021 г. в Можгинском районе открылась роботизированная ферма с 

двумя установками для доения. Благодаря этому продуктивность одной ко-

ровы составила 34 литра в сутки при среднем показателе по району 19 лит-

ров. Общий объем инвестиций составил 28 млн руб. за счет собственных 

средств и средств по системе льготного кредитования. В 2023 г. открылась 

новая роботизированная ферма в Малопургинском районе на 300 голов. 

Здесь использованы 2 роботизированные доильные установки, что позволило 

увеличить продуктивность одной головы с 17 до 24 литров. Общая стоимость 

проекта составила 97 млн руб.  

На основании проведенного анализа построенных объектов молочного 

скотоводства в таких муниципальных районах, как Алнашский, Вавожский, 

Можгинский и Малопургинский, можно сделать вывод, что это стало воз-

можным благодаря выделению бюджетных субсидий. Благодаря современ-

ным роботизированным фермам стремительно растет продуктивность коров 

и производство молока.  

Один из муниципальных районов, который характеризуется невысоки-

ми темпами роста поголовья крупного рогатого скота и надоями молока, – 

Кизнерский район. Учитывая высокую результативность роботизированных 

комплексов в аспектах снижения физического труда работников и прироста 

надоев молока, целесообразно рассмотреть вопрос разработки проекта строи-

тельства современной фермы на 300 голов крупнорогатого скота молочного 

направления с применением роботизированной системы доения в одном из 

сельскохозяйственных производственных кооперативов района.  
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Каждый проект начинается с этапа инициации, на котором выполняет-

ся определенная совокупность работ для его успешного запуска. При этом 

происходит четкое определение целей и задач проекта, назначение руководи-

теля проекта, формирование команды, устава проекта, идентификация участ-

ников и заинтересованных лиц.  Цель проектной инициации всегда связана с 

потребностями предприятия. Чаще всего это рост прибыли, расширение про-

изводства и выполнение требований государственных программ, направлен-

ных на развитие отрасли. 

В ходе инициации определяются основные требования к проекту, кото-

рые включают в себя описание проекта, критерии его успешности, результа-

ты, допущения и ограничения. В нашем случае описание проекта включает: 

разработку бизнес-плана молочной фермы, формирование работы ее меха-

низмов, поиск подрядчиков для осуществления проекта, определение источ-

ников финансирования, строительство фермы и создание инфраструктуры, 

закупка оборудования и ввод его в эксплуатацию, закупка крупного рогатого 

скота. Критериями успешности выступают стоимость проекта, объем плани-

руемой чистой прибыли, соответствие стандартам качества.  

Основными рисками являются: несоблюдение сроков работ (экспертная 

оценка риска 5 %), нехватка квалифицированного персонала для реализации 

проекта (экспертная оценка риска 3 %), проблемы с финансированием (экс-

пертная оценка риска 7 %). 

Совокупные капитальные затраты по проекту составляют порядка 120 

млн руб., в том числе: 

– строительство фермы – 31 % совокупных капитальных вложений в 

проект; 

– основное оборудование (роботизированные системы) – 46 % едино-

временных затрат; 

– создание и развитие инфраструктуры – 3 % совокупных вложений; 

– закупка крупного рогатого скота – 18 % общей стоимости проекта; 

– прочие затраты – 2 % общей суммы вложений. 

Следующим этапом разработки проекта является определение видов 

работ и получаемых результатов основными участниками команды. В функ-

ции куратора проекта, роль которого выполняет руководитель предприятия-

заказчика, и проектного менеджера входит контроль и регулирование сроков 

и качества выполнения всех работ участниками проекта. Результат – каче-

ственно и своевременно выполненный проект, полностью соответствующий 

проектной документации. Финансовый менеджер выполняет обоснованные 

плановые расчеты по проекту, определяет виды рисков, предлагает меропри-
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ятия по их предотвращению (минимизации), результатом выступает подго-

товленный бизнес-план. Инженеры-технологи готовят проектно-сметную до-

кументацию, разрабатывают технологические процессы и т.п., в результате 

формируется портфель технологий строительства и функционирования фер-

мы. Зооинженеры выполняют расчеты по режимам кормления и доения жи-

вотных на основе установленных норм и нормативов, в результате формиру-

ется рацион питания коров.  

На каждом этапе разработки и реализации проекта необходимо руко-

водствоваться требованиями действующего законодательства, что является 

залогом обеспечения качества проекта. В рассматриваемом проекте норма-

тивно-правовая база представлена следующими документами: 

– ГОСТ ISO 9000-2015. Система менеджмента качества. Основные по-

ложения и словарь; 

– ГОСТ Р 56860-2016. Оценка качества работ, выполняемых членом 

саморегулируемой организации в области строительства, реконструкции, ка-

питального ремонта объектов капитального строительства. Общие положе-

ния и требования к оценке; 

– ГОСТ 12.2.139-97. Техника сельскохозяйственная. Ремонтно-

технологическое оборудование. Общие требования безопасности; 

– ГОСТ Р 57878-2017. Национальный стандарт РФ. Животные племен-

ные сельскохозяйственные. Методы определения параметров продуктивно-

сти крупного рогатого скота молочного и комбинированного направлений; 

– Федеральный закон от 29.12.2006 г. № 264-ФЗ «О развитии сельского 

хозяйства». 

Важным этапом разработки и реализации проекта является маркетин-

говый анализ рынка. Это позволит определить объем ожидаемого спроса на 

продукцию по годам реализации проекта (в натуральном и денежном выра-

жении) и структуру потребителей продукции, в нашем случае – молока.  

Развитие рынка молочной продукции напрямую зависит от цены на 

молоко и платежеспособности населения; цена формируется под влиянием 

спроса и предложения с учетом сезонности производства молока и его по-

требления [4]. Исходя из динамики цен на молоко, следует, что месяцами с 

низкими ценами на сырое молоко являются в основном май, июнь, июль и 

август. Данная динамика связана с тем, что в летние месяцы производится 

больше всего молока, а предпочтение населения уделяется другим продуктам 

и напиткам, например, сокам и чаю. 

Влияние на ценообразование сырого молока оказывают различия в 

установлении цен на молоко в различных регионах страны. Средняя заку-
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почная цена сырого молока в 2022–2023 гг. в Татарстане и Удмуртии соста-

вила 32–33 рубля за 1 кг, в Кировской области – 23 рубля за 1 кг. Особое зна-

чение имеет отдаленность заводов по его переработке, что повышает затраты 

на транспортную логистику, тем самым приходится снижать затраты на по-

купку сырого молока перерабатывающим предприятиям. Таким образом, 

происходит снижение закупочной цены на сырое молоко. Особое влияние на 

ценообразование сырого молока оказывает ввоз импортной продукции из Бе-

лоруссии, такой, как сухое молоко и сливочное масло по более низким це-

нам. Исходя из этого, перерабатывающим предприятиям приходится снижать 

затраты на закупку сырья, чтобы конкурировать с импортной продукцией. 

Судя по статистике, отмечается рост поставок сливочного масла, сыров и 

кисломолочной продукции. При этом объем импорта из Белоруссии в молоч-

ном эквиваленте увеличился на 5 %, из других стран сократился на 26 %. 

С учетом технических и производственных возможностей роботизиро-

ванной фермы в рассматриваемом проекте выручка по годам проекта будет 

расти от 100 до 180 млн руб. за пять лет. 

Потребителями молока выступают крупные предприятия (25 % от об-

щего числа), предприятия среднего бизнеса (50 %) и малого бизнеса (50 %), 

большинство которых находится на территории нашего региона [1]. 

Основными источниками финансирования проекта выступают соб-

ственные средства сельскохозяйственного производственного кооператива, 

на базе которого разрабатывается и внедряется проект. Около 70–72 % от 

общей суммы капитальных вложений занимают заемные средства – 8–10 %, 

средства государственной поддержки (субсидии) – 18–20 % общей потребно-

сти в единовременных затратах. 

Расчетные показатели эффективности следующие: при капитальных 

вложениях в 120 млн руб. и ставке дисконтирования 24 % чистый дисконти-

рованный доход составляет 40 млн руб., дисконтированный срок окупаемо-

сти 3,5 года (жизненный цикл проекта равен шести годам), рентабельность 

вложений 133 %, внутренняя норма доходности 33 %. Эти показатели свиде-

тельствуют о финансовой реализуемости и экономической эффективности 

проекта [2]. 

Экспертная оценка на основе опыта аналогичных проектов в других 

муниципальных образованиях позволяет заключить, что реализация проекта 

даст возможность достичь следующих результатов: увеличение производи-

тельности коров на 30 %, снижение себестоимости продукции на 20 %, суще-

ственное увеличение прибыли организации на 10–15 %, снижение ручного 

труда на 15–20 %. 
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