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Проблема импортозамещения в современной России. Проблема 
импортозамещения в современной России является одной из ключевых в контексте 
обеспечения национальной безопасности и устойчивого развития экономики. На 
фоне усиления санкционного давления после 2022 года, геополитической изоляции, 
разрыва международных связей и необходимости обеспечения экономического 
суверенитета, вопрос замещения импорта отечественными аналогами перешел из 
категории стратегических планов в область практической необходимости. Несмотря 
на активную государственную поддержку, реализация политики импортозамещения 
сталкивается с серьезными проблемами: технологическим отставанием, дефицитом 
квалифицированных кадров, высокой зависимостью от импорта комплектующих и 
недостаточной конкурентоспособностью отечественной продукции.  

Анализ исследований и публикаций. В работах российских ученых 
предложены трактовки понятия «импортозамещение», которые отражают его 
основную сущность.  Например, по мнению Елецкого Н. Д., «Импортозамещение – 
это уменьшение или прекращение импорта определенного товара посредством 
производства, выпуска в стране того же или аналогичных товаров» [1]. По мнению 
Бодрунова С.Д., «Импортозамещение – это снижение доли импортируемой 
продукции на внутреннем рынке (не тотальное снижение, а снижение рисков в 
сферах экономической и оборонной безопасности, доступности передовых 
технологий, продовольственной и товарной зависимости)» [2]. По мнению Трюэль 
Ж.-Л. и Пащенко Я.Н., «Импортозамещение – политика содействия повышению 
конкурентоспособности национальной экономики в долгосрочной перспективе» [3]. 
Анализируя предложенные трактовки термина «импортозамещение», а также 
ориентируясь на технологическое развитие и перспективы индустриализации, было 
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сформулировано более полное определение соответствующее термину 
«импортозамещение». Импортозамещение является направлением экономической 
(промышленной) политики государства, нацеленное на рациональное замещение 
импортных товаров отечественными на внутреннем рынке в процессе поэтапных 
структурных преобразований экономики, развитие несырьевых экспорто-
ориентированных высокотехнологичных отраслей промышленности, повышение 
конкурентоспособности продукции на внешнем рынке и позволяющее увеличить 
долю продукции страны в глобальных цепочках добавленной стоимости, 
оптимизировать экспортно-импортный профиль. Таким образом, эта трактовка 
отражает сущность программы импортозамещения не только в контексте улучшения 
национальной промышленности и наполнения внутреннего рынка, но и в контексте 
глобальных процессов преобразования экономики, а именно отклонение от 
масштабной импортозависимости экономики страны и создания базы для перехода к 
новому технологическому укладу.  

Цель исследования. Цель исследования заключается в комплексном анализе 
проблем импортозамещения в современной России и разработке рекомендаций по 
повышению эффективности программы импортозамещения для обеспечения 
устойчивого экономического развития.   

Концептуальные особенности импортозамещения как драйвера цифровой 
трансформации. Сущность импортозамещения определяется процессом в экономике 
страны, посредством которого на внутреннем рынке формируется производство 
необходимых товаров и услуг, которые находились в состоянии критической 
импортозависимости. Отечественные производители формируют товары общего 
назначения, вытесняя зарубежных производителей и возмещая спрос на продукцию, 
которая ранее активно закупалась за рубежом. Импортозамещение стало одним из 
приоритетов экономической политики государства, направленного на снижение 
критической зависимости от импорта, обеспечения экономической безопасности 
страны, а также развития отечественного производства.  Несмотря на то, что 
Правительство Российской Федерации в течение последних нескольких лет 
разрабатывает реформы и программы, направленные на обеспечение поддержки 
отечественного производства и снижение импортной зависимости, проблема 
импортозамещения все же остается актуальной даже на сегодняшние дни и требует 
особого внимания и разработки эффективных стратегий [4].  

Для анализа состояния импортозамещения в России также необходимо 
учитывать, какие отрасли были в наибольшей импортной зависимости до введения 
санкций. До 2022 года российская экономика была в состоянии критической 
зависимости от импорта в ряде важных отраслей. Экономическая целесообразность и 
глобализация цепочек поставок на протяжении длительного времени делали закупки 
из-за рубежа наиболее выгодными, чем развитие собственных производственных 
мощностей. Но после введения рекордного количества санкций в феврале 2022 года 
российская экономика столкнулась с проблемами: дефицит комплектующих, 
технологий и сырья в секторах промышленности, что поставило под угрозу их 
функционирование.  

Наиболее зависимыми от импорта отраслями экономики оказались: 
микроэлектроника и IT-оборудование. Необходимо отметить станкостроение: в 2021 
году 80% высокоточных станков ввозилось из Германии и Японии. К 2023 году удалось 
повысить выпуск отечественных станков на 25%.  Аналогичная ситуация наблюдается 
в фармацевтике: в 2021 году в данной отрасли наблюдались критически зависимые от 
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импорта позиции: инсулин (90% импорта), антибиотики (60% импорта), медицинское 
оборудование (70% импорта). К 2024 году удалось полностью заместить импортный 
инсулин на инсулин отечественного производства («Герофарм», «Фармстандарт»).  

Для анализа состояния импортозамещения в России за период 2021 - 2024 гг. 
также необходимо исследовать влияние политики импортозамещения на ключевые 
макроэкономические показатели, а именно ВВП, инфляция, валютный курс, 
промышленное производство, дефицит бюджета, торговый баланс, безработица. 
Проводя анализ данных, приведенных на основании официальных источников, 
можно сделать вывод, что за период с 2021 по 2024 гг. российская экономика показала 
устойчивость к внешним шокам. Так, например, рассматривая динамику ВВП, 
фактически подтверждается, что после спада в 2022 году экономика восстановилась, 
достигнув роста в 2023 году. Причина роста послужили оборонно-промышленный 
комплекс, сельское хозяйство, нефтегазовый сектор. Снижение уровня инфляции до 
6-8% было достигнуто девальвацией рубля, ростом цен на импортные товары, 
жесткой политикой Центрального банка Российской Федерации. Таким образом, 
российской экономике удалось адаптироваться к санкциям благодаря активной 
поддержке оборонно-промышленного комплекса и промышленности; 
переориентации на азиатские рынки; жесткому контролю финансовой стабильности. 
Дальнейшие перспективы будут зависеть от инвестиций в науку и образование, 
эффективности госпрограмм импортозамещения, диверсификации экспорта.  

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Исследование проблем 
импортозамещения в современной России позволило выявить комплекс 
противоречий, достижений и вызовов, определяющих текущую экономическую 
ситуацию. Импортозамещение, изначально задуманное как стратегия снижения 
зависимости от иностранных товаров и технологий, в ответ на санкционное давление 
обрело новый смысл, заключавшийся в необходимости обеспечения национальной 
безопасности, а также укрепления суверенитета.  За период 2021-2024 гг. Россия 
добилась заметных успехов в отдельных секторах экономики. Сельское хозяйство, 
благодаря государственной поддержке и запрету на ввоз ряда продуктов, не только 
обеспечило внутренние потребности, но и сохранило статус ведущего экспортера 
зерна. В IT-сфере рост доли отечественного программного обеспечения до 35% и 
развитие собственных процессоров свидетельствуют о первых шагах к 
технологической независимости. Оборонно-промышленный комплекс, получивший 
беспрецедентное финансирование, смог частично заменить критически важные 
импортные компоненты такие, как авиационные двигатели и электронику. Эти 
достижения стали возможными благодаря концентрации ресурсов и целевым 
программам. 

Главным вызовом оказалось технологическое отставание, особенно в наукоемких 
отраслях. Например, в микроэлектронике Россия продолжает зависеть от импорта 
литографического оборудования, а выпускаемые чипы значительно уступают 
зарубежным аналогам. В станкостроении, несмотря на рост производства на 25%, 
сохраняется дефицит сложных моделей, что ограничивает возможности 
промышленности. Наряду с успехами следует отметить существенные риски, которые 
повлекли за собой импортозамещение. Рост инфляции в 2022 году, вызванный 
девальвацией рубля и удорожанием импортных составляющих, повлиял на 
покупательную способность населения. Для преодоления этих противоречий 
требуется сбалансированный подход. Во-первых, критически важно увеличить 
инвестиции в науку и разработки. Во-вторых, реформа образования и создание 
программ переподготовки кадров помогут обеспечить отрасли квалифицированными 
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специалистами. В-третьих, оптимизация государственной поддержки через 
объективные критерии распределения средств и снижение налоговой нагрузки для 
инновационных стартапов повысит эффективность использования ресурсов. А также 
усиление кооперации со странами евразийского экономического союза (ЕАЭС), Азии 
и БРИКС может обеспечить доступ к передовым технологиям и преодолению 
изоляции. Значимость исследования проблемы импортозамещения заключается в 
комплексном анализе как достижений, так и слабых сторон в реализации программы 
импортозамещения. Импортозамещение должно стать инструментом перехода к 
экономике, основанной на инновациях. Только в таком случае задуманные цели 
преобразуются в реальные достижения, которые позволят России занять место в числе 
технологически развитых стран.  
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