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УДК: 378.4 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ВОЛОНТЕРСТВА В ВУЗЕ 
О.П. Дружакина 
Удмуртский государственный университет, г. Ижевск, Россия 
 
Аннотация. В статье рассматривается опыт управленческих решений в области организации 
раздельного сбора отходов и ответственного потребления в ВУЗе. Показан опыт реализации 
проекта по экологизации университета и развития профессионального экологического 
волонтерства.  
Ключевые слова: раздельный сбор отходов, волонтерство, экопросвещение, управление 
 
MANAGEMENT SOLUTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL 
ENVIRONMENTAL VOLUNTEERING IN A UNIVERSITY 
O.P. DRUZHAKINA 
Udmurt State University, Izhevsk, Russia 
 
Annotation. The article discusses the experience of management decisions in the field of organizing 
separate waste collection and responsible consumption at a university. The experience of 
implementing a project to green the university and developing professional environmental volunteering 
is shown. 
Key words: separate waste collection, volunteering, environmental education, management 

 
На сегодняшний день экологические задачи являются одними из 

приоритетных направлений в государственной политике Российской 
Федерации. В последние годы на первый план выходят такие проекты как 
«Чистая страна», национальный проект «Экология», реформа обращения с ТКО 
и внедрение двух контейнерного сбора отходов, климатическая повестка РФ [3, 
6].  

ВУЗы обладают комплексом ресурсов для эффективного участия в 
государственной экологической повестке: научно-педагогические кадры, 
креативные и социально-активные студенты, лабораторно-исследовательские 
мощности, партнеры из производственного и коммерческого секторов, 
экологические волонтёрские отряды и т.д. Многие ВУЗы России реализуют 
программы по экологизации своих университетских кампусов и волонтерства. 
По данным сообщества «Зеленые вузы России», цель которого - формирование 
экологической культуры в вузовском сообществе и внедрение конкретных 
экологических практик, такие программы осуществляются в 477 вузах из 83 
регионов России [1]. Что показывает актуальность развития системы 
управленческих решений в ВУЗах в целях экологических стратегий.  

Волонтерская деятельность является одной из основных форм 
проявления социальной активности граждан во всем мире. Согласно Всеобщей 
декларации добровольчества от 2001 года добровольчество характеризуется 
как фундамент гражданского общества, которое привносит в жизнь 
устремления человечества к достижению мира, свободы, безопасности и 
справедливости для всех народов [4, 5].  

По данным опроса Всероссийского центра изучения общественного 
мнения, молодежь чаще, чем старшее поколение, осуществляет и выражает 
готовность к участию в волонтерской деятельности (68% опрошенных выразили 
готовность, из них 80% — это молодые люди в возрасте от 18 до 24 лет). 
Согласно данным сайта DOBRO.RU на сегодняшний день в России официально 
зарегистрировано 4 963 436 волонтеров, из них 341 707 человек являются 
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активистами по направлению «Экология» [2]. 
Удовлетворение мотивов волонтеров и их стимулирование является одной 

из самых важных задач и объектов управления. Разработанная система 
поощрения, регулярная профилактика выгорания, отслеживание траекторий 
развития волонтера позволяет сохранить и расширить волонтерский актив, а 
также продлить срок волонтерской деятельности учащихся [4, 5]. 

С 2019 года в ФГБОУ ВО «УдГУ» реализуется программа 
профессионального экологического волонтерства в области экологической 
культуры при обращении с отходами, внедрения раздельного сбора (РСО) в 
корпусах университета – Лига «Раздельному сбору отходов ДА!» («РСО-ДА!»).  

Особое внимание в работе «РСО-ДА!» уделяется формированию 
экологического сознания и экологической культуры молодежи ВУЗа и Удмуртии 
в целом. С 2020 года ФГБОУ ВО «УдГУ» реализует проект раздельного сбора 
отходов в 4 и 6 корпусах кампуса. Проблема проекта заключается в низкой 
экологической грамотности студентов, что выражается в высокой доле ошибок 
при размещении отходов в баках для отходов и низкой включенности студентов 
в РСО. За 11 месяцев мониторинга баков РСО для обработки информации 
отсортировано 87,85 кг отходов из баков для вторсырья, доля ошибок 
составляла 31 %. Проведенный феврале-мае 2023 года опрос студентов и 
сотрудников университета показал, что более 50% респондентов не знают 
правил РСО и испытывают трудности при размещении некоторых отходов, 48% 
начали внедрять РСО в свою жизнь, 45% ответили, что стать более 
экологичными им помогло интерактивное просветительское пространство в 
общедоступном месте ВУЗа. Первая такая площадка была создана в ФГБОУ 
ВО «УдГУ» 2023 году. Опыт внедрения открытой площадки с экологической 
тематикой показывает их высокую эффективность, и создает почву для 
дальнейшего развития данной отрасли. 

Таким образом, необходимо создание программы по развитию 
интерактивных эколого-просветительских зон в ВУЗах и обучению 
экологических волонтеров для информационной работы на таких площадках. 

За четыре года активной деятельности для развития «РСО-ДА!» 
привлечено около 1 200 000 рублей грантовых средств (Фонд президентских 
грантов, Росмолодежь.Гранты). Экоактивисты движения стали участниками и 
призерами таких конкурсов как: 

 Премия Фонда имени В.И. Вернадского (Лучший эковолонтерский отряд в 
номинации «Экомолодость») (2021 год); 

 Проект «Экофестиваль «УдГУ разделяет» вошел в ТОП-10 «Зеленые 
вузы России» (2021 год); 

 1 место на Республиканском уровне Международной премии 
#МЫВМЕСТЕ (2022 год); 

 2 место Экохакатон «Давай меняться!» в номинации «Фотозона» (2022 
год); 

 Форум-фестиваль "Арктика. Лёд тронулся" (2022 год); 
 Проект «Развития профессионального экологического волонтерства в 

ВУЗе» принял участие во Всероссийском конкурсе успешных практик «Зеленая 
премия» от РЭО (2022 и 2023 г.г.).  

Следует рассматривать развитие экологического волонтерства в ВУЗе с 
проектной точки зрения: команда, ресурсы, этапы реализации, внешние и 
внутренние риски, т.д.  При этом административно-управленческие ресурсы 
ВУЗа, как многоаспектный фактор, способствуют эффективной реализации и 
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успешной практике таких проектов. Специфика управления волонтерством 
определяется особенностями этой самоорганизующейся, высокоресурсной и 
динамичной системы, обеспечивающей вовлеченность молодежи и 
наставничество педагогов, множественностью управленческих структур, 
затрагивающих интересы волонтеров и регулирующих их деятельность на 
международном, национальном и локальном уровнях. 

Опыт реализации проекта профессионального экологического 
волонтерства в ВУЗе показал важность следующих управленческих 
составляющих эффективного его развития: 

1. Разработка и реализация программ обучения волонтеров 
экопросвещения; 

2. Создание информационно-просветительских площадок для 
систематической просветительской работы волонтеров; 

3. Разработка и применение инструментов мотивации студентов в 
волонтерской деятельности; 

4. Взаимодействие со стейкхолдерами отрасли (рис. 1); 
5. Поддержка руководства ВУЗа в грантовой и проектной 

деятельности волонтеров; 
6. Работа в команде, лидерство наставника, создание дружеского 

микроклимата и профилактика выгорания волонтеров; 
7. Проектный подход в развитии профессионального волонтерства в 

ВУЗе с применением цикличности, учитывающей особенности учебно-
образовательного процесса и графика работы ВУЗа (рис.2).  

 

 
 
Рисунок 1. Инструменты моивации волонтеров и взаимодействия со 

стейкхолдерами при развитии проектов профессионального эковолонтерства в 
вузе 
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