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Удмуртская Республика исторически характеризуется достаточно узкой регио-
нальной специализацией. При этом экономика республики является диверсифициро-
ванной: наряду с продукцией военно-промышленного комплекса активно развива-
ются гражданская промышленность, агропромышленный комплекс, сфера услуг. В 
последние годы в отрасли военно-промышленного комплекса наблюдается значи-
тельный приток инвестиций, что привело к изменению структуры региона. Рост 
спроса на продукцию военного назначения обусловил возникновение экстерналий, ко-
торые начинают оказывать эффекты на другие отрасли экономики. 
Цель исследования – оценка структуры экономики Удмуртской Республики и выявле-
ние ключевых экстерналий, вызванных ростом государственного оборонного заказа. 
Материалы и методы. В исследовании использованы официальные данные Федеральной 
службы государственной статистики (преимущественно статистического издания 
«Регионы России»), региональных отделений Росстата, а также данные профильных 
министерств (в частности, Министерства финансов Удмуртской Республики), мате-
риалы государственных и частных компаний, опубликованные в открытых источниках, 
научные публикации, монографии, аналитические материалы по тематике исследова-
ния. Период исследования – 2021–2025 гг. Основные методы – сравнительный, динами-
ческий анализ, математический анализ, синтез и обобщение. 
Результаты. Проанализированы ключевые показатели экономического развития 
Удмуртской Республики: индексы промышленного производства, структура обрабаты-
вающей промышленности по видам экономической деятельности. Выявлено, что 
с 2023 г. в Удмуртской Республике началась структурная перестройка обрабатываю-
щей промышленности: доля гражданского производства (пищевые продукты, напитки, 
обработка древесины) сократилась с 22,4% в 2022 г. до 14,1% в 2025 г., тогда как доля 
военного и смежного производства выросла с 64,2% до 76,7% за тот же период. От-
расли, не связанные с производством вооружения, теряют долю в общем объеме обра-
ботки, несмотря на положительную динамику роста (например, производство пищевых 
продуктов выросло на 8,2% в 2023 г., обработка древесины – на 42,5% в 2024 г.). Резкий 
скачок удельного веса группировки «Производство машин и оборудования, прочих транс-
портных средств» (до 23,7% в 2024 г.) обусловлен расширением выпуска беспилотных 
летательных аппаратов – его доля в обрабатывающем производстве достигла 14,5% 
в 2025 г. На основе экстраполяции трендов (с высокими коэффициентами детермина-
ции R²) построен прогноз, согласно которому снижение доли гражданского производ-
ства и доли готовых металлических изделий внутри военно-промышленного комплекса 
с высокой вероятностью сохранится в среднесрочной перспективе. 
Выводы. В анализируемый период в Удмуртской Республике имела место тенденция 
к сокращению удельного веса гражданского производства и увеличению преимуще-
ственно военного. Отрасли обрабатывающего производства, не занятые в производ-
стве вооружения, заметно теряли долю в общем объеме обработки, несмотря на то, 
что имеют положительную динамику роста. На основании экстраполяции данных, по-
строения линии трендов удельного веса отраслей и прогноза на перспективу сформули-
рован вывод о том, что с высокой долей вероятности тренд на снижение доли граж-
данского производства в структуре «обработки» и доли готовых металлических изде-
лий внутри военно-промышленного комплекса в среднесрочной перспективе сохранится. 
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Введение. Российская Федерация и Удмуртская Республика в ее составе 
в своей истории неоднократно сталкивались с вызовами военного характера, 
и в каждом случае регион (в составе Вятской губернии, будучи Удмуртской 
АССР или Удмуртской Республикой) мобилизовывал свои ресурсы под расту-
щие нужды страны во время вооруженной агрессии со стороны противников. 
В настоящее время Удмуртская Республика играет существенную роль в по-
ставках современного оружия и техники для обеспечения нужд всех родов 
войск. Вместе с предприятиями Тульской области на два региона приходится 
выпуск свыше половины всего высокоточного оружия, производимого в Рос-
сийской Федерации. Несмотря на исторический крен в сторону промышленно-
сти (главным образом – военного производства), Удмуртия является мульти-
дисциплинарным субъектом с хорошо диверсифицированной экономикой, 
способной, с одной стороны, производить сложную продукцию для ядерной 
отрасли, космонавтики, военно-промышленного комплекса (ВПК), с другой – 
быть крупным поставщиком сельскохозяйственной продукции во многие ре-
гионы Российской Федерации (прежде всего кисломолочной продукции и сви-
нины) и иметь достаточно развитый сектор услуг [12]. Однако именно дивер-
сификация экономики региона в условиях резкого роста государственного 
оборонного заказа оказалась под угрозой: возникает риск вытеснения граждан-
ских отраслей. В этих условиях в связи с ростом спроса на продукцию воен-
ного назначения, когда «производственные мощности ОПК загружены по мак-
симуму» [3], неизбежно возникают экстерналии, которые начинают оказывать 
влияние на другие отрасли экономики. 

Таким образом, сформировалась необходимость исследования воздействия 
значительно возросшего государственного оборонного заказа на динамику раз-
вития отдельных сфер экономики региона. 

Цель исследования – оценка структуры экономики Удмуртской Респуб-
лики и ее изменений за анализируемый период, а также выявление ключевых 
экстерналий регионального развития, вызванных ростом государственного 
оборонного заказа. 

Научная новизна исследования заключается в проведении комплексной 
оценки показателей экономического развития Удмуртской Республики для вы-
явления ключевых экстерналий, вызванных ростом государственного заказа 
и расширением удельного веса отраслей, связанных с ВПК, с учетом регио-
нальной специализации субъекта и влияния на другие отрасли экономики. 

Материалы и методы. Для достижения поставленной цели в исследова-
нии использованы официальные данные Федеральной службы государствен-
ной статистики (преимущественно статистического издания «Регионы Рос-
сии»), региональных отделений Росстата (статистический сборник «Удмуртия 
в цифрах», данные разделов труда и занятости, заработной платы, промышлен-
ного производства, ВРП и другие), а также данные профильных министерств 
(в частности, Министерства финансов Удмуртской Республики), материалы 
государственных и частных компаний, опубликованные в открытых источни-
ках, научные публикации, монографии, аналитические материалы по тематике 
исследования. Период исследования – 2021–2025 гг. 
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Основные методы – сравнительный, динамический анализ, математический 
анализ (корреляционный анализ, ранговая корреляция), синтез и обобщение. 

Результаты исследования. Удмуртская Республика на начало 2022 г. обла-
дала достаточно диверсифицированной экономикой, в которой почти 70% произ-
веденной продукции и оказанных услуг не относились к сфере добычи полезных 
ископаемых, в отличие, например, от Оренбургской области, где на эту отрасль 
промышленности пришлось почти 45% всего регионального производства. 
По сравнению с другой ключевой для Удмуртии отраслью экономики – сельским 
хозяйством, можно обнаружить относительно невысокую долю сельхозпроизвод-
ства в ВРП [10]: 5,7% при >16% в республиках Марий Эл и Мордовии, а также 
>20% в Пензенской области, что контрастирует с развитостью этой отрасли (осо-
бенно молочнокислого производства) в регионе. Обрабатывающая промышлен-
ность, несмотря на обычно меньший удельный вес (15–20%, на 2022 г. – 17%), чем 
добыча сырой нефти в структуре ВРП, на начало 2022 г. имела разнонаправлен-
ную специфику как по «оборонке» (аэрокосмическое направление, реализуемое 
АО «ИЭМЗ Купол» и АО «Воткинский завод», производство роботов и станков 
НИТИ «Прогресс», производство высокоточного оружия АО «Концерн Калашни-
ков» и АО «ИМЗ», производство БПЛА ООО «Аэроскан» и ООО «Беспилотные 
системы» и т.д.), так и в гражданской сфере (например, АО «ЧМЗ», входящий 
в состав АО «ТВЭЛ»). Интересно, что на 2022 г. удельный вес «обработки» 
в структуре ВРП был одним из самых низких среди регионов ПФО (меньше 
только у Оренбургской области), но это объясняется сравнительно высокой долей 
добычи полезных ископаемых. Концептуальные подходы к исследованию подоб-
ных структурных сдвигов в экономике региона подробно освещены авторами 
[13], где обосновывается необходимость структурного подхода к управлению ре-
гиональной экономикой и обобщаются теоретико-методологические аспекты 
структурных исследований. 

Важно также уделить внимание финансовой сфере, в которой на 2022 г. 
консолидированный бюджет Удмуртской Республики был сведен с дефицитом 
(–4,1 млрд руб.) при сравнительно высоком уровне государственного регио-
нального долга, который составлял около половины всего консолидирован-
ного бюджета региона (>63 млрд руб. бюджетными и коммерческими креди-
тами, а также ценными бумагами на 1 января 2022 г.) [1]. При этом за 2022 г. 
ФНС РФ было собрано в бюджеты всех уровней 359,1 млрд руб. (78,9% в фе-
деральный бюджет). Это ставило республику на второе место в ПФО по доле 
поступлений в бюджет верхнего уровня (больше только в Оренбургской обла-
сти – 84,1%). Объем вернувшихся средств в региональный бюджет Удмурт-
ской Республики в виде безвозмездных поступлений составил за тот же период 
38,7 млрд руб. С учетом субсидий доля чистых поступлений в федеральный 
бюджет достигла 68,1%. В связи со сложившейся динамикой обоснованно от-
мечалось, что при заложенных в бюджете 1,75 млрд руб. на обслуживание 
долга и фактической невозможности получать дополнительные средства на дол-
говом рынке, а также ограниченных возможностях бюджета (85 тыс. руб. на душу 
населения), регион по объективным причинам не в состоянии самостоятельно 
дать дополнительный импульс и поддержать наиболее перспективные направле-
ния в экономике. Это хорошо видно в удельном весе расходов на национальную 
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экономику (16% на 2022 г.). Соответственно, к началу анализируемого периода 
к Удмуртской Республике была применима позиция о том, что в настоящее время 
условия экономического роста субъектов Российской Федерации во многом опре-
деляются сложным социально-экономическим положением страны. 

В представленном исследовании будут рассмотрены основные экстерна-
лии, обусловленные ростом государственного оборонного заказа и активным 
строительством/расширением предприятий ВПК на территории субъекта: про-
анализировано влияние существенного расширения удельного веса отраслей, 
связанных с военным производством, на другие отрасли и сектора экономики, 
безработицу, а также сопоставлены данные с регионами, которые близки 
по структуре производства с Удмуртской Республикой. 

Ключевыми параметрами исследования являются данные по физическому 
объему и структуре ВРП. Оценка проводится по видам экономической дея-
тельности отдельных отраслей. В табл. 1 представлены индексы промышлен-
ного производства в Удмуртской Республике за 2021–2025 г. 

 

Таблица 1 
Сводная таблица индексов промышленного производства  

в Удмуртской Республике за 2021–2025 г., % к предыдущему году  

Показатели 
Год 

2021 2022 2023 2024 2025 
ИПП 108,9 103,7 113,6 113,9 107,7 
ИОП 115 106,3 133,9 128,3 115,4 
ИДП 104,5 103 96,4 97,3 96,1 

Примечание. Табл. 1 составлена авторами на основе данных [4, 6–10]. ИПП – индекс про-
мышленного производства; ИОП – индекс обрабатывающей промышленности; ИДП – индекс 
добычи полезных ископаемых. 

 
Данные табл. 1 показывают, что с 2022 г. начался чистый рост промышлен-

ного производства (в 2021 г. рост можно охарактеризовать как V-образное восста-
новление экономики после локдаунов 2020 г.) как по обрабатывающей промыш-
ленности, так и по добыче сырой нефти в результате увеличения квоты от OPEC+ 
и наращивания добычи. При этом ИОП, как и ИПП в целом, в 2022 г. показали 
усиленный рост по сравнению с динамикой индекса физического объема ВРП 
(рост ВРП в 2022 г. в относительных величинах составил 101,4%), однако наибо-
лее статистически заметные изменения произошли в период 2023–2025 гг. 
Это связано с тем, что предприятиям ВПК требовалось время для найма работни-
ков и модернизации производственных линий. Так, из приведенных данных 
видно, что с 2023 г. рост ИПП был обусловлен исключительно положительной 
динамикой обрабатывающего производства, поскольку, во-первых, кардинально 
изменились условия функционирования мирового рынка нефти, во-вторых, суще-
ственно расширились производственные мощности предприятий ВПК. 

Далее проанализируем изменение структуры обрабатывающей промыш-
ленности в 2021–2025 гг. (табл. 2). Традиционно в обрабатывающей промыш-
ленности Удмуртской Республики выделяется пять группировок по произве-
денным товарам, имеющим наибольший удельный вес: производство машин 
и оборудования, прочих транспортных средств и оборудования (уделим особое 
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внимание этой категории); производство электронных и оптических изделий, 
компьютеров; производство готовых металлических изделий; производство 
пищевых продуктов, напитков; обработка древесины. 

 
Таблица 2 

Структура обрабатывающей промышленности Удмуртской Республики по годам  
(удельный вес), % 

Показатели 
Год 

2021 2022 2023 2024 2025 
Производство машин и оборудования  
и прочих транспортных средств 11,1 11 12 23,7 18,2–22 
Производство электронных и оптических изделий 16,8 17,2 19,6 16,9 22,1 
Производство готовых металлических изделий 35,3 36 37,9 33,6 32,6 
Производство пищевых продуктов, напитков 18,8 18,7 15,4 13,1 12,4 
Обработка древесины 5,1 3,7 2,7 2,6 1,7 

Примечание. Табл. 2 составлена авторами на основе данных [4, 6–10]. 
 

Анализ данных табл. 2 показывает, что с 2023 г. начала меняться структура 
обработки как между группировками, традиционно играющими наиболее суще-
ственную роль в экономике Удмуртской Республики, так и внутри самого воен-
ного производства. При этом с 2023 г. отчетливо прослеживается тенденция к со-
кращению удельного веса гражданского производства и увеличению преимуще-
ственно военного: с 22,4% в 2022 г. у суммы долей производства пищевых про-
дуктов, напитков и обработки древесины до 14,1 в 2025 г.; 64,2% военного и смеж-
ного производства в 2022 г. до 76,7% в 2025 г. Аналогичные процессы структур-
ной перестройки промышленности в условиях кризиса, включая формирование 
особых экономических зон и кластеров, были проанализированы на примере 
Удмуртской Республики в [2, 14], где отмечается, что структурные сдвиги часто 
являются объективным следствием технологических дисбалансов, а не целена-
правленной политики. 

Заслуживает внимания, что в 2024 г. резко увеличился удельный вес груп-
пировки «Производство машин и оборудования, прочих транспортных средств 
и оборудования». Это связано с тем, что в данный класс входит подгруппа 
по ОКВЭД 30.30.39 – «Производство прочих летательных аппаратов». Если 
до 2023 г. в масштабе региональной статистики производство БПЛА практи-
чески не имело отражения, то уже в 2025 г. его размер составляет до 14,5% 
от всего обрабатывающего производства в Удмуртской Республике1. Индексы 
производства данной подгруппы выросли в 2,3 раза в 2022 г., на 86,8% в 2023 г. 
и в 5,1 раза в 2024 г.; кроме того, увеличился за 2023–2024 г. индекс по произ-
водству компьютеров, электронных и оптических изделий на 45,1 и 31,0 % со-
ответственно [12]. 

                                                      
1 Данные с 2021 по 2024 г. взяты из статистического сборника «Регионы России» 2022–2025 г., 
при этом показатели 2025 г. брались из отчета «Промышленное производство январь – декабрь 
2025 г.» от территориального органа Росстата по Удмуртской Республике. Во втором случае 
количество классов ОКВЭД в группировке отличается в меньшую сторону от статистического 
сборника, поэтому был взят наименьший возможный вес группировки и максимальный, но в расче-
тах преимущественно будет применяться минимальный. 
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Отрасли обрабатывающего производства, не занятые в производстве воору-
жения, заметно теряют долю в общем объеме обработки, несмотря на положи-
тельную динамику роста. К примеру, в 2021–2024 гг. в регионе наблюдался устой-
чивый рост производства пищевых продуктов и напитков (на 5,6% в 2021 г., 
на 8,2% в 2023 г., на 3,3% в 2024 г., что превышает показатели роста ВРП Удмурт-
ской Республики в первые два года), в 2024 г. заметно выросла обработка древе-
сины (+ 42,5% г/г). 

Наряду с анализом необходимо также сделать прогноз на перспективу. 
В данном случае целесообразно построить график-прогноз как по граждан-
ским отраслям обрабатывающей промышленности, так и по отраслям, связан-
ным с военным производством, выделенным в отдельные группировки 
в табл. 2. Для удобства объединим отрасли производства пищевых продуктов 
и напитков в единую группировку (рис. 1, 2). 

 

 
Рис. 1. Линия тренда удельного веса производства пищевых продуктов,  

напитков в общей структуре обрабатывающей промышленности Удмуртской Республики 
 

 
Рис. 2. Линии трендов удельного веса отраслей промышленности,  

связанных с ВПК, в структуре «обработки» в Удмуртской Республике 
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Экстраполяция показателей удельного веса производства пищевых продук-
тов, напитков в общей структуре обрабатывающей промышленности Удмуртской 
Республики и удельного веса отраслей промышленности, связанных с ВПК, 
в структуре «обработки» выполнена с использованием стандартной функ-
ции «Предсказ» в Еxcel; для форматирования линии тренда применена логариф-
мическая аппроксимация. 

С большей вероятностью тренд на снижение доли гражданского произ-
водства в структуре «обработки» и доли готовых металлических изделий 
внутри ВПК сохранится. Об этом свидетельствуют достаточно высокие коэф-
фициенты детерминации (R²) в приведенных графиках-прогнозах. Общие ме-
тодологические подходы к прогнозированию подобных экономических пока-
зателей на региональном уровне, включая современные эконометрические ме-
тоды и методы машинного обучения для анализа временных рядов, подробно 
рассмотрены в [5, 11]. 

Выводы. Рост государственного оборонного заказа в Удмуртской Респуб-
лике стал доминирующим фактором структурной трансформации региональ-
ной экономики, однако эта трансформация носит не сбалансированный, а од-
носторонний характер: военно-ориентированные отрасли стремительно нара-
щивают долю, тогда как гражданские секторы, даже демонстрируя абсолют-
ный рост, относительно сжимаются. Ключевая экстерналия, выявленная в ходе 
исследования, – эффект вытеснения: ресурсы (трудовые, инвестиционные, 
производственные) перераспределяются в пользу ВПК без автоматической 
компенсации для гражданской промышленности, что создает риск посткризис-
ной деградации диверсификации. С практической точки зрения, полученные 
результаты свидетельствуют о необходимости заблаговременной корректи-
ровки региональной экономической политики: поддержка гражданских отрас-
лей не может быть пассивной («сохранить то, что осталось»), а требует актив-
ных мер (специализированные субсидии, налоговые стимулы, программы им-
портозамещения в невоенных секторах). Перспективы исследования связаны 
с углубленным анализом движения трудовых ресурсов между отраслями, 
оценкой мультипликативных эффектов государственного оборонного заказа 
на смежные рынки (логистика, строительство, услуги) и сравнительным ана-
лизом с регионами, проходящими сходную структурную перестройку. 

Дальнейшая работа будет направлена на установление приоритетности 
инвестиционной деятельности региона по видам экономической деятельности, 
определение трендов в векторе перемещения трудовых ресурсов и проведение 
сравнительного анализа Удмуртской Республики с другими регионами страны 
по отдельным сопоставительным характеристикам. 
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THE STUDY OF THE REGION’S STRUCTURAL TRANSFORMATION 
 AMID GROWTH IN GOVERNMENT PROCUREMENT 
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toral structure of the economy, industrial production, regional economy. 

The Udmurt Republic has historically been characterized by a fairly narrow regional spe-
cialization. At this, the republic's economy is diversified, along with the products of the 
military-industrial complex, the civilian industry, the agro-industrial complex and the ser-
vice sector are actively developing. In recent years, the defense industry has seen a signif-
icant influx of investment, which has led to changes in the region's structure. The growing 
demand for military products has led to the emergence of externalities that are beginning 
to have effects on other sectors of the economy. 
The purpose of the study is to assess the economic structure of the Udmurt Republic and 
identify key externalities resulting from the growth of the government’s defense procurement. 
Materials and methods. The study draws on official data from the Federal State Statistics Ser-
vice (primarily from the statistical periodical Regions of Russia), Rosstat’s regional offices, as 
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well as data from relevant ministries (in particular, the Ministry of Finance of the Udmurt Re-
public), materials from state-owned and private companies published in open sources, academic 
publications, monographs and analytical materials related to the study’s subject matter. The 
study period is 2021–2025. The main methods are comparative, dynamic analysis, mathematical 
analysis, synthesis and generalization. 
Results. This study analyzes key indicators of economic development in the Udmurt Republic: 
industrial production indices and the structure of the manufacturing sector by economic activity. 
It has been found that, starting in 2023, a structural transformation of the manufacturing sector 
began in the Udmurt Republic: the share of civilian production (food, beverages, wood pro-
cessing) declined from 22.4% in 2022 to 14.1% in 2025, while the share of military and related 
production rose from 64.2% to 76.7% over the same period. Sectors not related to armament 
production are losing their share in total manufacturing output, despite positive growth trends 
(for example, food production grew by 8.2% in 2023, and wood processing by 42.5% in 2024). 
The sharp increase in the share of the “Manufacture of Machinery, Equipment, and Other Trans-
portation Vehicles” sector (to 23.7% in 2024) is due to expansion of unmanned aerial vehicle 
production – its share of manufacturing reached 14.5% in 2025. Based on an extrapolation of 
trends (with high coefficients of determination R²), a forecast has been developed indicating that 
the decline in the share of civilian production and the share of finished metal products within the 
military-industrial complex is highly likely to continue in the medium term. 
Conclusions. During the period under review, the Republic of Udmurtia saw a trend toward a 
decline in the share of civilian production and an increase in primarily military production. 
Manufacturing industries that are not engaged in the production of armament noticeably lost 
their share in the total volume of processing, despite the fact that they have a positive growth 
trend. Based on data extrapolation, construction of trend lines for the sectoral shares and a fore-
cast for the future, it has been concluded that, with a high degree of probability, the downward 
trend in the share of civilian production within the “manufacturing” sector and the share of 
finished metal products within the military-industrial complex will continue in the medium term. 
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