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«Долгий путь через наставления, короткий и 
действенный — через пример» — эти слова Сенеки 
как нельзя лучше передают суть наставничества. Мы 
можем объяснять, инструктировать, прописывать 
алгоритмы, но настоящая передача опыта проис-
ходит через непосредственное наблюдение за дей-
ствиями и размышлениями опытного специалиста. 
Именно эта мысль стала лейтмотивом двух статей, 
которые мы публикуем в рубрике «Тема номера».

Первая статья посвящена книге вузовского ру-
ководителя как технологии наставничества. Автор 
убежден: автобиографическая книга успешного 
управленца служит действенным инструментом 
формирования кадрового резерва. Когда ректор 
или проректор описывает свой путь, ошибки и 
прозрения, он создает для молодых преподавателей 
живую карту профессионального роста. Такая книга 
отвечает на вопросы, которые не найти в учебниках: 
как принимать решения в неопределенности, как 
выстраивать отношения с коллегами, как не бояться 
ошибок. Она передает логику мышления и систему 
ценностей человека, достигшего успеха. Особый 
акцент сделан на технологиях подготовки и издания 
такой книги, а также на ее использовании в работе 
с резервом на выдвижение. Для молодых препода-
вателей и тех, кто готовится занять руководящие 
позиции, такой опыт становится ориентиром.

Вторая статья рассматривает проблему с другой 
стороны — через педагогический дизайн адап-
тационных курсов для молодых специалистов. 
Автор предлагает модель, которая интегрирует 
профессиональное, организационное и культурное 
развитие новичков. Такой курс не просто знакомит 
с должностными обязанностями — он помогает 
понять логику компании, ее ценности и негласные 
правила. Именно эти аспекты часто становятся кам-
нем преткновения для начинающих сотрудников. 
Педагогический подход позволяет спроектировать 
обучение так, чтобы каждый элемент работал на 
результат: от вводных модулей до практических 
кейсов и обратной связи. Модель, описанная в 
статье, учитывает современные подходы к управ-

лению персоналом и может быть адаптирована для 
разных отраслей.

Что объединяет эти две кажущиеся разными 
темы? И книга, и адаптационный курс — это формы 
наставничества. В одном случае мы опираемся на 
личный пример, в другом — на системную програм-
му. Но цель у них общая: помочь новому человеку 
не просто освоиться в профессии, а вырасти в ней. 
Книга вдохновляет, дает вектор, показывает воз-
можные траектории. Курс оснащает инструментами, 
структурирует знания, сокращает путь от теории 
к практике.

Важно, что обе статьи не просто фиксируют 
идеи — они предлагают конкретные технологии. 
Как написать книгу, чтобы она стала настольной для 
резервистов? Как спроектировать адаптационный 
курс, чтобы он действительно включал новичка 
в культуру организации? Эти вопросы сегодня 
актуальны для любого руководителя, который 
задумывается о преемственности и долгосрочном 
развитии команды. Наставничество перестало быть 
эпизодическим действием «опытный учит нович-
ка» — оно становится системным процессом, где 
каждый элемент продуман и измерим.

Мы живем в эпоху, когда информация доступна 
как никогда, но живое знание, выстраданное и про-
веренное, остается дефицитом. Автобиографиче-
ская книга управленца — это кристаллизация такого 
знания. Адаптационный курс — способ упаковать 
это знание в форму, удобную для передачи. И если 
Сенека прав и путь через пример действительно ко-
роче, то задача наставника — сделать этот пример 
видимым, осязаемым и масштабируемым. Именно 
этим, на наш взгляд, ценны представленные авто-
рами подходы.

Наставничество — это инвестиция, которая 
всегда окупается. Не только ростом квалификации, 
но и лояльностью, вовлеченностью и тем самым 
человеческим капиталом, без которого не бывает 
устойчивых организаций.

Надежда Зиновская,
главный редактор журнала «Кадровик»
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1 СЛОВО К ЧИТАТЕЛЯМ
От книги вузовского руководителя до адаптационного курса — 
наставничество приобретает новые формы 1

ТРУДОВОЕ ПРАВО ДЛЯ КАДРОВИКА

8 МЕСТО ДИСКУССИЙ
Щербакова О. В.
Роль профсоюзов в формировании цифрового доверия работников 
к цифровым технологиям в условиях расширения цифровой власти 
работодателя 8
В статье рассматривается понятие цифрового доверия как ключевого фактора легитимиза-
ции цифровой власти работодателя. Автор анализирует риски, возникающие при форми-
ровании цифровых профилей работников и применении систем предиктивной аналитики. 
Показано, что отсутствие нормативного регулирования границ «цифрового» суверенитета 
личности делает работника уязвимым перед алгоритмическим менеджментом. Предложе-
ны механизмы усиления роли профсоюзов через коллективные переговоры для защиты 
частной жизни и минимизации рисков дискриминации при внедрении ИИ-технологий.

14 РАБОЧЕЕ ВРЕМЯ
Рощин М. М.
Правовой режим работы спортсменов и тренеров:
нужен ли спортивный режим? 14
В статье исследуются особенности правового регулирования труда профессиональных 
спортсменов и тренеров в части рабочего времени и отдыха. Автор рассматривает спе-
циальные режимы, применяемые к этим категориям работников, выявляет проблемы 
правоприменения и предлагает пути совершенствования законодательства.

21 ТЕМА НОМЕРА: НАСТАВНИЧЕСТВО
Резник С. Д.
Книга вузовского руководителя как технология наставничества
и кадрового резерва 21
Статья посвящена наставничеству в университете, проблеме обучения и передачи моло-
дым преподавателям профессионального опыта старших поколений. Особое внимание 
уделено обоснованию важности написания успешными вузовскими управленцами своей 
автобиографической книги, технологиям ее подготовки и издания, передаче ее содержания 
молодым преподавателям и резерву на выдвижение.

28 ГАРАНТИИ И КОМПЕНСАЦИИ
Соколенко Н. Н., Бурнос Е. Н.
Болеть нельзя работать: к вопросу об «адаптивном» больничном 28
Несмотря на исторический минимум уровня безработицы (2,3 %, по данным Росстата), 
российские компании испытывают острую нехватку квалифицированных кадров. Осо-
бенно актуально это для сфер IT, здравоохранения, агропромышленности и производства. 
Причины кадрового голода — в сочетании экономических, демографических, политических, 
инновационных и других факторов, в связи с чем предлагается ввести в трудовое законо-
дательство «временный адаптивный режим труда». Ввиду этого авторами проведен анализ 
действующего законодательства, международных стандартов, зарубежного опыта, а также 
законопроекта по данному вопросу и предложены пути решения указанной проблемы.

СОДЕРЖАНИЕ
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41 ОХРАНА ТРУДА
Русских Т. В., Артемьева А. А.
К вопросу о правовом регулировании микроповреждений (микротравм)
по трудовому законодательству Российской Федерации 41
В статье рассматриваются некоторые вопросы правового регулирования микроповре-
ждений (микротравм) по трудовому законодательству Российской Федерации. Авторами 
на основе анализа научной литературы и судебной практики выделен ряд проблемных 
аспектов в вопросе учета и рассмотрения микроповреждений. Сделан вывод о том, что 
рекомендательный характер норм, касающихся микротравм на производстве, на практике 
приводит к формальному подходу и многочисленным нарушениям, что не соответствует 
концепции «Нулевой травматизм».

51 ЗАНЯТОСТЬ И ТРУДОУСТРОЙСТВО
Кучина Ю. А.
Региональные практики трудовой реинтеграции участников
специальной военной операции 51
Возвращение участников специальной военной операции к мирной жизни нередко сопря-
жено с необходимостью комплексной реабилитации, что создает острую потребность в 
разработке эффективной федеральной и региональной политики трудовой реинтеграции, 
основанной на расширении возможностей в сфере труда и стремлении к высокому качеству 
трудовой жизни. На основе изучения региональных нормативных актов выделены ключевые 
направления поддержки: содействие в трудоустройстве, создание адаптированных усло-
вий труда, стимулирование работодателей к найму соответствующей категории граждан.

КАДРОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ
УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

61 ОТ ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ
Климова Ю. Н.
Локальные нормативные акты работодателя как обязательная часть 
антикоррупционного комплаенс-контроля в целях предупреждения 
коррупционного поведения работников 61
Статья посвящена исследованию системы локальных нормативных актов работодателя как 
части эффективной системы антикоррупционного комплаенс-контроля в организациях. 
Рассматриваются правовые основы и практические аспекты разработки и внедрения ан-
тикоррупционных стандартов поведения. Особое внимание уделяется различным моделям 
комплаенс-контроля, влиянию национальных правовых традиций на выбор оптимальной 
модели, а также опыту российских компаний в формировании правовой основы комплекс-
ной системы антикоррупционного управления.

73 КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
Щербакова С. А., Ильин М. А.
Геоэкономические риски кадрового обеспечения «зеленого» перехода: 
сценарии перераспределения влияния в глобальных цепочках создания 
стоимости 73
В статье исследуются геоэкономические риски, обусловленные кадровым обеспечением 
глобального энергетического перехода. Анализируется влияние дефицита и неравномер-
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ного распределения критических компетенций (от фундаментальных исследований до 
высокотехнологичного производства) в сфере возобновляемой энергетики и энергоэф-
фективности на трансформацию и перераспределение влияния в глобальных цепочках 
создания стоимости.

82 ТЕМА НОМЕРА: НАСТАВНИЧЕСТВО
Лукиных С. Н., Хаматнурова Е. Н.
Педагогическая модель адаптации молодых специалистов
в корпоративном обучении 82
В статье рассматривается проблема конструирования эффективных адаптационных курсов 
для молодых специалистов с позиций педагогического дизайна и современных подходов 
к управлению персоналом. Обоснована педагогическая модель адаптационного курса, 
интегрирующая профессиональное, организационное и культурное развитие новичков. 
Предложена модель адаптационного курса.

89 МОТИВАЦИЯ И СТИМУЛИРОВАНИЕ ПЕРСОНАЛА
Канарейко Д. А.
Архитектура драйва: как создать условия для тех, кто горит на работе 89
В статье представлен авторский подход к менеджменту драйва в бизнесе. Выявлены клю-
чевые барьеры (микроменеджмент, бюрократия, токсичная среда) и предложена модель 
«каркаса» организации — система из миссии, культуры, процессов, признания, свободы 
и безопасной среды. Эмпирическая часть основана на 43 интервью. Разработанная ав-
торами формула драйва базируется на трех потребностях: автономии, мастерстве, цели 
(переосмысление теории самодетерминации Э. Деси и Р. Райана).

96 МОЛОДЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ
Гольтяпина И. Ю., Гарафутдинова Н. Я., Волкова Н. В.
Цифровой паспорт надпрофессиональных компетенций
в кадровой практике: опыт взаимодействия работодателей
и АНО «Россия — страна возможностей» 96
В статье рассматривается практика учета паспорта надпрофессиональных компетенций, 
разработанного АНО «Россия — страна возможностей», в кадровой работе предприятий 
и организаций различных форм собственности. Авторы приходят к выводу, что такой 
инструмент значительно расширяет кадровый потенциал предприятий и повышает кон-
курентоспособность молодых специалистов на рынке труда.

Диннер И. В.
Профессиональный выбор школьников: риски для работодателя
и возможности профориентации 100
В статье рассматривается проблема профессионального выбора школьников как фактора 
формирования человеческого капитала в условиях трансформации рынка труда. Цель 
исследования — выявить факторы профессионального выбора обучающихся и оценить 
их влияние на формирование человеческого капитала с точки зрения рисков для рабо-
тодателя. В ходе исследования установлено, что профессиональный выбор школьников 
характеризуется высокой степенью неопределенности, доминированием субъективных 
факторов (личные интересы, престиж профессии) и недостаточной ориентацией на по-
требности рынка труда.

114 КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА
Новикова М. В.
Предотвращение профессиональных стрессов как стратегия сохранения 
когнитивного капитала компании 114
В статье рассматривается актуальная проблема сохранения и развития когнитивного 
капитала организации через системное предотвращение профессиональных стрессов. 
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Предложена стратегия профилактики стрессов, включающая организационные измене-
ния, развитие корпоративной культуры, внедрение программ управления здоровьем и 
обучение работников методам саморегуляции. Реализация данных мер рассматривается 
как стратегическая инвестиция в человеческий капитал, обеспечивающая устойчивое 
конкурентное преимущество компании на рынке.

120 HR-ПЕРСОНАЛ
Михайлова А. В., Охлопкова Л. Р.
Личный блог предпринимателя как инструмент формирования HR-бренда 
работодателя в малом и среднем бизнесе города Якутска 120
В статье рассматривается влияние личного блога предпринимателя на формирование 
HR-бренда работодателя в малом и среднем бизнесе Якутска. Актуальность исследования 
обусловлена тем, что в малом и среднем бизнесе формальный HR-бренд нередко заменяется 
публичной репутацией собственника, а социальные сети становятся каналом не только 
маркетинговой, но и кадровой коммуникации. Предложена стратегия формирования 
HR-бренда через личный блог, включающая контент-стратегию, правила взаимодействия 
с командой, пассивный рекрутинг и мониторинг HR-показателей.

КАДРОВОЕ ДЕЛОПРОИЗВОДСТВО

131 ЦИФРОВИЗАЦИЯ
Владимирова С. А., Поминова А. И.
Цифровая трансформация кадрового делопроизводства
в контексте управления HR-брендом 131
Статья посвящена проблеме интеграции цифровых технологий в кадровое делопроизвод-
ство как ключевому фактору формирования устойчивого HR-бренда организации. Авто-
ром обоснована концепция трансформации кадровой службы от «бумажного» архива к 
цифровой экосистеме, где прозрачность, скорость и качество обработки кадровых данных 
напрямую влияют на репутацию работодателя.

136 КАДРОВИК ОФОРМЛЯЕТ
Павловская О. Ю.
Эффективный контракт и занятость научно-педагогических работников
в цифровую эпоху 136
В статье в контексте обеспечения трудовой занятости на принципах эффективного кон-
тракта исследуется проблематика мотивации и стимулирования научно-педагогической 
деятельности, обосновывается необходимость формирования необходимых цифровых 
компетенций интеллектуальной деятельности научно-педагогических работников с целью 
достижения условий для эффективного осуществления их трудовой деятельности.

151 ТЕМА НОМЕРА: НАСТАВНИЧЕСТВО
Наставничество и договор о предоставлении персоала:
правовая несовместимость 151
На вопрос отвечает эксперт службы правового консалтинга ГАРАНТ.
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В статье рассматриваются некоторые вопросы правового регулирования микроповреждений 

(микротравм) по трудовому законодательству Российской Федерации. Авторами 

на основе анализа научной литературы и судебной практики выделен ряд проблемных 

аспектов в вопросе учета и рассмотрения микроповреждений. Сделан вывод о том, что 

рекомендательный характер норм, касающихся микротравм на производстве, на практике 

приводит к формальному подходу и многочисленным нарушениям, что не соответствует 

концепции «Нулевой травматизм». Трудовое законодательство, регулирующее вопросы 

расследования и учета микроповреждений (микротравм) на производстве, нуждается 

в дальнейшем совершенствовании.
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Для того чтобы 

устранить верхушку 

пирамиды, нужно 

работать

с ее основанием, 

то есть устранять 

опасные условия 

и действия 

работников, а также 

предупреждать 

возникновение 

микротравм.

The article discusses some issues of legal regulation of micro-injuries (microtraumas) under the labor legislation of the Russian 

Federation. Based on an analysis of scientifi c literature and judicial practice, the authors identify a number of problematic 

aspects in the issue of accounting for and considering micro-injuries. It is concluded that the advisory nature of the norms 

related to micro-injuries at work leads to a formal approach and numerous violations in practice, which does not comply 

with the concept of "Zero Injuries". The labor legislation governing the investigation and registration of micro-injuries 

(microtraumas) at workplaces needs further improvement.

Keywords: employee, employer, micro-injuries (microtraumas), industrial accident.

Правовое регулирование

и понятие микротравмы

Правовое регулирование микро-
повреждений (микротравм) в трудо-
вом законодательстве России впер-
вые было осуществлено в 2021 г. Фе-
деральным законом РФ от 02.07.2021 
№ 311-ФЗ «О внесении изменений в 
Трудовой кодекс Российской Феде-
рации» в Трудовой кодекс РФ была 
введена глава 36.1, объединяющая 
нормы, регулирующие отношения, 
возникающие при расследовании, 
оформлении (рассмотрении), учете 
микроповреждений (микротравм), 
несчастных случаев. В ст. 226 ТК РФ 
было дано определение микропо-
вреждений (микротравм), на рабо-
тодателя возложена обязанность 
обеспечить учет и рассмотрение 
причин и обстоятельств событий, 
приведших к возникновению ми-
кроповреждений (микротравм). Для 
оказания содействия работодате-
лям в исполнении возложенной на 
них обязанности приказом Минтру-
да России от 15.09.2021 № 632н были 
утверждены Рекомендации по учету 
микроповреждений (микротравм) 
работников. 

Как указывает Л. В. Серегина, 
«в 2017 г. Российская Федерация 
присоединилась к разработанной 
Международной ассоциацией со-
циального обеспечения (МАСО) 
концепции «Нулевой травматизм» 
(Vision Zero), предусматривающей 
новый подход к организации про-
филактики, объединяющий три на-

правления — безопасность, гигиену 
труда и благополучие работников на 
всех уровнях производства, исхо-
дящей из убежденности в том, что 
любой несчастный случай можно 
предотвратить» [1]. Соответственно, 
важность данного нововведения 
заключается в том, что предотвра-
щение микротравм (или микропо-
вреждений) на производстве стало 
рассматриваться как один из спосо-
бов предотвращения более серьез-
ных происшествий — несчастных 
случаев на производстве, а сама 
микротравма — как неоконченный 
несчастный случай. Учет, рассмотре-
ние и анализ случаев микротравма-
тизма с работниками, по мнению за-
конодателя, позволяют выявить его 
причины и в будущем предупредить 
развитие производственного трав-
матизма и минимизировать риски 
повреждения здоровья работников, 
своевременно предприняв меры по 
улучшению условий и безопасности 
труда.

По мнению В. А. Сенченко, Т. Т. Ка-
верзневой, в основе теории о рас-
смотрении микротравм (микро-
повреждений) как неоконченных 
несчастных случаев лежат основные 
положения теории безопасности 
труда, представленные в работах 
американского инженера Г. У. Гей-
нриха (1931) [2, с. 61–64]. Авторы в 
своей статье ссылаются на работу 
Г. У. Гейнриха «Пирамида несчастных 
случаев», в которой отражена зави-
симость возникновения тяжелых не-
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Обязанность 

работодателя

по учету, 

рассмотрению

и анализу причин 

и обстоятельств 

событий, приведших 

к возникновению 

микротравм

у работников

на производстве, 

закреплена в ст. 214 

Трудового кодекса РФ. 

счастных случаев, расположенных 
на вершине пирамиды, от опасных 
условий, опасных действий и часто-
ты незначительных повреждений 
состояния здоровья работников 
(микротравм), оставленных без 
внимания, расположенных в осно-
вании пирамиды. Для того чтобы 
устранить верхушку пирамиды, 
нужно работать с ее основанием, 
то есть устранять опасные условия 
и действия работников, а также 
предупреждать возникновение 
микротравм. Ссылаясь на данную 
теорию, авторы акцентируют вни-
мание на том, что нельзя ограничи-
ваться только борьбой с опасными 
действиями и условиями, а прежде 
всего нужно рассматривать и устра-
нять причины их возникновения. 
При этом необходимо повышать 
достоверность и полноту данных о 
происшествиях (даже незначитель-
ных), для чего исключать позицию 
поиска виновного и не допускать 
постановку мотивирующей цели 
«нулевых инцидентов» и сокрытия 
информации.

В соответствии со ст. 226 Тру-
дового кодекса РФ микротравма 
(микроповреждение) — это такие 
локальные повреждения состо-
яния здоровья работников, не 
повлекшие общего расстройства 
здоровья или наступления вре-
менной нетрудоспособности, как 
ссадины, кровоподтеки, ушибы мяг-
ких тканей, поверхностные раны и 
прочие повреждения, полученные 
работниками и другими лицами, 
участвующими в производствен-
ной деятельности работодателя 
при исполнении ими трудовых 
обязанностей или выполнении ра-
боты по поручению работодателя 
(его представителя), а также иных 
правомерных действий, обуслов-
ленных трудовыми отношениями 

либо совершаемых в интересах 
работодателя.

При этом к другим лицам, участ-
вующим в производственной дея-
тельности работодателя в соответ-
ствии с ч. 2 ст. 227 Трудового кодекса 
РФ, относятся: работники и другие 
лица, получающие образование по 
ученическим договорам, а также 
обучающиеся, которые проходят 
производственную практику; лица 
с психическими расстройствами, 
участвующие в производительном 
труде для трудовой терапии (по ме-
дицинским рекомендациям); лица, 
осужденные к лишению свободы и 
привлекаемые к труду; лица, при-
влекаемые к выполнению общест-
венно полезных работ; члены про-
изводственных кооперативов и кре-
стьянских (фермерских) хозяйств, 
принимающие непосредственное 
трудовое участие в деятельности.

Обязанность работодателя по 
учету, рассмотрению и анализу 
причин и обстоятельств собы-
тий, приведших к возникнове-
нию микротравм у работников 
на производстве, закреплена в 
ст. 214 Трудового кодекса РФ. Дан-
ная обязанность предусмотрена с 
целью предупреждения в будущем 
производственного травматизма 
и профессиональных заболеваний 
работников.

Согласно ст. 226 Трудового кодек-
са РФ, основанием для регистрации 
микротравм работников является 
обращение пострадавшего работ-
ника к своему непосредственному 
руководителю, либо вышестояще-
му руководителю, либо к самому 
работодателю или его предста-
вителю. При этом в данной статье 
не регламентируется сам порядок 
осуществления работодателем уче-
та и рассмотрения случаев микро-
травматизма, а лишь дается отсылка 
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на рекомендации по учету микро-
травм работников, утвержденные 
приказом Министерства труда и 
социальной защиты РФ (Минтруда 
России) от 15.09.2021 № 632н «Об ут-
верждении рекомендаций по учету 
микроповреждений (микротравм) 
работников» (далее — Рекомен-
дации). Настоящие Рекомендации 
нацелены на содействие работо-
дателям по совершенствованию 
внутренних процессов управления 
охраной труда в организациях, пре-
дупреждению производственного 
травматизма и не содержат обяза-
тельных требований.

Рекомендации по учету 

микротравм: порядок 

действий работодателя

Согласно п. 3 Рекомендаций, для 
осуществления учета и рассмотре-
ния обстоятельств и причин, при-
ведших к возникновению микро-
травм работников, работодателю 
рекомендуется:

1) утвердить приказом или распо-
ряжением по организации порядок 
учета микротравм работников и 
обеспечить ознакомление с данным 
порядком всех должностных лиц 
организации;

2) организовать информирова-
ние работников организации о дей-
ствиях при получении микротравм;

3) организовать рассмотрение 
обстоятельств и установление при-
чин, которые привели к возникно-
вению микротравм у работников, с 
фиксацией результатов рассмотре-
ния и регистрацией происшествий 
в соответствующих документах в 
бумажном или электронном виде 
с использованием электронной 
подписи с рекомендованным сро-
ком хранения данных сведений не 
менее одного года. Необходимо 
отметить, что в приложениях 1 и 2 к 

данным Рекомендациям содержатся 
образцы документов для фиксации 
результатов рассмотрения микро-
травмы (справка) и для регистрации 
происшествия (журнал).

В пп. 5–11 Рекомендаций пред-
ставлены рекомендуемые действия 
в организации в случае обраще-
ния работника с микротравмой. 
Должностному лицу, которому ра-
ботник сообщил о происшествии, 
рекомендуется незамедлительно 
обеспечить оказание пострадавше-
му первой помощи, а затем инфор-
мировать специалиста по охране 
труда или другого уполномоченного 
работодателем работника (далее — 
уполномоченное лицо). При полу-
чении информации о микротравме 
работника уполномоченному лицу 
рекомендуется рассмотреть обсто-
ятельства и причины ее возникно-
вения в течение трех календарных 
дней. Данный срок может быть про-
длен для выяснения обстоятельств, 
но не более чем на два календарных 
дня. Уполномоченному лицу реко-
мендуется запросить объяснение 
у пострадавшего работника об ука-
занных обстоятельствах и провести 
осмотр места происшествия, может 
быть проведен опрос очевидцев. 
Пострадавший работник имеет 
право на личное участие или учас-
тие через своих представителей 
в рассмотрении причин и обстоя-
тельств возникновения микротрав-
мы. В свою очередь, работодателю 
рекомендуется привлекать постра-
давшего к участию в рассмотрении 
дела и ознакомить его с результата-
ми указанного рассмотрения.

Проблемные аспекты

учета микротравм

Обзор и анализ научных статей 
некоторых авторов по вопросам 
правового регулирования микро-



45

«Êàäðîâèê» ¹ 7/2026 http://êàäðîâèê.ðô

45ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ

В случае сокрытия 

работодателем 

фактов получения 

работниками 

микротравм

на рабочем месте 

работодатель может 

быть привлечен

к административной 

ответственности

по ст. 5.27.1 КоАП РФ. 

повреждений (микротравм) (напри-
мер, Е. В. Елфимовой и Л. И. Мин-
негалиевой [3], А. Х. Билаловой и 
Г. М. Шарафутдиновой [4], Е. В. Кли-
мовой и В. А. Петровой [5], Е. С. Семе-
новой и А. Ш. Дубиной [6], Ю. С. Сер-
геенко [7]) позволяет выделить ряд 
проблемных аспектов в вопросе 
учета и рассмотрения микроповре-
ждений (микротравм).

Во-первых, авторы акцентируют 
внимание на том, что, несмотря 
на незначительность последствий 
микротравм, их следует относить к 
профессиональным рискам, и, как 
следствие, очевидна важность их 
выявления и учета.

Во-вторых, обращается внима-
ние на отсутствие четко определен-
ного состава участников рассмо-
трения обстоятельств микротравм. 
Так, в Рекомендациях указано, что 
рассмотрение и учет микротравм 
рекомендуется вести уполномо-
ченному лицу, которое при необ-
ходимости может привлекать к 
рассмотрению должностное лицо, 
передавшее сообщение о микро-
травме, руководителя структурного 
подразделения, в котором зафикси-
ровано происшествие, очевидцев 
происшедшего. Е. В Елфимовой и 
Л. И. Миннегалиевой поднимается 
вопрос о возможности рассмотре-
ния микротравм комиссионно (по 
аналогии с несчастным случаем) с 
привлечением специалиста по ох-
ране труда, представителя работо-
дателя и профсоюзной организации 
(при наличии).

В-третьих, указывается важность 
внедрения на производстве систе-
мы мониторинга микротравм для 
детального рассмотрения причин 
травмирования работников, оцен-
ки профессиональных рисков на 
рабочих местах и, как следствие, 
разработки и проведения профи-

лактических мероприятий по сни-
жению риска микротравм с целью 
повышения безопасности труда.

В-четвертых, делается акцент 
на приоритет создания системы 
электронного учета микротравм 
и доступности ознакомления с 
результатами рассмотрения и уче-
та микротравм для должностных 
лиц организации, руководителей 
структурных подразделений. Это 
позволит обеспечить, по мнению 
авторов, быстроту реагирования 
на сложившуюся ситуацию, возмож-
ность анализа причин микротравм в 
реальном времени и прогнозирова-
ния мероприятий по предотвраще-
нию возникновения аналогичных 
случаев в дальнейшем.

В-пятых, рассматриваются воз-
можные спорные ситуации, когда 
работодатель отказывается фикси-
ровать факт получения микротрав-
мы, либо работник своевременно 
не сообщает работодателю инфор-
мацию о получении микроповре-
ждения (микротравмы). Совершен-
но обоснованно отмечается, что 
недобросовестное поведение в 
части утаивания информации о слу-
чившемся происшествии возможно 
как со стороны работника, так и со 
стороны работодателя.

Нужно отметить, что в случае со-
крытия работодателем фактов полу-
чения работниками микротравм на 
рабочем месте работодатель может 
быть привлечен к административ-
ной ответственности по ст. 5.27.1 
КоАП РФ за нарушение государст-
венных нормативных требований 
охраны труда, содержащихся в 
федеральных законах и иных нор-
мативных правовых актах РФ. Что 
касается работника, то в действу-
ющем трудовом законодательстве 
отсутствуют нормы, обязывающие 
его своевременно сообщать ра-
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ботодателю информацию о факте 
получения им микроповреждения 
(микротравмы) на рабочем месте. 

Судебная практика

по делам о микротравмах

Анализ сложившейся правопри-
менительной и судебной практики 
по делам о рассмотрении и учете 
микроповреждений (микротравм) 
работников позволяет выделить три 
основные группы дел, касающихся 
данного вопроса.

Первая категория дел: рабо-
тодатель не осуществляет учет 
и рассмотрение обстоятельств и 
причин, приведших к возникнове-
нию микротравм работников на 
производстве, либо выполняет дан-
ную обязанность не в полной мере 
(частично).

Например, решением Централь-
ного районного суда г. Тулы была 
оставлена без удовлетворения жа-
лоба работодателя о привлечении 
его к административной ответст-
венности по ч. 1 ст. 5.27.1 КоАП РФ 
(решение Центрального районного 
суда г. Тулы (Тульской области) от 
04.06.2024 по делу № 12-454/2024)1. 
В рамках проверки Государственная 
инспекция труда выявила наруше-
ния трудового законодательства: 
руководителем предприятия не был 
принят локальный нормативно-пра-
вовой акт о порядке учета микро-
травматизма на предприятии, учет 
и рассмотрение обстоятельств и 
причин возникновения микротравм 
работников не осуществлялся. 
Постановлением главного государ-
ственного инспектора труда руково-
дитель предприятия был привлечен 
к административной ответственно-
сти. Решением Ленинского район-

ного суда г. Владивостока суд также 
признал законным привлечение 
работодателя к ответственности 
(решение Ленинского районного 
суда г. Владивостока (Приморского 
края) от 24.03.2023 № 12-377/2023)2. 
В рамках проведения прокурор-
ского надзора за деятельностью не-
коммерческой организации проку-
ратура выявила, что в организации 
в нарушение положений ч. 2–4 ст. 
226 и ч. 1 ст. 230.1 ТК РФ отсутствуют 
журналы учета микротравм работ-
ников и регистрации несчастных 
случаев на производстве. Прокуро-
ром в отношении руководителя ор-
ганизации возбуждено дело об ад-
министративном правонарушении, 
Постановлением государственного 
инспектора труда руководитель 
организации признана виновной 
в совершении административного 
правонарушения, предусмотренно-
го ч. 1 ст. 5.27.1 КоАП РФ.

Определением судебной колле-
гии по гражданским делам Ленин-
градского областного суда было 
оставлено в силе решение суда 
первой инстанции о компенсации 
морального вреда (определение 
судебной коллегии по граждан-
ским делам Ленинградского об-
ластного суда от 20.06.2023 по 
делу № 33-3653/2023)3. Судом был 
установлен факт того, что в период 
осуществления трудовых обязан-
ностей на территории предприятия 
работник получил микротравму 
в результате контакта с собакой, 
проживающей на территории ра-
ботодателя. Работнику была ока-
зана первая помощь начальником 
структурного подразделения, и 
был зафиксирован факт наличия 
линейной раны без кровотечения 

1 https://sudact.ru/regular/doc/OR86EgGQvprX/.
2 https://судебныерешения.рф/74390772.
3 https://e.otruda.ru/npd-doc?npmid=98&npid=103755092.

Работодатели 

либо игнорируют 

требования 

законодательства

об организации 

учета и рассмотрения 

микроповреждений 

(микротравм)

на производстве, 

либо подходят 

к этому вопросу 

формально.
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размером до 6 см на лодыжке левой 
ноги. По заявлению работника на 
предприятии проведено служебное 
расследование и подготовлен акт, в 
котором было указано, что описание 
события и перечисления физиче-
ских травм в заявлении пострадав-
шего работника явно преувеличены 
и не соответствуют действительнос-
ти. После соответствующей жалобы 
прокуратурой была проведена 
проверка соблюдения требований 
трудового законодательства на 
предприятии, в ходе которой было 
установлено, что руководителем 
предприятия не было обеспечено 
выявление причин, которые при-
вели к микротравме работника, не 
произведена фиксация результатов 
рассмотрения происшествия в реко-
мендуемой справке, не произведена 
регистрация микротравмы в жур-
нале, мероприятия по устранению 
причин, приведших к возникнове-
нию микротравмы, также не прово-
дились. Прокурор, действующий в 
интересах работника, обратился в 
городской суд с иском к предпри-
ятию о взыскании компенсации 
морального вреда. При рассмотре-
нии материалов дела суды пришли 
к выводу, что факт укуса собакой на 
территории предприятия доказан, 
является микротравмой, истцу при-
чинены физические, нравственные 
страдания, а потому он имеет право 
на возмещение причиненного ему 
морального вреда.

Указанные выше примеры, по на-
шему мнению, отражают наиболее 
значимые черты данной категории 
дел: работодатели либо игнорируют 
требования законодательства об 
организации учета и рассмотрения 
микроповреждений (микротравм) 
на производстве, либо подходят к 

этому вопросу формально: состав-
ляют акт, не разобравшись в при-
чинах и обстоятельствах события, 
не проводят мероприятия по пре-
дупреждению и снижению рисков 
травмирования.

Вторая категория выделенных 
нами дел: работодатель под видом 
микротравмы на производстве 
скрывает происшедший с работни-
ком несчастный случай.

Например, решением Минерало-
водского городского суда (решение 
Минераловодского городского суда 
(Ставропольский край) от 31.03.2025 
№ 2-555/2025)4 удовлетворены тре-
бования работника о признании 
незаконным акта о рассмотрении 
причин и обстоятельств, приведших 
к возникновению микроповрежде-
ний (микротравмы) работника; по-
лученные травмы были признаны 
несчастным случаем на производ-
стве (страховым случаем). В суде 
было установлено, что работник 
осуществлял свои трудовые обя-
занности по посадке пассажиров 
в вагон. При выходе из тамбура 
он открыл дверь, закрепил ее на 
фиксатор, протер вагонный пору-
чень, поднял откидную площадку, 
закрепил ее на фиксатор и хотел 
протереть поручень площадки, в 
этот момент работник поскользнул-
ся на мокром полу и ударился спи-
ной о край пола рабочего тамбура, 
после чего скатился по лестнице 
вниз на платформу, при падении 
порезал руку о выступающий ниж-
ний край дверного проема. В связи 
с данным фактом незамедлительно 
была вызвана начальник пасса-
жирского поезда, которая оказала 
первую медицинскую помощь, а 
по прибытии на станцию вызвала 
медицинских работников, которые 

4 https://www.zakonrf.info/gorsud/doc-cad7ea6d-8504-555f-9a50-77a33b4c66df/.
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зафиксировали резаную рану в 
области большого пальца левой 
руки и ушиб поясничного отдела. 
Работнику сделали перевязку руки 
и выдали обезболивающие препара-
ты, поскольку он отказался от госпи-
тализации из-за необходимости ис-
полнения трудовых обязанностей и 
пожелав получить лечение по месту 
жительства. Лист нетрудоспособно-
сти был получен работником после 
прибытия домой. В дальнейшем 
работодателем в адрес работника 
было направлено уведомление о 
расследовании случая микроповре-
ждения (микротравмы) и составле-
нии соответствующего акта. Суд с 
учетом анализа представленных 
доказательств, исходя из того что 
ответчиком в силу правильного рас-
пределения бремени доказывания 
по трудовому спору, как сильной 
стороной трудовых отношений, не 
представлено доказательств объ-
ективного, полного расследования 
произошедшего с истцом случая, а 
также доказательств принятия мер 
к обеспечению безопасных усло-
вий труда на рабочем месте истца 
на дату получения им травмы в 
опровержение доводов работника, 
слабой стороны трудовых отноше-
ний, о получении травмы по вине 
работодателя, пришел к выводу о 
квалификации произошедшего с ра-
ботником события как несчастного 
случая на производстве.

Таким образом, в случаях, когда 
временная нетрудоспособность 
работника устанавливается не сра-
зу после травмирования, а через 
некоторый промежуток времени, 
работодатель использует понятие 
«микротравма» для того, чтобы 
скрыть реальный несчастный слу-
чай, не учитывать его и не произ-

водить соответствующие выплаты. 
В дальнейшем, при возникновении 
судебного спора, именно на работо-
дателе как сильной стороне трудо-
вого отношения будет лежать бремя 
доказывания объективного, полно-
го расследования произошедшего 
с работником случая, принятия мер 
к обеспечению безопасных условий 
труда на рабочем месте.

Третья категория дел: работник 
не сообщает работодателю о факте 
получения микроповреждения, 
но далее она приводит к тяжелым 
последствиям, в том числе «пере-
растает» в несчастный случай со 
смертельным исходом.

Показательным примером дан-
ной категории дел, на наш взгляд, 
является определение судебной 
коллегии по административным 
делам Пермского краевого суда 
(определение судебной коллегии 
по административным делам Перм-
ского краевого суда от 28.03.2023 
№ 33а-2544/2023)5, которым было 
оставлено в силе решение суда 
первой инстанции, признавшее за-
конным заключение и предписание 
государственного инспектора тру-
да. Материалами дела было установ-
лено, что работник работал в долж-
ности проводника пассажирского 
вагона. В процессе исполнения 
должностных обязанностей, следуя 
по маршруту, почувствовал ухудше-
ние самочувствия, о чем сообщил 
начальнику поезда. В течение че-
тырех последующих дней самочув-
ствие работника ухудшалось, о чем 
он неоднократно сообщал предста-
вителю работодателя. На пятый день 
работник был госпитализирован в 
городскую клиническую больницу, в 
которой скончался. Согласно меди-
цинскому свидетельству о смерти, 

5 https://permsovprof.ru/o-profsojuze/profsojuz-pomog/skryt-ne-udalos.html.
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причинами смерти стали: сепсис; 
септическая инфекция кисти, раны 
открытые уточненной части кисти. 
Экспертиза трупа показала, что 
раны кисти образовались в ре-
зультате ударных взаимодействий 
с твердыми предметами от 2 до 
4 суток до момента смерти. Соглас-
но выводам государственного ин-
спектора труда, данные раны были 
получены работником при осущест-
влении им трудовой функции, и 
поскольку причиной смерти явился 
сепсис в связи с инфицированием 
ран (ссадин) кисти, то случай под-
лежит квалификации, как связанный 
с производством. Несмотря на то 
что работник в ходе исполнения 
трудовых обязанностей не сооб-
щал работодателю о каких-либо 
повреждениях, а говорил только об 
общем недомогании, суд апелляци-
онной инстанции пришел к выводу 
о том, что на момент происшедшего 
пострадавший являлся работником 
административного истца, событие, 
в результате которого наступила его 
смерть, произошло в период рабо-
чего времени на территории рабо-
тодателя при исполнении трудовых 
обязанностей, обусловленных тру-
довым договором. Доказательств 
того, что причиной смерти являлось 
иное заболевание, нежели инфици-
рованные ссадины кистей, образо-
вавшиеся в иные сроки, в материалы 
дела не представлено.

В данном случае получение по-
страдавшим микротравм (ссадин 
кисти), о которых он не сообщал 
работодателю, переросло в даль-
нейшем в несчастный случай со 
смертельным исходом. Само по 
себе «недомогание», о котором 
работник ставил работодателя в 
известность, к понятию «микро-
повреждение (микротравма)» не 
относится, так как оно охватывает 

исключительно «повреждения» 
(ссадины, кровоподтеки, ушибы 
мягких тканей, поверхностные раны 
и другие повреждения). Полагаем, 
приведенный пример еще раз под-
тверждает, что в судебных спорах, 
связанных с травматизмом работни-
ка, именно на работодателе лежит 
бремя доказывания объективного, 
полного расследования произо-
шедшего с работником случая, 
принятия мер к обеспечению без-
опасных условий труда на рабочем 
месте. Работник, как более слабая 
сторона трудового правоотноше-
ния, даже в случае несообщения 
работодателю информации о факте 
произошедшей с ним микротравмы 
не отвечает за последствия такого 
умалчивания.

Заключение: необходимость 

совершенствования 

законодательства

Таким образом, правовое ре-
гулирование микроповреждений 
(микротравм) в трудовом законо-
дательстве Российской Федерации, 
несомненно, необходимо. Это соот-
ветствует не только международной 
концепции нулевого травматизма, 
но и ст. 75.1 Конституции РФ, про-
возглашающей уважение человека 
труда как одно из условий устойчи-
вого экономического роста страны 
и повышения благосостояния гра-
ждан. Обязанность работодателя по 
учету и рассмотрению случаев ми-
кротравматизма с работниками на 
производстве закреплена в ст. 214, 
226 ТК РФ. Однако следует отметить, 
что в данных нормах не регламен-
тируется сам порядок организации 
и осуществления работодателем 
указанных процедур, а лишь дается 
отсылка на Рекомендации по учету 
микротравм работников, которые 
нацелены исключительно на со-
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действие работодателю в решении 
данного вопроса, но не содержат 
обязательных требований.

Анализ судебной практики по-
зволил выделить ряд проблем, 
сложившихся в данной сфере, в том 
числе по причине рекомендатель-
ного характера норм. Работодатели 
либо игнорируют рекомендации об 
организации учета и рассмотрения 
микротравм на производстве, либо 
подходят к этому вопросу формаль-
но и составляют акт, не разобрав-
шись в причинах и обстоятельствах 
события, не проводят мероприятия 

по предупреждению и снижению 
рисков травмирования. Поэтому в 
вопросе правового регулирования 
учета и рассмотрения микроповре-
ждений (микротравм), по мнению 
авторов, усматривается опасность 
того, что принятые нормы могут 
остаться формально существую-
щими, но недействующими. В этой 
связи трудовое законодательство, 
регулирующее вопросы расследо-
вания и учета микроповреждений 
(микротравм) на производстве, 
нуждается в дальнейшем совершен-
ствовании. 
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