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РЕГИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ ПОДДЕРЖКИ МОЛОДЫХ  

ПЕДАГОГОВ В ПРОЦЕССЕ АДАПТАЦИИ К  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Развитие кадрового потенциала образования является приоритетной 

задачей, решение которой требует объединения имеющихся в регионе ре-

сурсов. В статье кратко представлен опыт организации комплексной психо-

лого-методической поддержки молодых специалистов, реализуемый в фор-

мате проекта, включающего вариативные методы формирования региональ-

ной среды личностно-профессиональной адаптации и развития молодых пе-

дагогов.  
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REGIONAL EXPERIENCE IN SUPPORTING YOUNG TEACHERS IN THE 

PROCESS OF ADAPTATION TO PROFESSIONAL ACTIVITIES 

 

The development of human resources in education is a priority task that 

requires the pooling of resources available in the region. The article briefly pre-

sents the experience of organizing comprehensive psychological and methodo-

logical support for young specialists, which is implemented in the format of a 

project that includes various methods of creating a regional environment for per-

sonal and professional adaptation and development of young teachers. 
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Поддержка молодых специалистов в системе образования является 

важнейшей задачей развития кадрового потенциала региона, для решения 

которой необходим поиск действенных инструментов и привлечение раз-

ного рода ресурсов. Трудности, которые испытывают молодые педагоги, 
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пришедшие работать в детские сады и школы, становятся предметом иссле-

дований, обсуждения специалистов на самых разных уровнях. В каждом ре-

гионе выработаны комплексные меры, направленные на привлечение и 

удержание молодых специалистов в образовательной системе. В том, чтобы 

выпускники вузов приходили и оставались работать в образовательных ор-

ганизациях, заинтересованы вузы, региональные муниципальные власти, 

работодатели, а самое главное, дети и родители, однако, несмотря на суще-

ствующие меры государственной поддержки, наблюдается дефицит моло-

дых кадров.  

В научных исследованиях выявлено несколько причин, факторов, 

обусловливающих уход из профессии педагогов, среди которых: высокий 

уровень стрессогенности педагогической деятельности, низкий уровень 

профессиональной устойчивости молодых педагогов, несовершенство си-

стемы психолого-педагогической, наставнической поддержки, трудности 

адаптации внутри коллектива, барьеры коммуникации с детьми и родите-

лями, низкий уровень самоорганизации и достижения самоэффективности в 

профессии и др. [1, 2].  

Проведенные нами опросы также проявили проблему отсутствия пре-

емственности профессиональной подготовки в вузах и колледжах с буду-

щей работой выпускника, кругом обязанностей непосредственно на рабо-

чем месте, что выражается в несовпадении ожиданий молодого специалиста 

с реальностью. Также молодые специалисты отмечают большую учебную 

нагрузку, ее распределение по остаточному принципу, разнонаправленный 

характер решаемых задач, при этом преобладание строго контроля над ока-

зываемой помощью со стороны коллег и руководства. По их мнению, после-

дипломное образование частично помогает преодолевать возникающие за-

труднения. Отмечают имеющийся широкий спектр тем курсов повышения 

квалификации, ознакомление с новыми методиками и технологиями обуче-

ния и воспитания, однако, имеется дефицит поддерживающих, рефлексив-

ных обучающих практик, направленных на проработку текущих личност-

ных проблем профессиональной адаптации. Молодым педагогам не хватает 

кураторства, включенного наставничества, определения маршрутов и тра-

екторий творческого самоопределения в профессии, освоения инноваций, 

личностно-профессионального роста.  

Объем статьи не позволяет подробнее рассмотреть результаты всех 

проведенных нами исследований, здесь отметим только наличие двусторон-

ней проблемы: с одной стороны, очень немногие работодатели и педагоги-

ческие коллективы системно и последовательно проводят работу, ориенти-

рованную на разносторонние меры психолого-социально-методической 

поддержки молодых педагогов, а, с другой стороны, – обнаруживается не 

достаточный уровень готовности к деятельности самих выпускников вузов 

– молодых специалистов. Это обусловливает необходимость системного ре-

гионального подхода к личностно-профессиональной поддержке в период 
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адаптации к педагогической деятельности. 

В системе дополнительного профессионального образования педаго-

гов нами была организована работа по поддержке молодых педагогов, кото-

рая включала интеграцию ресурсов Института развития образования, рес-

публиканской профсоюзной организации работников образования, органов 

управления образования. После комплексного изучения проблемы, прове-

дения фокус-групп для выработки перспективных решений, было опреде-

лено несколько взаимосвязанных направлений, аккумулированных в ре-

сурсный проект. Целью реализации проекта явилось формирование поддер-

живающей профессиональной среды, среды профессиональной коммуника-

ции молодых педагогов. В основу положена совокупность принципов ак-

сиологического и проектно-деятельностного подходов к поддержке, пред-

полагающих прежде всего работу с аксиосферой, личностно-мотивацион-

ной составляющей, развитием профессионального интереса, профессио-

нального творчества, личной инициативы.  

Проект включает следующие взаимосвязанные направления:  

– диагностика и самодиагностика (изучение профессиональных ком-

петенций, «сильных» сторон и достижений молодых педагогов, а также за-

труднений, запроса, личностных и профессиональных особенностей, др.); 

– дифференциация и индивидуализация методов психологического и 

методического сопровождения молодых специалистов: формирование 

групп для реализации мероприятий поддержки по запросу: тренинговые 

группы по самым разнообразным темам на выбор (например, самоэффек-

тивность, развитие гибкой коммуникации, техники педагогического мастер-

ства и др.); мастер-классы (методы и технологии деятельности учителя; ин-

новационные практики обучения); взаимообучение, групповое и индивиду-

альное наставничество (организуются специальные мероприятия для вы-

бора наставников, формирования диад); группы свободного общения 

(хобби) и др.  

– информационная поддержка работодателей (информирование о 

трудностях, образовательных потребностях молодых специалистов), повы-

шение квалификации, семинары, направленные на развитие управленческих 

компетенций, формирование поддерживающей внутришкольной среды и 

позитивной корпоративной культуры.  

Для формирования региональной среды профессиональной коммуни-

кации используются форматы онлайн-обучения и очных мероприятий. 

Особо востребованными оказались выездные курсы во время каникул, на 

которые молодые специалисты могут приехать с семьями, кроме обучаю-

щих практик им предлагаются досуговые мероприятия, мероприятия для се-

мейного отдыха. Это способствует расширению профессиональной среды 

общения, формированию профессиональные связей, поддержке чувства 

общности, реализации потребности в аффилиации. 

Проект реализуется с марта 2025 года, в нем принимает участие 82 
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молодых педагога республики, работающих в средних общеобразователь-

ных организациях. Совместно с молодыми педагогами построено 17 груп-

повых (на основе общности интересов и запроса) и 12 индивидуальных об-

разовательно-развивающих маршрутов, проведено более 20 мероприятий. 

Осуществляется регулярный мониторинг эффективности, который показы-

вает движение к цели – созданию единой поддерживающей профессиональ-

ной среды молодых педагогов, в формировании которой сами они прини-

мают активное, субъектное участие. Промежуточные итоги заключаются в 

сохранении кадров, положительных отзывах участников. Таким образом, 

гибридные форматы и вариативность способов поддержки, которые отчасти 

выбираются педагогами из предлагаемого плана работы Института развития 

образования, отчасти предлагаются и организуются творческими группами, 

при поддержке работодателей, органов управления образования, профсоюз-

ной организацией, демонстрируют востребованность объединения ресурсов 

вокруг решения вопросов кадровой политики в регионе. 
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