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УдГУ: новая тактика развития
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Наш журнал уже писал о том, что в

старейшем вузе республики - Удмурт-

ском Государственном Университете

много лет реализуется модель учебного

заведения нового типа - исследователь-

ского университета. Это университетская

стратегия сегодняшнего дня. Но какова

же тактика?

-Тактикой,-рассказывает проректор

по научной работе УдГУ Николай Леонов, -

стало создание научно-образовательных

центров (НОЦ) как площадок опережаю-

щего развития технологий и академиче-

ских программ, информационной среды

и в целом вузовской инфраструктуры.

Научные традиции УдГУ уходят корнями

в самое начало становление этого вуза,

именно тогда сформировались многие

научные школы УдГУ, успешно продолжа-

ющие свою деятельность и в настоящее

время. УдГУ приобрел и не раз подтвер-

дил статус крупнейшего научного, обра-

зовательного, культурного, обществен-

ного центра.

- Как сформировалась идея орга-

низации НОЦ?

- Во-первых, мировая тенденция та-

кова, что экономика должна быть постро-

ена на знаниях. В мире 80-90 % экономи-

ки строится на знаниях опережающего

характера. Это объективная тенденция.

Во-вторых, время одиночек ушло, и зна-

ние сегодня может рождаться только в

коллективном творчестве. Реализуемый

в высшем образовании компетентност-

ный подход предполагает, что одна из

компетенций специалиста - умение ра-

ботать в команде. В-третьих, знание носит

междисциплинарный характер и может

рождаться только на стыке многих наук и

точек зрения. В-четвертых, знание, в том

числе, исследования фундаментально-

го характера, должны быть практически

востребованными.

И, наконец, знание должно быть ин-

вестируемо и финансируемо. Из инно-

вационных технологий, которые ныне

успешно развиваются и применяются

на Западе, многие разработаны (и про-

должают разрабатываться) нашими быв-

шими соотечественниками. В 80-90 годы

по понятным причинам они не нашли

поддержки у государства и «утекли» за

рубеж. Поэтому наша сегодняшняя зада-

ча - собрать весь потенциал, который у

нас есть, развивать его и поддерживать,

вкладывая в него средства.

Исходя из всего этого, мы решили раз-

витие научной и инновационнойдеятель-

ности строить, опираясь на внедрение в

УдГУ принципа трех «И»: интеграция, ин-

новация, институционализация. Первое

«и» (интеграция) - отражение того, что со-

временное знание междисциплинарно

и может рождаться только как результат

совместной деятельности группы иссле-

дователей. Лишь втаком взаимодействии

может рождаться второе «и» - инновация,

т.е. производство или внедрение нового

интеллектуального продукта. Третье «и»

- институциализация - означает офици-

альное закрепление разных форм орга-

низации ученых - лабораторий, отделов

и т.д. Мы в нашем университете избрали

форму НОЦ. И не ошиблись, наши НОЦ

стали активно развиваться.

Какова задача научно-

образовательных центров?

- В научно-образовательных центрах

ведется постоянная невидимая работа по

созданию знания опережающего харак-

тера, т.е. знания, которое будет работать

на перспективу. Результатом является

разработка новых курсов, спецкурсов,

Наш журнал уже писал о том,
что в старейшем вузе республи-
ки - Удмуртском Государствен-
ном Университете - много лет
реализуется модель учебного
заведения нового типа - иссле-
довательского университета.
Это университетская стратегия
сегодняшнего дня. Но какова же
тактика?

открытие новых направлений.

Содержательным аспектом НОЦ яв-

ляется инициирование, поддержка, и раз-

витие научных направлений, имеющих

фундаментальный и прикладной харак-

тер исследования. В этом смысле НОЦы

выстраивают отношения с кафедрами,

научными лабораториями, факультетами,

другими вузами и даже с промышленны-

ми предприятиями для успешного реше-

ния проблем интегративного характера.

- А как проходил сам процесс ор-

ганизации научно-образовательных

центров?

- В первую очередь перед нами вста-

ла задача объединить три направления

естественно-научное, инженерно-

техническое и гуманитарное. Поскольку

это очень разные сферы, было решено

объединять их на уровне образователь-

ных технологий. В 2007 году в универ-

ситете был проведен ряд обучающих

семинаров по проектной деятельности,

где мы ознакомили коллег с нынешни-

ми тенденциями в развитии мировой

науки. Одной из этих тенденций являет-

ся целевое финансирование проектов,

значит нам следовало активизировать

проектную деятельность. И в 2007 году

мы объявили конкурс инновационно-

образовательных проектов.

В результате в УдГУ для участия в

конкурсе было заявлено более 100 раз-

личных проектов. Небольшие локальные

проекты мы объединили в мегапроекты

и начали их реализацию, (например, ре-

зультатом реализации одного из таких

мегапроектов стал «Финно-угорский

НОЦ гуманитарных технологий»). В 2008

году мы вплотную занялись инжерено-

техническим направлением. В итоге про-

ектная деятельность стала одним из при-
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оритетных направлений развития УдГУ.

Потом начался процесс объединения лю-

дей в группы и разработка проектов. Сей-

час мы уже имеем солидный «портфель»

проектов, которые могут быть в любой

момент запущены в реализацию.

В РФ наконец-то появляются день-

ги «под науку». Государство регуляр-

но объявляет грантовые конкурсы, и

тогда мы достаем наши наработки из

«портфеля». И конечно, ученые УдГУ

постоянно генерируют новые идеи и

создают новые проекты.

- Но, чтобы ученые УдГУ генериро-

вали проекты, нужны деньги...

По отношению к научно-

образовательным центрам мы ведем

политику инвестирования и развития

материально-технической базы. Приоб-

ретение оборудования под приоритет-

ные направления - политика Универси-

тета. И она себя оправдывает. Допустим,

мы приобретаем для НОЦ какое-то обо-

рудование. Участники НОЦ запускают

его в коммерческий процесс, заключают

договоры с предприятиями. Так реализу-

ется идея возвратности финансов.

- Каков же эффект от организа-

ции НОЦ?

- В первую очередь создание научно-

образовательных центров оптими-

зирует использование материально-

технических, материальных, финансовых

тров и может использоваться как для

естественно-научного направления, так

и для инженерно-технического и гумани-

тарного.

Оптимизация выводит университет

на многоканальное финансирование

через гранты и федеральные целевые

программы. Инвестиционными приори-

тетами этих программ являются сегод-

ня направления междисциплинарного,

интеграционного характера. Руковод-

ствуясь принципом интеграции науки

и образования, мы приняли участие в

Федеральной целевой программе разви-

Сегодня в УдГУ действуют 11 научно-образовательных центров:

- Рациональное природопользование

- Регулярная и хаотическая динамика

- Физика и компьютерное моделирование наноматериалов

- Физико-химия и технология наноматериалов

- Анализ риска и снижения последствий природных и техногенных
катастроф

- Удмуртский научно-образовательный центр проблем управления

- Центр наноматериалов и нанотехнологий

- Финно-угорский научно-образовательный центр гуманитарных тех-
нологий

- Прикладная биохимия и промышленная биотехнология

- Инновационное проектирование в мультилингвальном образовательном

пространстве

ресурсов. Приведу пример. В рамках

НОЦ «Рациональное природопользова-

ние» работают ученые двух факультетов -

биолого-химического и географического.

Поэтому мы объединили лаборатории,

имеющиеся у географов и биологов. Ак-

кредитация каждой такой лаборатории

стоит 200 тысяч рублей, но поскольку мы

соединили три лаборатории, то и затраты

составят двести тысяч вместо шестисот.

Еще один пример оптимизации. Мы

создали в УдГУ центр коллективного

пользования приборами. Это означа-

ет, что дорогостоящее оборудование

будет работать сразу на несколько цен-

тия научного потенциала, представив 33

проекта. Каждый третий из них был под-

держан. В результате мы получили на раз-

витие около 20 млн. рублей, что для вуза

весьма солидно.

Но главное, что мы уловили тенден-

цию развития в сфере науки и образо-

вания. В июле 2008 г. Правительство РФ

приняло постановление «О Федеральной

целевой программе «Научные и научно-

педагогические кадры инновационной

России» на 2009 - 2013 год». Программа

направлена на содействие не каким-то

отдельным вузам, а на поддержку имен-

но научно-образовательных центров. На

эти цели в 2009-2013 гг. Россия планирует

выделить финансирование в размере 80

млрд. 390 млн. рублей. Мы постараемся

стать участниками этой программы, тем

более что многие научные темы, заявлен-

ные нашими учеными, работают на прио-

ритеты развития России в целом.

Есть и синергетический эффект дея-

тельности НОЦ, который выражается в

разработке как новых идей, так и новых

образовательных программ по всем

уровням подготовки. Таким образом, ак-

тивно реализуется принцип интеграции

науки и образования.

С 2010 года университет, как и все

вузы России, переходит на двухуровне-

вую систему организации образователь-

ного процесса - бакалавриат и магистра-

туру. И в рамках НОЦ мы, развивая новые

направления, можем закреплять их в

магистратурах. Это очень существенный

момент, потому что критерием оценки

деятельности вуза сегодня является на-

личие магистратур.

Воспользовавшись этим, мы предста-

вили в Министерство образования и нау-

ки РФ в этом году документы на открытие

14 магистратур. Двенадцать из них нам

открыли. Сегодня университет имеет 16

магистратур, где ведется обучение по 24

магистерским программам.

Интеграция деятельности становит-

ся точкой привлечения в магистратуру

студентов других вузов из ближнего и

дальнего зарубежья, таким образом,

происходит позиционирование УдГУ

как вуза на совершенно другом каче-

ственном уровне.

Удмуртия,
426034, г. Ижевск,

\ ул. Университетская, 1,
корп. 4, офис 517

t Тел.: (3412) 916-209,916-031
Тел./факс: (3412) 916-211.
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