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Эффективность развития
овощеводства закрытого
грунта
А. ОСИПОВ, доктор экономических наук, профессор,
заведующий кафедрой,

И. ЧАЗОВА, аспирант кафедры менеджмента и права

(Ижевская госсельхозакадемия)

овощеводство закрытого грунта, рентабельность, новые технологии,
урожайность, экономическая эффективность

plant growing, economic effectiveness, methodical approaches to its assessment,
breeding achievements, property and exclusive right, calculating the effectiveness of
breeding and seed production in vegetable crops

Овощеводство защищенного
грунта - одна из самых сложных,
капитало- и трудоемких отраслей
сельского хозяйства России. Ему
принадлежит приоритетная роль
в удовлетворении потребностей
населения в свежих овощах во
внесезонное время. Овощи обла-
дают целебными и диетическими
свойствами, способствуют преду-
преждению заболеваний, явля-
ются поставщиками ферментов,
витаминов, гормонов, минераль-
ных солей и других веществ и не-
обходимым компонентом рацио-
на человека [1, 4].

Климатические условия Рос-
сии не позволяют обеспечивать
население свежими овощами
круглый год, поэтому так велика
сезонность в их потреблении.
Только в апреле-августе удовле-
творяется спрос на огурцы из
зимних теплиц. А начиная с но-
ября до июля свежих томатов, са-
лата, петрушки и других овощей
пока недостает.

По данным Института пита-
ния Академии медицинских наук
России, взрослому человеку необ-
ходимо потреблять ежедневно бо-
лее 400 г овощей, то есть 128-164
кг в год. Фактическое потребле-

ние составляет около 75-80 кг в
год, или в 2 раза меньше научно
обоснованной нормы [3].

Овощеводство защищенного
грунта Российской Федерации
после интенсивного развития в
1980-е годы в течение последнего
десятилетия переживает период
спада производства. Материаль-
но-техническая и научная база
большинства тепличных пред-
приятий отстала на 25-30 лет.
Более половины площадей нахо-
дятся в частном владении.

Общие площади теплиц в
стране сократились по сравне-
нию с 1990 г. (5,7 тыс. га) до
2,1 тыс. га. В Испании, напри-
мер, площадь тепличных хо-
зяйств составляет 52 тыс. га, в
Японии - 42 тыс., в Турции -

41 тыс., в Италии - 20 тыс., в
Голландии - 10 тыс., в Польше -
36,3 тыс., а в Китае - 1,7 млн га
(включая пленочные теплицы).
Пленочные теплицы в нашей
стране, по данным экспертов,
можно найти только в крестьян-
ских (фермерских) хозяйствах.

В России насчитывается око-
ло 200 тепличных комбинатов.
Валовое производство овощей в
тепличных предприятиях всех
категорий составляет 630 тыс. т
тепличной продукции, то есть
всего 5% общего объема произ-
водства овощей. Для сравнения:
в открытом грунте (на полях и
личных огородах) собирают
15 млн т овощей (см. таблицу).

По данным таблицы 1 видно,
что посевные площади овощей
открытого грунта в 2007 г. по от-
ношению к 2003 г. сократились, а
валовой сбор и урожайность уве-
личились. Все анализируемые
показатели значительно превы-
шают аналогичные для овоще-
водства закрытого грунта.

Рентабельность производства
тепличной продукции составляет
10-15%. Одна из проблем низкой
доходности производства внесе-
зонных овощей - их высокая се-
бестоимость вследствие значи-
тельных затрат на ресурсы, а так-
же ряд других факторов, влияю-
щих на производство продукции
и низкую инвестиционную при-
влекательность отрасли: отсутст-
вие лизинга на строительство те-
плиц, кредитной политики, от-
ношения к овощеводству защи-
щенного грунта как специфиче-
ской отрасли сельского хозяйст-

Посевные площади, валовой сбор и урожайность овощей
открытого грунта в России

Посевные площади, тыс. га

Валовой сбор, млн т

Урожайность, ц/га

867,2

14,8

167

847,3 839,7

14,6 15,2

175 173

843,4

15,1

176

847,7

15,0

174

97,8

101,4

104,2

АПК: экономика, управление. 10*2008
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ва; снижение рентабельности
производства продукции в усло-
виях постоянного роста цен на
энергоносители; проблемы ин-
новационной активности. Все
это затрудняет развитие овоще-
водства закрытого грунта.

Опережающий рост цен на
технику, семена, удобрения,
средства защиты растений по
сравнению с ценами на овощи
делает невыгодным выращива-
ние отдельных овощных культур.
Производители несут значитель-
ные затраты на приобретение ре-
сурсов, а цены на продукцию
овощеводства не покрывают ее
себестоимости.

За последние десять лет уро-
жайность овощных культур за-
крытого грунта повысилась более
чем на 48% (в среднем в 1998 г. -
21 кг/м2, в 2008 г. - 34 кг/м2),
цены на тепло- и энергоресурсы
с 2000 по 2008 г. увеличились в 6
раз, а цена реализации овощей -
чуть более чем в 2,5 раза (с 12,7
до 31 руб.).

Для роста производства, по-
вышения производительности
труда, снижения трудоемкости и
себестоимости продукции необ-
ходимо активное внедрение в те-
пличное производство интенсив-
ных технологий: новых систем
автоматики, конструкций теп-
лиц, а также широкое использо-
вание современных методов хо-
зяйствования.

Ныне велика разница эффек-
тивности работы различных теп-
личных предприятий в стране,
многие из которых не в полной
мере используют имеющиеся ре-
сурсы, слабо внедряют новые
технологии в производство. Но
есть тепличные хозяйства, кото-
рые активно проводят реконст-
рукцию и модернизацию произ-
водства, используют современ-
ные технологии. К таким теплич-
ным комбинатам в России отно-
сятся ЗАО «Агрокомбинат «Мос-
ковский» (площадь 115 га; произ-
водство - до 33 тыс. т овощей в
год, средняя урожайность -
45 кг/м1, средняя зарплата работ-
ников - 19 тыс. руб.); агрофирма
«Белая Дача» Московской облас-
ти (площадь 50 га, производст-
во - 15 тыс. т овощей в год, сред-

няя урожайность - 40 кг/м2);
ООО «Тепличный комбинат
«Майский» (площадь 49 га, про-
изводство - 13 тыс. т в год, сред-
няя урожайность - 45 кг/м2, в но-
вых теплицах - до 103 кг/м2); те-
пличный комбинат «Алексеев-
ский» Республики Башкортостан
(площадь 30 га, производство -
12 тыс. т в год, средняя урожай-
ность - 40 кг/м2, в новых тепли-
цах - до 100 кг/м2); тепличное хо-
зяйство «Тепличный» Вологод-
ской области (площадь 23 га,
производство - 8 тыс. т в год,
средняя урожайность - 38 кг/м2).
Отрадно отметить, что в послед-
ние годы площади теплиц в Рос-
сии начали расти. Построено бо-
лее 50 га новых теплиц, в кото-
рых можно получать более
80 кг/м2 витаминной продукции.
В основном, расширяли свои
площади существующие комби-
наты в Подмосковье, Казани,
Ижевске, Саранске, Томске,
Краснодарском крае. Несмотря
на жесткие условия, в которых
вынуждены выживать отечест-
венные тепличные хозяйства, за
период с 1990 г. достигнуты оп-
ределенные успехи. Так, средняя
урожайность овощей закрытого
грунта по стране выросла почти в
2 раза: с 18 до 34 кг/м2.

Для стимулирования инвести-
ций в тепличное хозяйство ассо-
циация «Теплицы России» разра-
ботала программу развития от-
расли, в рамках которой плани-
руется построить теплицы общей
площадью 300 га. Программа
одобрена Минсельхозом России
и находится на обсуждении в
других ведомствах. Все это по-
зволит улучшить обеспечение на-
селения овощами отечественного
производства.

Емкость рынка овощной про-
дукции защищенного грунта в
России, по мнению экспертов,
составляет 1,9 млн т. Ныне до
40% потребности рынка в теп-
личной овощной продукции по-
крывается за счет импорта. Об-
щий объем импорта овощей за
2000-2007 гг. вырос более чем на
300%. По данным ассоциации
«Теплицы России», объем им-
порта составляет 800 тыс. т, то
есть в 1,3 раза больше, чем про-

изводят отечественные теплич-
ные хозяйства.

Но у российских овощей есть
два главных преимущества - све-
жесть и экологичность. Местные
овощи попадают на рынок и в
магазины либо в день сбора, либо
на следующий день (если прихо-
дится везти из соседнего регио-
на), импортные же - не раньше
чем через неделю. Однако рост
поставок импортных овощей
способствует более полному
удовлетворению потребности на-
селения во внесезонной продук-
ции. В настоящее время в сред-
нем на одного жителя России
приходится 4,3 кг тепличных
овощей в год, что недостаточно
для сбалансированного питания.

Индекс удовлетворения по-
требности населения в теплич-
ных овощах можно рассчитать
следующим образом:

Иуп = Щ/ Пн,

где Пф и Пн - фактический и нор-
мативный уровни удовлетворе-
ния потребности.

Нормативный, научно обос-
нованный минимальный уро-
вень потребления тепличных
овощей составляет 13 кг. Ин-
декс удовлетворения потребно-
стей в тепличных овощах в Рос-
сии 0,33 (Иу,, = 4,3 / 13 = 0,33).
Это говорит о том, что потреб-
ность в продукции защищенного
грунта удовлетворена только на
33%. В результате сложившейся
ситуации на рынке наши гражда-
не во внесезонный период лиша-
ются свежих натуральных ово-
щей и соответственно витаминов
естественного происхождения.

Внедрение новых технологий
и организационно-экономиче-
ских мер может существенно по-
высить эффективность производ-
ства овощей закрытого грунта и
позволить предприятиям выйти
на новый, более качественный
уровень развития производства,
удовлетворяя потребности насе-
ления во внесезонной овощной
продукции.

В овощеводстве закрытого
грунта научно-технический про-
гресс может охватывать все фак-
торы интенсификации: удобре-
ния, освещение, полив, сортовой

S1 АПК: нономша, управление, 107SI0I
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состав, микроклимат, способы
выращивания, конструкции теп-
лиц, способ отопления и остек-
ления, качество и вид субстрата и
др.

В настоящее время существу-
ют следующие прогрессивные
технологии, применяемые в за-
крытом грунте:

выращивание овощей мето-
дом малообъемной гидропоники
с применением различных суб-
стратов (керамзит, минеральная
вата, коковит, гречишная шелуха
и др.);

автоматизированные системы
управления микроклиматом;

выращивание овощей мало-
объемным способом с примене-
нием подкормки СО2;

технология выращивания с
интенсивным досвечиванием -
светокультура;

выращивание растений без
субстрата или почвы - аэропони-
ка или водная культура (снабже-
ние растений водой и питатель-
ными веществами осуществляет-
ся путем мелкодисперсного оп-
рыскивания корней питательным
раствором);

выращивание методом интер-
плантинга (совместное выращи-
вание);

лазерная предпосевная обра-
ботка семян.

Новые технологии необходи-
мы не только при выращивании
овощных культур, но и в вопро-
сах, связанных со сбытом, транс-
портировкой и упаковкой про-
дукции, дальнейшим отслежива-
нием проданных партий овощей.

Для обеспечения дополни-
тельного прироста объёмов про-
изводства тепличной продукции,
то есть увеличения урожайности
овощей и повышения экономи-
ческой эффективности овоще-
водства защищенного грунта не-
маловажную роль играют такие
факторы, как: согласованные
квалифицированные действия
специалистов всех тепличных
блоков и бригад; тесный контакт
с научными учреждениями и дру-
гими тепличными хозяйствами,
которые могут дать ценные сове-
ты и рекомендации; постоянный
контроль и обход теплиц агроно-
мами; регулярные совещания

специалистов, бригадных теп-
личниц и овощеводов для приня-
тия совместной стратегии и со-
гласованной работы; строгое со-
блюдение отработанной техноло-
гии в хозяйстве.

Для восстановления и дина-
мичного развития тепличного
овощеводства необходима интен-
сификация научных исследова-
ний, подготовка высококвалифи-
цированных специалистов, опе-
ративное внедрение в производ-
ство научно-технических разра-
боток, а также повышение куль-
туры производства. Инновацион-
ная деятельность должна вне-
дряться в производственный
процесс при совместном участии
производителей и потребителей
научной продукции, так как обе
стороны одинаково заинтересо-
ваны в конечном результате.

Так, например, ученые Ижев-
ской госсельхозакадемии на базе
ОАО «Тепличный комбинат «За-
вьяловский» Удмуртской Респуб-
лики проводят эксперимент по
внедрению технологии лазерной
предпосевной стимуляции семян
тепличных культур. В декабре
2007 г. была проведена предпо-
севная обработка лазерным излу-
чением красного оптического
диапазона 3456 семян огурца
гибрида «Эстафета». Обработка
семян проводилась по несколь-
ким режимам.

Существуют данные о том,
что лазерная стимуляция расте-
ний существенно влияет на ди-
намику их роста, урожайность,
сохранность полученного уро-
жая, снижает энергоемкость
овощной продукции, а следова-
тельно, повышает экономиче-
скую эффективность производ-
ства тепличных овощей [2]. Од-
нако в каждых конкретных ус-
ловиях необходимо подбирать
свой режим обработки, чтобы
получить максимально возмож-
ный урожай. Один из сущест-
венных результатов, получен-
ных в ходе эксперимента уже в
январе 2008 г., тот, что расте-
ния, выросшие из семян, обра-
ботанных лазером, имели суще-
ственно большую листовую по-
верхность и более мощный сте-
бель по сравнению с растения-

ми, семена которых не были об-
работаны лазером.

Особенностью овощеводства
закрытого грунта является значи-
тельная разница в реализацион-
ных ценах в начале и в конце пе-
риода плодоношения. Самые вы-
сокие цены на тепличную про-
дукцию наблюдаются с февраля
по апрель, поэтому производите-
ли овощей заинтересованы в вы-
пуске большого количества ран-
ней продукции.

Обработанные лазером семена
успешно развивались, и при пе-
ресадке рассады было отбракова-
но всего 143 растения. Упущен-
ная выгода составила лишь
472,62 руб.

В результате использования
технологии лазерной предпосев-
ной обработки семян огурцов для
первого культурооборота в теп-
личном комбинате «Завьялов-
ский» получены следующие ре-
зультаты:

повышение урожайности в
среднем на 17%, по лучшему ре-
жиму обработки - на 28%;

снижение себестоимости еди-
ницы продукции в среднем на
1,54 руб/кг, по лучшему режи-
му - на 3,52 руб/кг, в случае об-
работки семян для всего 1-го
блока (2,4 га) тепличных площа-
дей - на 5,24 руб/кг за счет уве-
личения объема продукции;

в результате увеличения объе-
ма производства продукции и
снижения себестоимости едини-
цы продукции возможно получе-
ние дополнительной прибыли в
среднем 89119 руб., по лучшему
режиму обработки - 155823 руб.,
для 2,4 га тепличных площадей -
4163040 руб.

В целом лазерная предпосев-
ная обработка семян огурцов
имеет очень низкие энергетиче-
ские и финансовые затраты, что
дает возможность тепличным
комбинатам значительно повы-
сить урожайность с 1 м2 (до 34%),
снизить себестоимость и увели-
чить прибыль. В настоящее вре-
мя успешно работают лишь те
предприятия, где активно вне-
дряются современные техноло-
гии и разработки. По некоторым
данным, современные техноло-
гии выращивания овощей при-
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меняются в 15% тепличных хо-
зяйств России.

Применение новых техноло-
гий в тепличном овощеводстве
позволяет:

получить более высокие уро-
жаи и уменьшать себестоимость
продукции до 40%;

повысить производительность
труда;

исключить все технологиче-
ские операции, связанные с об-
работкой почвы (пахоту, пропа-
ривание, внесение удобрений),
то есть повысить качество техно-
логического процесса и снизить
производственные затраты;

улучшить фитосанитарные ус-
ловия в теплицах, снизить забо-
леваемость растений;

повысить выход продукции,
улучшить потребительские свой-
ства и качество продукции.

Вместе с тем эффективность
реализации достижений науч-
но-технического прогресса зави-
сит от того, насколько им соот-
ветствуют экономические и орга-
низационные условия на пред-
приятиях. Для того чтобы новые
технологии быстро получили ши-
рокое внедрение, требуется их
испытание на опытных участках
в условиях реальных теплиц. Те-
пличные комбинаты не могут по-
зволить себе рисковать, внедряя
инновации, так как возможны
фатальные экономические по-

следствия. Поэтому внедрение
инновационных продуктов про-
исходит медленнее, чем можно
было бы ожидать.

Например, в Голландии (стра-
на наиболее развитого овоще-
водства) создан Инновацион-
ный Центр, который имеет 11
отделений теплиц по 1000 м2. В
них ставят ориентированные на
практику опыты и тестируют
новые технологии. Совместная
работа нескольких специали-
стов позволяет скорректировать
разные инновации для приме-
нения на практике. Центр рабо-
тает с 30 фирмами, которые по-
купают абонемент и пользуются
услугами его специалистов. Фак-
тические затраты на проведение
исследований входят в стои-
мость абонемента, а получен-
ный в теплицах урожай реализу-
ется через сбытовую организа-
цию.

Подводя итог, можно сказать,
что на экономическую эффек-
тивность технологического про-
цесса овощеводства закрытого
грунта особое влияние оказыва-
ют следующие факторы:

дополнительный прирост объ-
ёмов производства продукции
(повышение урожайности, кг/м2);

производство продукции в на-
туральном и денежном выраже-
нии на одного овощевода и на
1 чел.-ч;

производство продукции в на-
туральном и денежном выраже-
нии по группам работников и на
1 среднегодового работника;

сокращение прямых затрат на
производство продукции (зара-
ботная плата, стоимость мате-
риалов, комплектующих, удобре-
ний, семян); для тепличных хо-
зяйств в данном случае крайне
чувствительной статьей расходов
являются затраты на тепловую и
электрическую энергию;

сокращение затрат, связанных
с выбраковкой и заменой расте-
ний в ходе вегетации, снижение
количества некондиционных пло-
дов;

снижение косвенных затрат,
связанных с реализацией произ-
веденной продукции (затраты на
хранение и сбыт продукции, по-
тери при хранении).

Исходя из вышесказанного
можно утверждать, что в дальней-
шем будет наблюдаться устойчи-
вый рост производства продукции
овощеводства закрытого грунта.
При наметившейся тенденции
повышения уровня жизни росси-
ян это приведет к увеличению
спроса на тепличную продукцию.

Перед тепличными комбина-
тами стоит задача, наращивая
производство, повысить его эф-
фективность, расширить ассор-
тимент, улучшить качество про-
дукции.
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РЕЗЮМЕ. Проанализировано современное состояние овощеводства закрытого грунта. Показаны результа-
ты эксперимента лазерной предпосевной обработки семян огурцов в тепличном комбинате «Завьяловский» Уд-
муртской Республики. Выявлены факторы, влияющие на экономическую эффективность технологического
процесса овощеводства закрытого грунта. Обоснована необходимость внедрения новых технологий в теплич-
ное производство.

ABSTRACT. Existing methods for estimating economic effectiveness in breeding and seed production have been
described, offering the ways of their perfection, denoting a new approach to estimating the seed material from economic
point of view: the original seeds are estimated as fixed assets and commercial seeds — as current assets of the enterprise.
The necessity of complex accounting for ecological and social factors has been stressed.
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