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Одной из причин неэффективного управления фи-
зической культурой и спортом является отсутствие
экономически обоснованных критериев эффективности
использования имеющихся ресурсов, прежде всего финан-
совых. Предлагаемый метод позволяет проводить сравне-
ние различных видов спорта с точки зрения успешности
их развития и расходования выделенных на это средств.
Пирамидальные диаграммы используются для целей
экономического диагностирования и прогнозирования
регионального спорта. ,,

Ключевые слова: физическая культура и спорт, уп-
равление, экономическая диагностика, финансирование,
эффективность, пирамидальная диаграмма.

Управление физической культурой и спортом
как на региональном, так и на государственном
уровне осуществляется в большинстве стран мира.
Превратившись в важную отрасльэкономики, вов-
лекая в себя значительные финансовые средства
и большое количество рабочей силы, физическая
культура и спорт требуют постоянного совершенс-
твования существующих и разработки новых моде-
лей управления и финансирования. Потребность в
новых адекватных моделях управления ощущается
зарубежными странами, есть она и у России, но
причины такой потребности здесь совершенно
разные. С полной уверенностью можно сказать,
что рассчитывать в условиях финансового кризиса
на достаточное ресурсное обеспечение спорта со
стороны государства не следует. Более того, переход

на региональный принцип управления еще боль-
ше обострил проблему. Сегодня каждый регион
вправе сам прогнозировать и определять основные
направления спортивной политики, объемы фи-
нансирования, исходя из местных особенностей,
традиций, наличия спортивных сооружений, их
оснащенности, форм собственности1.

Вместе с тем необходимо отметить одну тен-
денцию, которая является общероссийской. Суть ее
в том, что бюджетное финансирование почти всех
социально ориентированных отраслей народного
хозяйства недостаточно. В этих условиях дока-
зывать приоритетность спортивных программ по
сравнению с аналогичными программами в других
областях, например в экологии, культуре, образо-
вании, медицине, становится все труднее.

Одной из основных причин неэффективного
управления спортивной отраслью является отсутс-
твие экономически обоснованных критериев эф-
фективности использования имеющихся ресурсов,
прежде всего финансовых. Совершенно очевидно,
что одновременно развивать и финансировать в
требуемом объеме несколько десятков видов спор-
та нереально. Но, к сожалению, приоритетность
отдельного вида спорта в регионе определяется не
объективными факторами, а зачастую просто чьи-

1 Литвин А. В. Экономика спорта: теоретический аспект //
Спорт: экономика, управление, право. М.: Юрист, 2004. № 1.
С. 16-20.
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спортсменов
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всероссийских соревнований
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(или другому выбранному показателю)

использования выделенных средств

Рис. 1. Пирамидальная диаграмма, характеризующая вид спорта

ми-либо амбициями2. Отсутствие количественных
показателей развития отдельных видов спорта и
возможностей сравнения их между собой затруд-
няет прогнозирование и планирование отраслевого
бюджета.

Авторами предлагается формализованный и
наглядный инструмент, призванный облегчить
решение вышеупомянутых проблем. Условно его
можно назвать «методом пирамид». Основная за-
дача, решаемая данным методом, - сравнение двух
и нескольких видов спорта с точки зрения успеш-
ности развития самого вида спорта и расходования
выделенных на это средств.

Вид типовой пирамидальной диаграммы с уче-
том сглаживания контуров изображен на рис. 1.

Длина основания пирамиды определяется с
учетом массовости данного вида спорта, и за базовые
беругсядлины, кратныедесяти. Тогда высота блоков
пирамиды также будет варьироваться в тех же преде-
лах (в соответствующих масштабных единицах).

Иерархическая структура пирамиды соот-
ветствует принятой в отрасли единой спортивной
классификации, а размеры каждого из ее блоков —
числу занимающихся конкретным видом спорта и
выбранному экономическому критерию.

В данной модели задействованы четыре свое-
образных измерения — ширина, высота, шкала фи-
нансирования и эффективность использования вы-
деляемых средств или иной выбранный показатель.
В этом случае под пирамидой будет изображен не

2 Боткин О, И., Литвин А. В. Управление спортивным комп-
лексом в регионе // Актуальные проблемы управления — 2003:
Материалы международной научно-практической конференции.
М.:ГУУ,2003. С. 15-17.

просто отрезок, а прямоугольник,
высота которого должна быть
пропорциональна выбранному
дополнительному показателю.
Правда, может оказаться, что
четвертый параметр уже зави-
сит от других задействованных
параметров (как правило, пло-
щадь прямоугольника зависит
от площади пирамиды), но даже
в этом случае наглядность модели
превалирует над некоторой из-
быточностью и относительным
дублированием. В зависимости
от рассматриваемых видов спорта
будут получаться самые разнооб-
разные пирамидальные фигуры,
которые дают наглядное пред-

ставление сразу о нескольких ключевых параметрах,
характеризующих конкретные виды спорта.

Для вычисления эффективности использова-
ния бюджетных средств в конкретном виде спорта
предлагается несколько самостоятельных формул,
отражающих различные аспекты рассматриваемой
проблемы.

Коэффициент развития мастерства d вычис-
ляется по формуле:

массовый спорт

шкала финансирования

Ч.. + Ч.
(1)

где Чо — общее количество спортсменов (физкуль-
турников), занимающихся данным видом спорта;

Чр — количество спортсменов-разрядников;
Чм — количество мастеров спорта.
Резервный индекс развития — это величина,

обратная коэффициенту развития:

д = —Ъ.— = 1. (2)

Эффективность расходования средств в конк-
ретном виде спорта вычисляется по формуле:

+ ч„^ , (3)Ф

Е = - х
о о

где Ф — выделяемые средства.
Безразмерные сравнительные коэффициенты

эффективности для разных видов спорта вычисля-
ются по формулам:

* , = • (4)

где kt — сравнительный коэффициент эффектив-
ности для /-го вида спорта;

/— номер вида;
Е. — эффективность расходования средств в

/-м виде спорта;

42 РЕГИОНАЛЬНАЯ вшомжА: теория и практика
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ФУТБОЛ БИАТЛОН Н/ТЕННИС АЭРОБИКА ШАШКИ

Рис. 2. Диаграммы по видам спорта для Удмуртской Республики

Етш - максимальная эффективность расходо-
вания средств среди сравниваемых видов спорта.

Сразу заметим, что в формулу 3 заложена срав-
нительная величина выделенных средств, поэтому
ее можно использовать исключительно для целей
сравнительного анализа. Кстати, возможно, что в
некоторых случаях средства расходуются неэффек-
тивно, в том числе и по той причине, что средств
выделяется слишком мало, но формула данный
феномен хорошо улавливает. При этом возможно
даже лучше говорить об эффективности финанси-
рования данного вида спорта.

Для расчета (чистой или дифференциальной) эф-
фективности работы каждого вложенного рубля мож-
но использовать, например, следующие формулы:

где е — чистая эффективность;
d — коэффициент развития;
Ф - размер финансирования.

е„~5* '-1 и . (6)
где erf — дифференциальная эффективность;

п — номер отчетного периода.

Правда, и они не лишены некото-
рых недостатков, например не вполне
учитывают развитие массовости. Все
это говорит о том, что для анализа эф-
фективности необходимо использовать
одновременно несколько разных показа-
телей, дополняющих и корректирующих
друг друга.

Приведем расчеты по пяти видам
спорта, культивируемым в Удмуртской
Республике. Для сравнительного анализа
выбраны как самые массовые (футбол),
так и некоторые знаковые для респуб-
лики виды спорта (биатлон, шашки,
аэробика). Данные за 2008 г., необхо-
димые для построения пирамидальных
диаграмм, приведены в таблице.

По данным таблицы строим сравнительные
пирамидальные диаграммы (рис. 2) и определяем
местоположение каждого вида спорта в оценочной
иерархии, исходя из всего массива выбранных
параметров.

Для рассмотренных выше видов спорта можно
сделать следующие выводы. Самый высокий коэф-
фициент развития наблюдается в биатлоне. Наибо-
лее эффективно средства используются в аэробике
и настольном теннисе, далее следуют шашки и би-
атлон, и хуже всего дела обстоят в футболе. Хотя, по
официальным данным, футбол и остается наиболее
массовым видом спорта, однако, по опросам соци-
ологов, в популярности футбол начинают обгонять
такие виды, как аэробика и легкая атлетика.

Недостаток средств испытывают все виды
спорта, но печально то, что к особо нуждающимся
у нас относятся те виды, которые демонстрируют
хорошую эффективность. Исключением здесь яв-
ляется, пожалуй, только аэробика, самостоятельно
сумевшая наладить серьезную экономическую
деятельность, приносящую прибыль.

В последние годы финансовая база многих
российских спортивных организаций значительно
укрепилась. Однако поводов для успокоения нет.

Расчет эффективности использования бюджетных средств по видам спорта

Наименование

Общее число спортсменов, чел.
Число спортсменов разрядников, чел.
Число мастеров спорта, чел.
Число призеров (российские соревнования), чел.
Число призеров (международные, соревнования), чел.
Число штатных тренеров, чел.
Бюджетное финансирование, тыс. руб.
Эффективность использования средств, Е
Чистая эффективность, е (Ю"6)

Футбол

13 640
1850

-
3
0

50
10 000

99
0,014

Биатлон
1050
650
45
6
4
25

5 500
3 467
0,12

Н/теннис
5 960
1100

4
3
0
15

300
9

0,6

Аэробика

3 290
500

4
4
0

27
120
5,6
1,28

Шашки

3410
210

1
6
3
13

500
9

0,12
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Основные средства поступают от спонсоров, и биз-
нес дает деньги спорту без надежды на возврат — из
альтруизма или личных амбиций. Такая ситуация
весьмарискованнадля спорта — по мере совершенс-
твования управления на всех уровнях эффектив-
ность расходования средств будет контролироваться
все жестче. Важнейшая задача органов власти и
управления — найти на вверенной им территории
возможности и ресурсы, для того чтобы содейство-
вать развитию физической культуры и спорта. При
этом действовать нужно именно рационально, иначе
власть впадает в иллюзию относительно ценности
своих действий, т. к. выделенные средства все равно
будут потрачены на спорт, но, насколько эффектив-
но будут работать израсходованные средства - этого

можно и не узнать. Предложенный метод поможет
более рациональному распределению ресурсов и
точному составлению прогнозов развития спортив-
ной отрасли в регионе.
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Интерес к исламской финансовой системе во всем мире растет — по данным Международной ассоциации исламских

банков, сегодня в 35 странах, включая Россию, функционирует более 200 исламских кредитных учреждений. Учитывая
серьезные проблемы с привлечением долгового финансирования, у исламских финансовых институтов появляются серьезные
перспективы для развития в Россим.

К участию в конференции приглашены представители Министерства Экономического Развития РФ, Совета Федерации РФ,
Ассоциации Региональных Банков, Исламского Банка Развития, Агентства по регулированию деятельности регионального
финансового центра города Алматы и др.

Конференция адресована руководителям российских и международных компаний и финансовых институтов.

В ПРОГРАММЕ: * Состояние Российского рынка и обзор текущей ситуации
* Правовые аспекты деятельности исламских финансовых институтов
• Перспективы применения методов исламского финансирования в России.

Проблемы и решения.

По вопросам регистрации, пожалуйста, обращайтесь в The Moscow limes к Анжеле Касумовой
(a.kasumova@imedia.ru) по тел.: 7 495 234 3223
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