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«Креативная экономика»
Обязательна

Георгий Леонидович БАГИЕВ,
доктор экономических наук,

профессор,
заведующий кафедрой

маркетинга Санкт-
Петербургского

государственного университета
экономики и финансов,

академик Международной
академии наук высшей школы,

Заслуженный экономист РФ

Для меня, как члена научно-редакционного совета журна-
ла «Креативная экономика», важно то, что он является той
площадкой, на которой обсуждаются самые острые про-
блемы «новой», или как се назвал в своем Послании этого
года Президент РФ ДА. Медведев, «умной экономики».
Поскольку мы на нашей кафедре занимаемся исследова-
ниями проблем креативного маркетинга, меня особенно
интересует то, как сегодня развивается это направление
экономической науки. Уверен, что это не только интерес
кафедры, журнала, но и многих ученых, для которых стра-
ницы журнала «Креативная экономика» всегда открыты.
А в том, что касается уже опубликованных статей, мы
стремимся донести свежие научные идеи до наших чита-
телей разными способами. Научная информация не долж-
на быть обязательно бесплатной, но она должна быть до-
ступной в любое время, ведь интернет предоставляет для
этою неограниченные возможности.
Наши журналы участвуют в РИНЦ, при этом все полнотек-
стовые выпуски доступны в Научной электронной библи-
отеке eLIBRARY.RU. Здесь можно заказать от одной статьи
до полной подборки статей любого нашего журнала за
весь период его существования. Но этот способ более под-
ходит для корпоративных клиентов.
А если кто-то захочет получить полный текст статьи,
опубликованной в последних выпусках журнала, то мы
рекомендуем воспользоваться Электронной библиотекой
DILIB.RU. Удобный интерфейс для поиска статей, внима-
тельная служба поддержки, регулярные акции и скидки,
моментальная доставка заказанных статей - все это дела-
ет эту библиотеку, на наш взгляд, наиболее удобным инс-
трументом для научной работы.

В любом случае, если вы заинтересовались каким-либо
материалом из наших журналов, обращайтесь в издатель-
ство, мы обязательно найдем способ сотрудничества.

С уважением, Багиев ГЛ.,
редакционный совет журнала «Креативная экономика»»

Обсуждение этой статьи в нашем блоге:
blog.creativeconomy.ru/2010/02/15/CE-Bagiev
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Аннотация
Разработана модель стратегического парт-
нерства вузов и промышленных предприятий
в области подготовки кадров для инноваци-
онной деятельности, формализующая пот-
ребности промышленных предприятий по
содержанию знаний и навыков специалистов
в области разработки и продвижения иннова-
ционных проектов. Исследование ориентиро-
вано на обеспечение кадрами инновационных
предприятий, на укрепление взаимоотноше-
ний вузов с предприятиями-работодателями
и повышение конкурентоспособности выпус-
кников вузов.

Ключевые слова: подготовка кадров,
инновационная деятельность, партнерс-
тво вузов и предприятий

Внастоящее время промышленные пред-
приятия, располагая значительным
инновационным потенциалом, не могут

его реализовать в связи с отсутствием специа-
листов-менеджеров, обладающих новейшими
знаниями в области управления высокорис-
кованными инновационными проектами и
навыками привлечения финансирования для
реализации таких проектов.
В вузах ежегодно читаются учебные курсы,
посвященные вопросам инновационной и
инвестиционной деятельности (например,
«Инновационный менеджмент», «Эконо-
мическая оценка инвестиций»), содержание
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которых не удовлетворяет потребности про-
мышленных предприятий в отношении уров-
ня качества обучения специалистов в области
организации и управления инновационной
деятельностью. Поэтому нами было проведе-
но научное исследование в части выявления
и формализации потребностей промышлен-
ных предприятий по содержанию знаний и
навыков специалистов в области разработки
и продвижения инновационных проектов,
по результатам которого была разработа-
на модель стратегического партнерства
вузов и промышленных предприятий в облас-
ти подготовки кадров для инновационной
деятельности.
Для осуществления инновационной деятель-
ности на предприятии требуются специалис-
ты различных профилей: научные сотрудники,
технические консультанты, менеджеры-орга-
низаторы и специалисты по правовой защите
инновационных разработок.
Результаты исследования по выявлению при-
оритетов в специализации подготовки кадров
для инновационной деятельности показа-
ли, что наиболее востребованными на рынке
труда являются:
а) специалисты по коммерциализации инно-
вационных проектов;
б) научно-технические сотрудники по теоре-
тическому обоснованию новизны инноваци-
онных разработок и их последующему внедре-
нию на производство.
При этом под коммерциализацией иннова-
ционных проектов понимается внедрение на
рынок инновационных продуктов или тех-
нологий, являющихся результатом деятель-
ности в соответствии с инновационным про-
ектом.
Наименее востребованными в сфере инно-
ваций на текущий момент являются специ-
алисты в области оценки эффективности
инвестирования в инновационные проекты,
специалисты по презентации инновацион-
ных проектов и специалисты по патентова-
нию и защите авторских прав по инноваци-
онным проектам.
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Этот факт объясняется, во-первых, укомплек-
тованностью предприятий специалистами
по патентованию и защите авторских прав
по инновационным проектам и отсутствием
текущей потребности в подготовке новых
кадров в данной области. Во-вторых, зани-
жением значимости для предприятий спе-
циалистов в области оценки эффективности
инвестирования в инновационные проекты
и специалистов по презентации инноваци-
онных проектов.
В ходе организации инновационного про-
цесса первоочередными являются этапы
разработки инновационной идеи, ее офор-
мления в виде инновационного проекта и
выработки стратегии коммерциализации
инновационных проектов. Поэтому на теку-
щий момент предприятия, по наибольшей
вероятности, озадачены удовлетворением
базовых кадровых потребностей для созда-
ния новых инновационных проектов и их
коммерциализации (извлечения прибыли).
Потребность в специалистах по презента-
ции инновационных проектов и по оценке
эффективности инвестирования в иннова-
ционные проекты существует на более позд-
них этапах инновационного процесса.
Помимо вышеперечисленных направле-
ний в подготовке кадров для инновацион-
ной деятельности существует потребность
в специалистах по формированию коман-
ды проекта и организации взаимодействия
менеджеров и технических специалистов
инновационного проекта («психологи»).
Анализ потребностей промышленных пред-
приятий по содержанию знаний и навыков
специалистов в области разработки и про-
движения инновационных проектов позво-
лил выделить наиболее приоритетные разде-
лы инновационного менеджмента, которым,
с точки зрения представителей промыш-
ленных предприятий и органов государс-
твенной власти, следует уделить наибольшее
внимание при подготовке кадров для инно-
вационной деятельности. К таким наиболее
важным и актуальным направлениям иино-
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вационного менеджмента с точки зрения
практической деятельности были отнесены
следующие:
• существующие механизмы коммерциали-
зации инноваций и коммерческие формы
продажи технологий;
• источники финансирования инноваци-
онных проектов. Особенности требований
к проекту в зависимости от вида источника
финансирования;
• стадии инновационного процесса: основ-
ные этапы разработки и коммерциализации
инновационного продукта;
• анализ спроса па научно-техническую про-
дукцию;
• современные структуры поддержки инно-
вационного бизнеса: современные институ-
ты развития инновационной деятельности и
действующие механизмы государственной
поддержки.
Наименее востребованными среди практику-
ющих специалистов в области инновацион-
ной деятельности являются узкоотраслевые
разделы инновационного менеджмента и
общетеоретические разделы:
• особенности инноваций в здравоохране-
нии. Способы их коммерциализации;
• механизмы реализации инноваций в соци-
альной сфере;
• понятие и назначение инновационной
деятельности, ее функции;
• сущность инновационного менеджмента,
структура предмета;
• понятие инноваций. Классификация инно-
ваций.
На основании результатов проведенного
исследования была разработана модель стра-
тегического партнерства вуза и промышлен-
ных предприятий в области подготовки кад-
ров для инновационной деятельности.
Согласно данной модели предлагается орга-
низовать стратегическое взаимодействие
вузов и промышленных предприятий по
различным направлениям подготовки кад-
ров для инновационной деятельности, в том
числе:

существует,.
гюпфепность-

по формированию,
команды проекта^
и организации
взаимодействия.
менеджеров.
и технических
специалистов
шшавацианнога .
проекта
(лпсихшюги&Х-

инновациижофазоаси и/с



±t

1) проведение семинаров для студентов,
аспирантов, научных сотрудников вузов по
тематике актуальных для промышленных
предприятий вопросов организации иннова-
ционной деятельности;
2) повышение квалификации сотрудников
инновационных подразделений промышлен-
ных предприятий преподавателями вузов;
3) приобретение практических навыков
студентов за счет участия в инновационной
деятельности промышленных предприятий
посредством направления учащихся на про-
изводственную и преддипломную практику;
4) совершенствование практических навы-
ков студентов, научных сотрудников и
преподавателей вузов за счет участия их в
научно-исследовательских работах промыш-
ленных предприятий по анализу спроса на
инновационные разработки и оценке ком-
мерческого потенциала таких разработок;
5) разработка учебных дисциплин вузов по

и управлению инновационными проектами,
по организации инновационной деятельнос-
ти и их последующее совершенствование с
учетом требований промышленных пред-
приятий к содержанию знаний специалистов
инновационной сферы.
В результате реализации предлагаемой моде-
ли стратегического партнерства будет созда-
на основа для обеспечения промышленных
предприятий высококвалифицированными
кадрами для инновационной деятельности,
владеющими современными механизмами
и подходами к организации и управлению
инновационной деятельностью. Кроме того,
промышленные предприятия получат доступ
к высокому научному потенциалу сотрудни-
ков и преподавателей вузов.
Высшие учебные заведения в случае прак-
тического внедрения предлагаемой модели
повысят конкурентоспособность выпускни-
ков, обеспечат студентов, сотрудников и пре-
подавателей возможностью укрепить теоре-
тические знания практическими навыками, а
также привлекут дополнительные финансо-
вые ресурсы путем заключения договоров на
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оказание хозрасчетных услуг с промышлен-
ными предприятиями и органами государс-
твенной власти РФ или субъектов РФ.
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Modeling the strategic partnership of universities and industrial
enterprises in the region of training for innovation

Abstract

D eveloped a model of strategic partnership between universities and
industry training for innovation, formalized the needs of industrial
enterprises in content knowledge and skills of experts in the

development and promotion of innovative projects. The study focused on the
staffing of innovative enterprises, to strengthen relationships with universities,
employers, enterprises and the competitiveness of graduates.

Keywords: training, innovation, partnership of universities and
enterprises
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