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Однако есть радикальный путь решения проблемы - участие городских
властей в создании современных технологий путем поддержки на норматив-
но-правовом поле, экономических стимулов, консультирования, предостав-
ления льгот и т.д. Совершенно не исследованы возможности современных
технопарков и их структурных элементов. В последующем городские власти
могут принимать активное и деятельное участие в трансфере технологий и
распределении прибылей, завершающих комплексные программы реализа-
ции научно-технического прогресса.

© А. В, Литвин

Удмуртский государственный
университет, г. Ижевск

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ
ПОТЕНЦИАЛОМ СПОРТИВНОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА

За последнее время спорт стал важной отраслью экономики многих
стран. В него вовлечены значительные финансовые средства и большое ко-
личество рабочей силы. Постоянно совершенствуются существующие и раз-
рабатываются новые модели управления спортом. Вместе с тем усиливаю-
щиеся тенденции коммерциализации и профессионализации спорта, с одной
стороны, а также конкуренция вокруг бюджетных средств с другой, свиде-
тельствуют о том, что спорт должен научиться самостоятельно извлекать
прибыль из имеющихся в его распоряжении ресурсов [1]. С полной уверен-
ностью можно также сказать; в ближайшее время рассчитывать на достаточ-
ное ресурсное обеспечение спорта со стороны государства не следует. Более
того, переход на территориальный (региональный) принцип управления
спортом еще больше обострил проблему. Сегодня, когда каждый регион
вправе сам определять основные направления своей спортивной политики,
объемы финансирования и т. д., исходя из местных особенностей, традиций,
наличия спортивных сооружений и форм их собственности, представляется
особенно актуальной разработка единой концепции стратегического управ-
ления потенциалом спортивного комплекса [2].

Потенциал спортивного комплекса региона - это выраженные в коли-
чественных показателях ресурсы рассматриваемой территории и связанные с
ними возможности, которые без ущерба и отрицательного воздействия на нее
могут быть использованы для удовлетворения потребностей населения в фи-
зической культуре и спорте.

Понятие потенциала также наделено сложной структурой и глубинны-
ми смыслами. Поэтому прежде, чем перейти к обсуждению диагностики по-
тенциала спортивного комплекса, рассмотрим более подробно данную кате-
горию (рисунок).
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Цели

Реализованность
(задействованность)

Сдерживающие
факторы

Содержание

ПОТЕНЦИАЛ Величина
(мощность)

Форма

Структура понятия «потенциал»
(по отношению к спортивному комплексу)

Содержание потенциала включает в себя всевозможные ресурсы и воз-
можности. Основными ресурсами являются следующие: население, спортив-
но активное население, профессиональные спортсмены, тренеры и специали-
сты, болельщики, спортивные здания и сооружения, спортивный инвентарь,
финансовые ресурсы, административные ресурсы и т. д. Важнейшим ресур-
сом является накопленный опыт в самых разных сферах деятельности и сис-
тема его передачи. К возможностям относятся благоприятные условия для
реализации намеченных целей. Это могут быть возможности, предоставляе-
мые разработанным спортивным законодательством или иными официаль-
ными документами, возможности могут быть связаны с местные спортивны-
ми традициями или любыми случайными событиями.

Многообразие форм, в которых существует или реализуется потенциал
также огромно. Например, финансовые ресурсы могут черпаться из бюдже-
тов различного уровня, могут поступать от спонсоров, от владельца клуба,
могут формироваться из регистрационных взносов и т. п.

Величина или мощность потенциала - это мера ресурсов и возможно-
стей, иногда это качественная экспертная оценка. Величина потенциала мо-
жет оцениваться, как единая глобальная характеристика, а может иметь и
матричную или полевую структуру.

Потенциал существует в нескольких ипостасях. Он может быть израс-
ходованным или полностью реализованным. В этом случае потенциал чаще
просто отождествляют с ресурсами. На самом деле, в спорте реализованный
потенциал, как правило, не исчезает, а переходит на новый уровень развития -
и в этом заключается его специфика. Отсюда проистекает важнейший вывод
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для понимания потенциала. Задействованный потенциал увеличивается в
размере. Хотя необходимо сделать одну оговорку - потенциал должен быть
направлен на достижение позитивных целей, и использование потенциала
должно вестись цивилизованными средствами. Поэтому реализованность с
одной стороны зависима от поставленных целей, а с другой стороны подвер-
жена воздействию различных сдерживающих факторов (негативных явлений,
ошибочных решений, объективных обстоятельств и т. д.).

В число целей может входит и такая, как реализация потенциала, т.е.
полное раскрытие всех его возможностей. Это говорит о сложной рефлек-
сивной и нелинейной структуре самого понятия потенциала спортивного
комплекса.

Приведем обзор ключевых факторов [3], значимых для управления по-
тенциалом спортивного комплекса:

Региональное политическое устройство;
Экономический эффект спортивного события для региона;
Спрос на конкретный вид спорта в регионе;
Технологическое развитие спорта;
Фактор собственности и. т. д.
Перечислим некоторые процедуры диагностики потенциала спортив-

ного комплекса региона. К ним относятся:
1) Определение численности и структуры спортивно-активного населе-

ния региона (причины пассивности другой части населения).
2) Определение загруженности имеющихся спортивных сооружений и

потребности в новых сооружениях.
3) Определение имеющегося и необходимого количества квалифици-

рованных кадров (прежде всего тренеров).
4) Оценка развитости инфраструктуры региона.
5) Оценка эффективности затрат на физическую культуру и спорт.
6) Комплексное описание положения конкретных видов спорта, со-

ставление карты разнообразия культивируемых видов спорта в регионе и ее
сравнительный анализ.

7) Установление приоритетов в региональной спортивной политике.
Практика показывает, что для эффективного управления спортивным

комплексом в регионе органы власти должны использовать весь возможный
инструментарий диагностики: современные методики анализа статистиче-
ских данных (анализ загрузки спортивных сооружений), опрос обществен-
ного мнения (существующие предпочтения и будущие потребности), иметь
представление о современных тенденциях в данной отрасли нематериаль-
ной сферы, проводить мониторинг качественного и количественного соста-
ва трудовых ресурсов отрасли, спроса на спортивные услуги. Спортивные
же руководители, в свою очередь, знать о политических целях правящей
элиты, потребностях населения, материальных и человеческих возможно-
стях территории.
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Харьковская национальная академия
городского хозяйства, Украина

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТАРИФНОЙ ПОЛИТИКИ ЖКХ
В АСПЕКТЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

РЕГИОНОВ

Стратегическим направлением социально-экономической программы
развития регионов является реформирование жилищно-коммунального хо-
зяйства (ЖКХ). Реализация этой крупномасштабной программы улучшит ка-
чество жизни населения. При рассмотрении качества жизни необходимо учи-
тывать всю совокупность социально-экономических условий, так как без оп-
ределения уровня потребления материальных и духовных благ, доступности
их для человека, социальных условий работы и уровня социального обеспе-
чения, здравоохранения и др. характеристик - невозможно в полной мере су-
дить об существующем уровне жизни населения.

Жилищно-коммунальное хозяйство города - это сложная социально-
экономическая система, которая обеспечивает население и предприятия не-
обходимыми ресурсами. Специфика ЖКХ заключается в его многоотрасле-
вой структуре, которая требует соответствующих организационно-правовых
и экономических основ. Сегодня тяжело назвать какую-то другую отрасль
экономики, которая бы вызвала столько внимания и споров. Каждый второй
человек в Украине проживает в городе и является потребителем жилищно-
коммунальных услуг.

Переход к реальным рыночным отношениям в данной сфере осуществ-
ляется медленнее, чем в других сферах, что привело к нынешней кризисной
ситуации. Техническое состояние основных фондов ЖКХ Украины неудов-
летворительное. За неимением средств в большинстве городов износ основ-
ных фондов достиг предела, а инженерных сетей - критической точки.

Остается актуальной проблема нестабильного финансового состояния
предприятий ЖКХ. С начала 2008 года предприятия отрасли получили убыт-
ки в сумме 1078,6 млн. грн. Самые большие убытки были получены на пред-
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