
»

 08.00.05 - 
 ( ,

,
,  - )

 – 2008



2

 ............................................................................ 3

 ..................................................................................................... 4

 1. 

 ................................................... 11
1.1

 ............................................................................................................................... 11

1.2  ............... 22

1.3

 ............................................................................................................................... 32

 2.  ... 41
2.1  ................... 41

2.2  ................................................................ 57

2.3  ............................ 70

 3.   

 ................................................................. 85
3.1  ......... 85

3.2 , 

 ................................................................................................................................... 102

3.3  ................................... 117

 ........................................................................................... 129

 ................................................................... 133

 .......................................................................................... 146



3

1. MPS (Master Planning Scheduling) - 

.

2. SIC  (Statistical Inventory Control) - 

.

3. BOM (Bill Of Material) - 

.

4.  - .

5. MRP (Material Requirements Planning) - 

.

6. MRPII (Manufacturing Resource Planning) - 

.

7. ERP (Enterprise Resource Planning) - 

.

8.  -  - 

, 

.

9.  - , 

.

10.  - .

11. OPT (Optimized Production Technologies) - 

.

12.  - 

.



4

.

, 

, 

. 

. , 

, 

.

. , 

. , 

,

, 

. 

, 

. 

, , 

.

, , 

 – , , 

. 



5

.

. 

. 

, 

. , 

. 

, 

.

, 

. 

, 

.

. 

. 

. 

.



6

, 

 - ., .,

, ., ., ., .,

, ., ., ., ., 

., ., ., ., ., 

., ., ., ., .,

., ., ., ., 

., .

., ., ., 

., ., ., ., .      

.

, 

, .

.

:

;

, 

;



7

;

;

;

 – , 

.

, , 

, 

.

, 

, 

,  ,

.

 08.00.05 - ,

 15. , , ,

 ( ); . 15.1. 

, 

, 

; . 15.2. 

, .



8

:

, , , ,

, , , .

, 

: ,

, , ,

.

 « »,  « », 

, , , 

.

, :

1.

, 

, , 

.

2.

, 

. 

.

3.

. 



9

,

.

4.

.

:

, 

;

  

;

, 

;

.

,

,

.

,

, , 

, , ,

. 



10

, 

 « » . 

.

 « » 

».



11

 1. 

1.1 

, 

, 

. 

, ,

. , 

, 

. ,

, 

. 

. 

. , 

, 

 ( , ), 

. 

, , 

, . 

. 



12

, , 

.

, 

, 

. 

. ,

  , 

. 

. 

. , 

, 

.

 60-  XX 

. 

.

, , 

.  – 

,

. 

, 

.  –

, 



13

. 

, 

. 

, 

. 

. 

. 

, 

, 

, , 

, 

. 

, , ,

, . 

.

, 

, .

, , , ,

 – . 

, , 

, 

  , 

  , 

,  –

 - . 

, 



14

, 

, .

,

, .

, ,  « ».  

,

, , 

, 

. 

, 

. 

, 

, 

,  - ,

, . , 

,  ,

, .

, 

. 

, .  

.

, ,

, , ,



15

, , , 

. ,  - , 

, 

, . 

, 

, . 

, 

.

,  - 

, , 

. , 

,

 - , 

, ,

.

, 

:

 ( , , ,

, 

);

, 

;

, ;



16

;

  

;

;

;

, 

, 

.

. 

. 

 - . 

, , 

, 

.

, 

, 

, . 

, 

, , 

. 



17

, 

, .

 ( .

, . , . ) 

. 

,  – . 

, 

. 

. , 

, ,

 – , 

. 

.

.

 – . 

.

 – , 

.

 – 

. 

. , 



18

.

,  90-

, 

, 

.

, , 

, , . 

: 

 [9].

, 

. 

.

.

. 

. 

. 

, 



19

.

, 

 -   

.  1990 .  0,47, 

1996 .  0,19,  2002 .  0,17 [9].

, , , 

:

, 

- , 

.

, , 

. 

. 

. 

, 

. 

, 

.

, 

, 

. ,



20

, 

.

, 

: ,

, 

, .

, , 

. 

; , 

. 

, 

,

. 

, 

, 

, , , 

.

. , , 

, 

. 

. , 

 – 

, , 

. , , , 



21

, 

.

 –  [21, 127, 138]

, 

, .

, 

.   

, 

, .

, , 

. 

.

.

, 

, 

. 

, , 

, 

.



22

1.2 

. 

, 

. 

, 

. 

, 

, 

. 

.  - 

. 

 -  - , 

. , 

, 

. 

, 

, 

 - .  - 

, .

, , 

, 

. 

. , , 

, . 



23

, .

 (

, ) 

. 

 – , 

. 

. 

 – . 

, , 

. 

, 

, 

, . 

  

, 

, , .

, .

, 

. , , 

. 

, , 

.

?  – . , 

, 

, 



24

. , 

.

: 

 ( , ),

 ( , 

, ) 

. , 

 – . 

 – 

, 

, . 

. ,

.

. , 

.  – ,

.

  

. , 

, 

, 

.

, , 

. , , 

, 

, 

. , 



25

. 

,

.

. , 

, 

.

.   

, ,

.

:

, ;

;

 ( , ,

);

;

.

, 

.   :

, ;

, 

, 

;

;



26

, 

.

. . 

. 

.  – 

, . 

, 

. 

, 

, 

, 

.  « », 

. 

, 

, 

. , ,  « » , 

,

, 

.

:

 – ,  – 

.  – 

,

, 

.



27

, 

. , , 

, ,

 – .

.

 – , 

. 

. 

 – « » 

, 

, . 

.

, , 

 – 

.

, 

, . 

 3 

 ( .  1.2.1 ).

. 



28

. 

, . 

, 

. , 

.

, 

. 

, 

, 

, 

. 

.

. 

, 

. 

, 

. 

.



29

 1.2.1 

, 

, , 

. 

,  ( ) 

, , 

 (  " ", " " 

» - , 

, 

, 

, ). ,

, 

 ( .  1.2.2  BOM),

 BOM (bill of material  - 



30

 - « »,  « »,

).

BOM –
 BOM

1

2

3

4

 1.2.2  BOM

 BOM , 

 BOM 

.  BOM 

1.  BOM ( .

 1.2.2  BOM) 

1. 

, , ) 

 ( , , , ). 

, , 

 BOM ( .  1.2.3

 BOM).  BOM

2 3. 2  

, 3 

, , 



31

 « ».

 1.2.3  BOM.

, 

,  (

).

. 

, 

,  , 

" , 

 (

),  -  " ", 

, , , 

. 

, 

. 

.



32

1.3 

 20-  XX 

  

. , 

. 

, .

, 

 - . 

.

, 

, 

. 

 -

 (1915 .), -  (1927 .),  (1929 .) 

 (1934 .), 

.

 Gartner Group [ . 6] 

, 

.

 ( .  1.3.1).



33

 1.3.1

.

1945 «30

glorieuses»

,

(F.W.Tayle – H.Ford).

1965 MRP 0  (O.Wight

- J.Orlicky), .

1975 MRP I

 (Cloosed Loop Material

Requirment Planning), 

 (Miller – Sprague).

1980 MRP II

, 

, ,

.

1985 MRP II +

M.Ohno).  « ».

1990 ERP . (Distribution

Resource Planning - )  FRP (Financial

).

1996 Extend ERP Supply Chain – ,

.

2001 ERP II Customers Relationship Management

 60-  XX 

. 



34

. 

. 

. 

 (

),  ( ), 

.

 (

, ), 

, . 

.

, 

, , . 

 – 

, 

.

. 

.,  A.M., .,  A.M.,

.   

. 

, 

.



35

 60 

. 

. 

(Joseph Orlicky)   (Oliver Weight) 

,  MRP

(Material Requirements Planning - ).

 – MRP [ . 2, 59] 

, 

. 

, 

. , 

, 

, 

.

 MRP 

 ( ).  - 

, 

 - .  MRP - ,

, , 

. , 

, 

, 

. 

 - .

 MRP 

 ( , , ), 



36

.  ,  -  - MRPII

(Manufacturing Resource Planning- ).

 [ . 95]  MRPII.

, 

 MRPII.

1. , 

, 

.

2.

 (BOM) .  BOM

, ,

. 

BOM ,

 - , , . 

 - 

, 

, 

.

3. . 

 - , ,

, .

4.  - 

,

, , 

, .

5.

, 

, ,

. 



37

.

, 

 MRP.

6. . 

. ,

, . 

 BOM, 

, 

.  BOM

.

7. , 

, , 

. 

. 

. 

, , 

, 

.

8. . 

, 

.

,  MRP 



38

,

. , 

.

, 

 MRP  

. 

. 

.

 MRP. ,

. 

, , .

,  MRP  MRPII 

. , , 

, , 

 (

, , )

. 

 (

).

, , , 

.

 MRP  MRPII 

, 



39

, 

.

,  MRP 

 – , -

 «

»  « » [ .

95].

, 

.  OPT

(Optimized Production Technologies - 

).  MRP 

 «KANBAN». 

, 

.  MRP, 

, 

.  OPT  MRP 

. 

 KANBAN 

, 

, 

.  OPT 

, 

. 

, 

, .

. 

, 

. 



40

. , 

. , 

. , , 

. , 

, , ,

. 

.

, 

 ERP- , ,  ERP-

, . 

, , ,

.

,  ERP- ,

 «ERP- » . 

. 

, 

, 

, .  , 

, , , ,

.



41

 2. 

2.1 

 - 

.   

, -

, .

, 

, 

, . 

, , 

. 

, 

.

, 

.

, 

. 

:

;

;

;

;



42

, 

.

. 

. 

 ( / / ,

/ / ) 

, 

. 

, 

.

 - 

. 

,  - .

l
lq

L
1Q , (2.1.1)

, Q - ;

L - ;

ql -  l- ;

l - .

. 

. 

.

:

l

2
lQ )Q-q(

1-L
1

Q
100 , ( 2.1.2)

, Q - , %;



43

(ql - Q ) - 

;

l

2
l )Q-q(

1-L
1  -

.

, 

, ,

. . ,

 [ . 15] 

. , , 

 “

. 

, 

, , , 

, ,

: , 

”.  

.  [ . 90] “

. , ,

, ”.

. 

, , 

, ,

 (

, , , 

, ). 



44

.

,

. 

. 

-

. 

, 

.

,  2.1.1 , 

.  

, .  [4], .  [8] 

.  [134] 

 ( ). .

 [129], .  [74] .  [141]

, , 

. 

 2/3 

 [ . 8],  - .



45

 2.1.1

1.

-

. [4]

1-
2

S
T

T
H

HT -  

 (

);

 -  ( );

S  - 

 ( );

2. . [8]
2

S-
T

T
H

3.

 [75]

2T

T
H

4. .

[129]

2
R

)Q-Q(
)T-( n

2

n

2

T

N
N

T
T

H

n

n

R  - 

;

Tn -  n-  ( );

Qn -  n- ;

Q  - ;

N - ;



46

N - ;

5. .

[134]
n

n
n

T Q2

)T-Q(

n

n

H

6. . [13]
,

)SF(T
ST

2T

ST
H

 F -  (T , S ).

7. .

[74] ,
R2

)-(
T

n
n ZZ

H

Zn -

 n- ;

Z  - 

.

8. . [54]
,

Q

)T-t(

n
n

2
n

c
nH

H  -  (

);

tn -  n-  ( );

T  -  ( );

Qn -  n- ;

n - .

9. .

[130] ,
)T-(

c

n
n

n
nn

Q

tQ
KH

K - , 

 ( =2 

95%).



47

10. .

[28]
))

24
E

6
m-1(ln(

R
Q-

2 4

44

3

332

RRR
V ,

V  - 

;

Q  - ;

 - ;

 - 

;

R  - 

;

 - 

;

E - ;

m - .

11. .

[74]
Z-Zmax

4
1

mC R
H ,

Zm - 

 (Z)

12. .

.

[141]

))(()( 2
1

22
C RQST pppH ,

p - , 

 ( )

T, S, Q, R - 

, ,

, ;

p’1 - , 

 ( ) 



48

 (

).

13. .,

.

-

[72]

H TTH ,

 -     (  “ ”

);

 -   ;

 -   

;

 - ;

 -  

;

 -    “ ”

) .

14. .

. [70]

TTH ,

 - 

 ( );

 - 

:

h

R

r
T

R
h

2

n

2
n

n

2
n

365
)R-(

n

)Q-(q

24
n

)T-(t

,

n -    ;

 -  ( );

qn -    n- ;

Q  - ;

rh -     h - ;

R  -  ;



49

T -

);

 - 

);

 -   

” ;

 - 

 ( );

 -  ( );

 -   ( ).

15. .,

.

[116]

j
jTH ,

j-  j-

.

16. .

[131] 2
ncT ZZZH ,

Z  - ;

Zc - ;

Zn - 

.

.  [4], .  [8] .

 [13]  (S )

. 

,  - ,   - 

.

. .  [74] 



50

,

   - , 

 ( . .  [20], .

 [54], .  [132]).

 - 

. .  [54]

 - , 

, .  [130] - , 

, . 

 ( .  2.1.1).

,  (  [74], .

, .  [141] .  [20]) 

, 

. , 

,  2.1.1 

 [74], . , .  [141] .  [20]

.

. 

, 

.

   2.1.1 

 ( .  [ . 28]) 

, 

. 

.



51

. 

 2.1.1 . 

.  [70] , 

, 

. .

 (   . [18], . [20],

.[54], .[70]) , 

, 

. 

, 

, , 

 – ,

. 

. , 

,

, .

. 

 «

». . 

.

,  [48,52,73,126], 

, , 

. :



52

;

 –

.

, , 

, . 

. .  [18], 

, ,

.

),(),(),1(
0

xtdPyxtkxtm B

x

,

, k(t) - ,

m(t) – , 

 t- ;

k(t, x-y) – , 

 t- ;

PB(t,x) – .

, 

, 

 3-5 .

 (  2.1.2  2.1.3)

.



53

 2.1.2

, , .

1.  [126, .

9].

 “ ” 

 50% 

. , 

, 

 1  2 , 

 100% 

.

2.

 [48, .

50]

, 

 –  1  5 , 

 100% 

. 

 6  10 

 5 . 

, 

,



54

 90 .

3.

 [52,

. 15]

,

 (1-

5 ), 

. ,

,

, 

  

,  45

,  – 

 90 .

4.

 [73,

. 16]

, 

 5 , 

100% ,

, 

 5  10   - 5 . 

, 

, , 

 50% 

.



55

 2.1.3

, .

1.  [126, .

10].

50% . 

, 

, 

, 

, 

, 

, 

.

2.

 [48, .

53]

 (  2000 ),

, 

, ,

, 

50% .  

,  



56

, 

,

.

 ( ) 

. 

 5 . 

 50% 

.

3.

 [52,

. 15]

50% 

:

-

;

-

;



57

-

;

-

 1-5 ;

 2.1.2  2.1.3 

. . 

 [126] , 

, . 

 [74]  [141] ,   

, .

2.2 

, 

, ,   – 

. , 

, 

, 

,  ( ) 

, , .

, ) .

, , ,

, . 

, 



58

. 

,

,

 ( .  2.2.1 ). 

, ,

.

 2.2.1 

, . 

.

:

;

;

 (

, ).

:



59

, 

;

;

.

:

;

.

, 

.

, , 

. 

. , ,

. 

, 

,

. 

, 

.

, , 

. , . ,   

 - , 

 [2], . – 

,



60

 [84, 85]. 

., 

, 

 [59].

, 

.

, . , 

, 

. 

,  - .

, 

. 

, 

. ,

.

, :

);

;

;

, 

;



61

.

:

, 

, 

;

, 

, 

.

, 

. 

 ( .  2.2.2). 

, 

, 

. , 

 - , 

. ,  -  -

, 

. 

.

  

, . 

 (  8 )

 (  90 .),

. 

, (

90 ./7 ), 

 (  = 10 .).



62

 2.2.2 

.

. 

. 

, 

, 

. , 

, 

. 

. 

, 

.

, , . 

.

, 



63

.

 (

) 

, 

, .

. 

 (LQ/U = 1)1.

. 

 0,6 (LQ/U < 0,6). 

. 

 ( , 

) , 

. 

.

. 

. 

. 

 0,6  0,99 ( 99,0L6,0 Q/U ). , 

, 

, 

.

1  Q - ,  U -  
.



64

, , 

 (   ) 

. 

, 

. 

, 

.

, 

, , ) 

.  (  [20], [54], [70], [141]) 

, 

 ( , 

, ) . 

. 

, 

. , 

, 

. 

, , ,

, 

.

. , 

 - ,  - .

. 

, 

, 



65

, . 

.  2.2.3).

Q,

t, 

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

 2.2.3 

.

, 

. 

 - , ,

, , 

1.

 ( .  2.2.3) 

, 

 [97, . 213-215]:

]1)-N(S-R[TQ ,  (2.2.1)

1 , , 
.



66

, Q  - 

;

R - ;

T - ;

N - ;

S - .

. 1)-(S

 (

, ).

1)-N(S  - 

, . 

]1)-N(S-[T , 

  , 

.

, 

  , 

.

.

, 

, 

:

, 

. 

, 

,  (

, ) 

. 



67

, 

.

, . 

, 

  

, .

. 

, 

  - 

, 

. 

 –   

.

. 

 –

, , . 

 « », 

, 

, .

, 

, 

 « » .

, 

:

, ;



68

;

;

;

, 

.

».  4 

 –

. 

, 

. 

  

, . 

,  KIA

. 5). 

, , 

.  ( 4 5),

,  KIA 

, . 

 KIA . 

, 

 ( 6 7).  KIA

 – 

, 

.  ( 7) 



69

, 

, 

, . 

 KIA , 

, 

  .

, 

. 

, 

. 

, 

 [110], :

;

;

;

, ;

.

, 

. 

.

, 

, 



70

,

.

2.3 

. , 

, 

. , 

, 

. ,

.

.  [139] 

. , 

.

. . , . , . . 

 - , , 

, 

. , 

, 

.  – , 

.

.  – ,  –



71

, , 

 –  –  [83].

, .

: 

, .

. 

 – 

.  -

 – 

.  –  – 

.  – 

 – .

.

 ( , , ) 

. 

, , -

. 

. :

, ;

  - 

;

;

, 



72

, 

.

, , 

, 

. 

. 

, ,

, , 

, 

.

, 

. , ,

, 

.

1. EOQ (Economic Order Quantity) –   .

. .

 ( ), , 

 – .

.

. .

 – 

. 

 – . 

.  

, , 

 ( .  2.3.1 



73

.). ,

.

 2.3.1 .

.

2.

.

 ( .  2.3.2 

.) - q  – 

, q  – 

. 

,  - t , 

 q'. 

 - t .



74

 2.3.2 
.

, 

. 

,

 q  q

, .

3.

.  «  (s,

S)». 

 t  ( .

 2.3.3 ). 

, 

. 

.



75

 2.3.3 

, 

. 

. 

) – 

.

4. .

, .

 ( .  2.3.4 ). 

 – 

, ,

.

 Q1  Q2



76

, , 

, 

. 

, 

.

 2.3.4 

, 

 Toyota 

. , 

. 

, 

.

5. .

 Q

 t  ( .

 2.3.5 ). 

 Q

. , 

 t , , 



77

Q .

 2.3.5 

. 

 Q

.

6.

 «

».  - 

, 

, 

,  - 

,  - .

.

, , 

. 



78

, 

 - " " ("Safety stock"), 

, , 

.  ( , 

 -  "

" - "statistical inventory control" - SIC) 

 - " " (reorder point - 

", ), , 

 (

) ,  " " (

)- , , 

. 

, , 

, , 

 "

". , , 

 SIC. , 

, 

. 

, 

, .

   (  -

,  - ) [ . 156]. 

:

t
N
QT ,  (2.3.1)

. 95], ,  T - ;

Q - ;

N - ;



79

t - .

 ( ). , 

,

, 

.

. 

.

 - 

. , 

 – “ ” .

,  - 

, 

.

  

. , 

, 

. 

, 

, 

, . 

  

 ( , 

 = 90%,  =

1000, 



80

 0,91000, , 

).

:

, 

;

;

, 

, 

, 

.

7.  « ».

. , 

. 

, . 

. 

, :

, 

;

, 



81

, , 

;

, 

;

, 

, .

 « » 

  , 

 ( ) .

:

, 

 ( , , 

) ;

, 

;

, 

, . 

.

 « »  « » 

, , 

.



82

8.   - MPS (Master

Planning Scheduling), . 

   - 

(" ",  -  - -

),  (

) 

 (

). , 

, . 

. ,

, , , 

. 

, , 

. , 

, , 

,

. 

, 

, .

.

, , 

, , 

. 

.

9. .



83

,  (MRP,

MRPII, ERP)  « ». , 

, 

-

, 

, 

. , 

, ,

. 

, ?  - 

. 

.  -   

 (

) 

. 

, 

. 

  

, . 

.

, 

, .

, 

, 

. 

. 

. , , 



84

, , 

, … 

” [7, . 139, 185].



85

 3.   

3.1 

 MRP 

. 

. 

 MRP   

. 

, 

, 

. , 

, 

. 

. 

 MRP ,   , 

, , :

;

;

;

.

. 

.

, 

MRP. .



86

,

 (BOM),  ( , 

) , 

 BOM.

:

1. .

1.1. . 

. 

, 

. 

. 

). 
1. 

:

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
)(...)(...)()()(

)(

211

211i

22222121

11121111

tStStStStS

tStStStStS

tStStStStS
tStStStStS

tS

ILIlIII

iLilii

Ll

Ll

,  (3.1.1)

, t - ;

S(t) - ;

Sil -  i-  l-

 ( );

1  - .



87

I (1 ... I) - ,

;

L (1 ... L) - .

1.2. . 

((3.1.1) 

. , 

. 

,   

. 

, 

, 

.

 I -

,  L- 

:

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
)(...)(...)()()(

)(

211

211i

22222121

11121111

tKtKtKtKtK

tKtKtKtKtK

tKtKtKtKtK
tKtKtKtKtK

tK

ILIlIII

iLilii

Ll

Ll

,  (3.1.2)

, )(tK  - ;

)(tK il  -  i-

 l- ;

I, L, t -  3.1.1.



88

 (
1):

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
)(...)(...)()()(

)()()(

211

211i

22222121

11121111

tStStStStS

tStStStStS

tStStStStS
tStStStStS

tStKtS

ILIlIII

iLilii

Ll

Ll

, (3.1.3)

, )(tS  - ;

)(tSil - ,

 i-

 l- ;

I, L, t, S(t)  -  3.1.1.

, 

, , 

, 

.

2. .

2.1. . 

, 

, 2

 (L).

:

1   - .
2  – 

.



89

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
)(...)(...)()()(

)(

211

211i

22222121

11121111

tQtQtQtQtQ

tQtQtQtQtQ

tQtQtQtQtQ
tQtQtQtQtQ

tQ

ILIlIII

iLilii

Ll

Ll

,  (3.1.4)

, t  - ;

)(tQ - t

)(tQil - t  i-

 l- ;

I, L, -  3.1.1.

.

2.2. . 

, 

.

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
)(...)(...)()()(

)(

211

211i

22222121

11121111

tPtPtPtPtP

tPtPtPtPtP

tPtPtPtPtP
tPtPtPtPtP

tP

ILIlIII

iLilii

Ll

Ll

,  (3.1.5)

, )(tP  - ;

)(tPil - 

t  i-  l-

;

I, L, t -  3.1.1.



90

2.3. . 

 (  3.1.3) 

 (  3.1.4) 

 (  3.1.5), 

:

P(t)-)tQ(-)()( tStP ,   (3.1.6)

, )(tP - .

:

;

 (  3.1.6) 

, 

, 

, 

, 

;

 3.1.6  :

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
...

)(...)(...)()()(
)(...)(...)()()(

P(t)-)tQ(-)()(

211

211i

22222121

11121111

tPtPtPtPtP

tPtPtPtPtP

tPtPtPtPtP
tPtPtPtPtP

tStP

ILIlIII

iLilii

Ll

Ll

,  (3.1.7)

, )(tPil - 

t  i-  l-

;

3. . 

 ( )(tP )  - 



91

, 

. 

. 

:

3.1.

.  

, 

, 

 (BOM).

3.2.

,  BOM. 

, 

, 

, .

:

 (BOM) ( .  1.2.2

 BOM, 2) 

. 

 BOM.

. 

 «0», 

 «1» ;

, , 

, , 

.

 -  0,



92

 1, 

 BOM.

, 

, 

.

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
)t(...)t(...)t()t()t(

)t(

211

211a

22222121

11121111

ALAlAAA

aLalaa

Ll

Ll

NNNNN

NNNNN

NNNNN
NNNNN

N ,  (3.1.8)

, N( t ) - ,

.

A (1...a...A) - , 

.

L, - ,  3.1.1;

t  - ,  3.1.4.

,  N 

,  ( t ).

3.3.  N( t ) , 

, . 

, 

. , t  (

) , 

.

3.4. . 

 (  A –  3.1.8) 

. 



93

 ( ,

, )

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
)t(...)t(...)t()t()t(

)t(

211

211a

22222121

11121111

ALAlAAA

aLalaa

Ll

Ll

FFFFF

FFFFF

FFFFF
FFFFF

F ,  (3.1.9)

, F( t ) - , 

 (1..  .. ),  L - 

.

A - ,   3.1.8;

L - ,  3.1.1;

t  - ,  3.1.4.

,  N 

,  ( t ).

3.5. . 

 (

) 

 ( , 

, ).

, , . 

:

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
)t(...)t(...)t()t()t(

)t(

211

211a

22222121

11121111

ALAlAAA

aLalaa

Ll

Ll

KKKKK

KKKKK

KKKKK
KKKKK

K ,  (3.1.10)

, )t(K  - 

 (1..  .. ),  L - 

.



94

A - ,  3.1.8;

L - ,  3.1.1;

t  - ,  3.1.4.

3.6. . 

, 

,  

.

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
)t(...)t(...)t()t()t(

)t()t()t()t(

211

211a

22222121

11121111

ALAlAAA

aLalaa

Ll

Ll

NNNNN

NNNNN

NNNNN
NNNNN

NKFN  , (3.1.11)

, )t(N  - ,

, 

;

A - ,  3.1.8;

L - ,  3.1.1;

t  - ,  3.1.4.

,   

)t(K , .

4. , 

.

4.1. . 

, )t(N

. 

:

;

;

;



95

,   

, , 

. 

 BOM ( .  1.2.2  BOM,

2, 3), . 

, 

. , 

. 

, )t(N , 

 « » 

 «l» 

. 

, 

. 

 3.1.1

 BOM.



96

BOM –

 3.1.1  BOM

, ,  « »,

»,  « » 

, , ,

. 

 BOM  « », «

», « » 

.

4.2. , 

. ,

.

4.2.1.

. 

.  -



97

 - 

 (

).

 - 

, 

. 

.

 - 

, 

. 

.

 - , 

, 

.

.

4.2.2.

. , 

:

 - 

;

 - 

;

 - 

;

 -

;

 - ;



98

, 

. , 

 « » 

» , 

, 

» , 

. 

» 

» 

. 

 ( ) 

. 

, 

. 

)t(N

 3.1.11).

ALAlAAA

aLalaa

Ll

Ll

UUUUU

UUUUU

UUUUU
UUUUU

U

......
...

......
...

......
......

211

211a

22222121

11121111

, (3.1.12)

, U - 

alU  - , 

 (1..  .. ),  L - .

A - ,  3.1.8;



99

L - ,  3.1.1.

UNN )t()t( ,  (3.1.13)

)t(N  - ,  3.1.11;

U -  ,  3.1.12.

 U .

4.2.3.

.

, 

:

 - 

, 

, ;

 - 

;

 - ;

, 

, , 

  

. 

, , .

5. . 

)t(N ,  (  3.1.11),

)t(alN

. 

,  ( , ,

), 

 ( ) . 



100

, 

:

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
)t(...)t(...)t()t()t(

)t(

21

21a

2222212

1112111

ARArAAAr

aRaraar

Rrr

Rrr

BBBBB

BBBBB

BBBBB
BBBBB

B ,  (3.1.14)

, )t(B - 

 «l»;

L(1 .. l .. L) -  3.1.1;

)t(arB  -  « » 

,  «r»;

A - ,  3.1.8;

R (1 .. r .. R) -  «l», 

 -  - 

».

:

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
)t(...)t(...)t()t()t(

)t(

21

21a

2222212

1112111

ALAlAAAl

aLalaal

Lll

Lll

CCCCC

CCCCC

CCCCC
CCCCC

C ,  (3.1.15)

, )t(C  - 

;

)t(alC  -  « » -  «l»-

;

L(1 .. l .. L) -  3.1.1;

A - ,  3.1.8.

:



101

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
...

)t(...)t(...)t()t()t(
)t(...)t(...)t()t()t(

)t(

21

21a

2222212

1112111

ALAlAAAl

aLalaal

Lll

Lll

DDDDD

DDDDD

DDDDD
DDDDD

D , 3.1.16

, )t(D  - ;

)t(alD  -  « » -  «l»-

;

L(1 .. l .. L) -  3.1.1;

A - ,  3.1.8.

, . 

( )t(B ),  ( )t(C )    ( )t(D ). 

, ,

, 

. , , 

, 

, 

, 

. 

:

;

;

;

, , , 

;

, .



102

, , 

. :

;

;

;

.

3.2 , 

, 

, , 

. 

 (  MRP) 

. 

. 

. 

.

. 

, 

. 

.  (

) 

, , 

 « ».



103

 ( , ) 

. 

. 

, 

.  – 

. 

. 

.

 [ . 12; 122]. , 

 [ . 69]. 

, , 

: «

?».

. 

) 

. 

 «

» , 

.

:

1.  (q) 

 ( ) 



104

 ( )

mq  ( ) q ;

2.  (L) 

 mL    L , ;

3.  qi ,

 L;

4.  (Q)  (L) 

 qi , 
L

i
iqQ

1

 [ . 136] LqQ mmm   

222
qLLqQ mm , .

.  (P) 

. ,  P = 0,95, ,

 95% ,  5%

. 

 P

 (k) Q , 

Qk . , , P =

0,95 Q  k = 1,64.

,  « » , 

,  [149] 

 [ . 12, 122]. 

, 

. , 

 100 .,  95%-

,  95 ,  5

. 

 (  = 0  = 1)  M(k),



105

 L.  L

 M(k) Q .  M(k) 

 [ . 12].

. 

 D 

 P ,  (1 – P)D . 

 Q  , 

0Q
D . 

 M(k) Q ,  M(k) Q
0Q

D . 

 (1 – P)D  M(k) = (1 –

P)Q Q   (k) Q.

Qk  .  ,   M(k)  >

0,3989 . 

, 

, 

, Qk .

.  Q  = 100 ,

 P = 0,97. 

 L  q  mL =  8  ,  L =  2

, mq =  5  .,  q = 2,5 . . ,

.

125,2825 222222
qLLqQ mm .

. 

 P = 0,97 

k = 1,88. Qk = 1,88·12  23 .



106

 « ».  M(k) = (1

–  P)  Q  / Q  = (1 – 0,97)·100/12 = 0,25.  M(k)

 k = 0,34 Qk  = 0,34·12  4 . 

,  P = 0,97 

 4 .

.  (23 .  4

.), , 

 6 , . 

.

, 

, , ,

, 

, . 

.

,  (k) 

Q  1,25, Qk  =

1,25·12  15 .  k 

.

, 

 « », 

, , ,

. 

.

. 

. 



107

, 

. 

.

, 

. 

. 

, 

 - . 

.  [70], [72] 

, 

 (  « » -  - 

). 

. 

 2 . 

. 

, 
1.

.

,  2.

1 , , 
,   .



108

. , 

 6 :

1. , 

1.1.

;

1.2.

, ;

1.3.

;

2. ,   

2.1.

2.2.

, 

;

2.3.

;

 [ .97, .215-238]. , 

.

M
Z

A , (3.2.1)

, A - , 

;

 - ;

M  - ;



109

 1.1
2

)]1-(2[Q NST
A R , (3.2.2)

 1.2
)]3-([2
)2-(Q

RQ

R

ST
ST

A , (3.2.3)

 1.3
1-2

Q

RQ

R

ST
ST

A , (3.2.4)

 2.1
2

]2-)1(T[ Q MS
A R ,  (3.2.5)

 2.2
2-S2
2-T

R

Q

Q

R

T
S

A , (3.2.6)

 2.3
3-S2
2-T

R

Q

Q

R

T
S

A , (3.2.7)

, TQ - , ;

SR - .

 A, 

.

, 

. 

. :

. 

, ;

. 

, ;

. 

, 

.

  

, 



110

1. 

. 

. 

.   

. 

.

.

. 

, 

, . 

, 

, 

. 

,  –

, . , 

 – 

, . 

,

.

 Xi (  X  –  

, , i – 

). 

: X1,  X2,…  Xi,  …  XI  I  –

1  – 



111

, 

). 

, 

. 

 ( ) 

). 

 – M(Xi).

. 

, , 

, 

 [ . 31]. 

:

I
)X(...)X(...)X()M(X-

I
X...X...XX Ii21Ii21 MMM  ,  (3.2.8)

,  I - , 

;

X1,  X2,  … Xi,  … XI –  1- , 2-

, … i- , … I- ;

M(Xi) –  i-

;

- .

, 

, )I*(

. ,  3.2.8 

:

)X(...)X(...)X()M(XX...X...XX Ii21Ii21 MMM ; (3.2.9)



112

 (   3.2.9) , 

. , , 

) 

 (

) 

.

. 

, 

. 

,

, 

:

, , .

. , 

, 

, .

, 

 (Economic order quantity - EOQ).

,

, , 

, .

 EOQ :

;

;



113

;

;

;

;

;

.

, 

.

. 

, 

, 

.

, ,

, 

, , 

,  - .

, 

:

rp
ASq 2 ,   (3.2.10)

q - ;

A - ;

S - ;



114

r -  ( );

p - .

: 

, 

.

C ,  (3.2.11)

,  -  (

, 

);

 - ;

 - .

:

CC  ,  (3.2.12)

, C - .

 -  3.2.11;

 - .

:

Sprpq
q

ASC
2

; (3.2.13)

C -  3.2.12;

A, S, q, r, p -  3.2.10.

, . 

 q, 

.



115

, 

 (0; inf). 

, ,

.

. 

.  q, 

:

0
2

- 2

rp
q
ASC ,  (3.2.14)

C -  q;

A, S, q, r, p -  3.2.10.

, 

, , 

, . 

:

0
2

- 2

rp
q
AS ,

, 

 q. 

 q, :

rp
2ASq   -  - 

.

,

, 

 (0; inf). 

.

, 

, 



116

. , 

. 

:

rpqC ,

, q  - .

. :

rpq
2

Sprpq
q

ASC ,

 [rpq ] - . ,   q 

q  - ,  q 

 q . 

q , :

00
2

- 2

rp
q
ASC ,

.

0
2

- 2

rp
q
AS  ;

rp
2ASq ;

, 

.

, , 

. 

, 

.



117

, 

. , 

.

3.3 

, , 

, 

.  – 

,  –

. 

.

, 

. 

. . 

 ( )

.  

. ,

. 

. 

, 

, , 

,   .



118

, 

.  – ,

. , ,

, , 

. , 

, 

, 

.

, 

, 

, , 

. 

 (

 Capacity Requirements Planning – CRP).

 (CRP) 

. 

.

. 

, 

. 

. 



119

, 

, . 

. 

:

 « »  « »;

;

;

;

.

.

. 

, 

. 

, . ,

, 

, 

, .

. 

,  ( . 

8). , 

. 



120

 3.1 . 

, .

:

N ;

N ;

O  ( );

NQ  Q  N;

ONq  N  O;

ONT  N  O.

;

NO  N;

ONT ,  N 

 O;

ONT ,  N 

 O;

ONT ,  N 

 O;

DNR  N  D;

DONT ,  O 

 N  D;

DONq  N, 

 O  D;

.  , 

, 

ONT  ( ), 

.



121

, 

 – ,

.

. 

. , 

, , 

. 

 – , 

. 

.

. , , 

. 

, . 

NDD ,0 .

 N NO , 

0ONq  ( ONq  -  N 

 O  N 

 O). , :

NO NONO ;



122

NO , 

, , 
1.

, 

. 

, 

. 

ONq . 

ONq .

:

;

;

.  N 
O ,  (  3.3.1).

NOooNTONT ,min  ,    (3.3.1)

,  (  3.3.1) 

, .

, , ,

. , , 

DONT , 

 O    N  D. 

DONT . 

 (  3.3.1), 

O , :

1 , 



123

NOoDonTDOnT
NnNn

,min , (3.3.2)

,  (  3.3.2) 

, .

.

. , 

.

DONT  - ,  O 

 N  D;

DONq  -  N, 

 O  D.

,  (  3.3.2)  

, 

 N  O :

ONTONTONTDNRONTONt  , (3.3.3)

, 

ONT .  0. ONT

.

, 

 - T . , T

, AP

, . , 

T  ( ):

3600tAPT  ,  (3.3.4)

AP  - ;



124

t  - .

, D .  – 

D  N DNR . ,

, .

:

TNtD /  , (3.3.5)

, 

:

TDNtD -- ,  (3.3.6)

D

TDNTDD / ,  (3.3.7)

D :

TDDNTDD -- ,      (3.3.8)

:

1,-
1,--

DDD
DDDD

D , (3.3.9)

,  N 

D

110,-
,100,

DDDDNTT
DDDD

DNT  , (3.3.10)

,  N 

D :

10,0
,1010,

,100,

DD
DDDDD

DDDD
DNT ,  (3.3.11)

,  N 

DD , :



125

DDdTdNT ,, ,  (3.3.12)

.

, .

DONq , 

DONT :

ONTDONTDONq / ,  (3.3.13)

 N  O. 

, : , 

DONT . 

D ONT , ONT ,  D ONT . 

DONT .  

. 

 (  3.3.13) . , 

DONT D D , 

. , D , ,

, 

.

:

 N  D , 

TDNT .

, .

, D , TDNT

D >= 0D , .



126

D < 0D , ,

.

, 

 (

).

D D

, .  D

.

, . 

, . 

 ( .  1.2.2

 BOM, 1-3). , 

, . , NNq  -  

 N (

).

DONq . NDD ,0 .

D DONq , 

0DONq .  N 

. D , 

DONq  (

 N). :

010 DONqDONq ,  (3.3.14)

 N.



127

, 

. , 

. 0D , 
1.  N, 

,  N. 

N .

N N . 

1DNR :

010

,,1

DONqDONq

DDddONqNNqDNR
d  ,  (3.3.15)

1D  -  

. 01 DD , 

.

N , 

N . 

N , 

.

, , 

. , 

DONT

, 2. , 

, . 

DONT , 

 ( , , ).

, 

1
0D , .

2  – , , . 
, .



128

. 

.



129

, 

. 

, 

.

. 

. 

, ,

. , 

.  

, .

, 

.

. , 

. 

. 

, .



130

. 

, 

, 

,  « » 

. 

, 

.

, 

, 

. 

.

. 

.

, ,

.

. 

.

, 

. 

. 

, , 



131

. 

, 

, . 

.

: 

. 

, 

, . 

. ,  – 

 – 

. 

, 

, . 

, 

 (  Microsoft Excel, 1 ) 

, 

. 

, 

 (  MRP,

MRPII, ERP) . 

 (



132

). 

, 

, , 

. ,

? . , 

, 

. 

. 

, , 

. , , 

, 

. , 

, 

, 

, . 

, , 

, 

.



133

1. . 

.

– // . .,  - 08.00.05, , 2000. –

23 .

2. .  . - .: , 1998 . – 327 .

3. . . 

: . - .:

, 1997.

4. . 

. // . ., ., 1956 .

5. ., . : 

, . . . - .: 

, 1991. – 136 .

6. . . . . 

.  ERP. //  www.centerpriopitet.ru.

7. ., . 

 ( ). - . : ,

1957 . – 127c.

8. . 

). - ., 1965 .

9. . . //

,  2003,  1. - . 29-30

10. ., . 

. - .: , 1990. - 207 .

11. ., . . 

. // , 1997, -4. -

.56-64.

12. ., . : .

- .: , 2001. – 639 .

http://www.centerpriopitet.ru.


134

13. . 

. , 1978 . – 184 .

14.

. .: , 1989. – 228 .

15. . . - .: ,

1956 . -330 .

16. . Statistica - . 

. .: , 2001. - 656 .

17. . 

. - .: , 2003. -117 .

18. .  -  

 - .: , 1973. – 240 .

19.  A.M. 

: . - .: 

, 2000. - 352 .

20. . 

 ( ). //

. . . , 1981. – 25 .

21. . : . -

.: -89, 1997. – 128 .

22. . :  - 2- . - .: 

, 2001. - 315 .

23. . . 

. // . ., 

08.00.05, . 1998 . – 26 .

24. . 

 (ERP- ). :

 //

, 1999, 1. - . 43.



135

25. . .  MRPII. -

, 2002. – 339 .

26.   ., . 

 // , 2001,  9.

27. . .

. // , 2004,

 21.

28. . -

. - .: , 1973. – 224 .

29. . 

 // , 1991,  3.

30. ., . 

. - .:

, 1992. -224 .

31. . . - .

, 1977 . – 478 .

32. . :  .

. - .: , 1991.-71 .

33. . : . - .:

, 2003. - 88 .

34. . : 

 // 

. 2000,  4. – . 15.

35. . .  // -

. 1990, 4. - .100-104.

36. . .  //

, 1993, 1. - .42-97.

37. .   -

. . - .: , 1963. –

164 .



136

38. .  ERP-

 //CIO, 2006,  9.

39. ., . : . -

2- ., . - .: , 2001. - 208 .

40. . , . : 

. 

, , 2005. – 474 .

41. , ., ., . 

. , 7- . . . - .: 

- , 2004. - 624 .

42. . .  . 

. / . . .- .: , , 1994.-560 .

43. ., ., . . 300

  .: , 2004 . – 929 .

44. . : . - 3-

., . . - .: , 2001. - 358 .

45. ., ., . -

: . . - : , 1995. – 74 .

46. ., ,, . 

: . 2- . - .: . ,

, 1999. - 368 .

47. . . 

. – . ., 2002. - 320 .

48. . 

. - . , 1970 . – 167 .

49. ., . 

. - .: ,

1989. -224 .

50. ., ., . 

. - . . . . . -

, 2002.-104 .



137

51. . 

. // .  . -

 08.00.05 - , 2004. - 25 .

52.

. - .: , 1965. – 140 .

53. :  / .

. - .: , 2001. - 216 .

54. . 

.  - .: , 1975. - 134 .

55. . 

. - .: , 1986. - 247 .

56.  B.C., . 

. . , .

.- .: . ., 1991.-192 .

57. . . //

, , , , 1998, 2- 3. - .77-81.

58. ., . . - : ,

2002. – 272 .

59. . . 

- .  97, 1999 . - 168 .

60. . ., . . -

. - .: . ,

1993.

61. . 

 // , 1990,  10.

62. .  / . . . . ,

. , . . - : , 1999. -

896 .

63. . : 

. - .: , 1988. - 207 .



138

64. ., ., . 

. 

.  - . .

. . , , 1999. - 223 .

65. ., ., ., ., 

., . 

. - .: , 2001, - 344 .

66. ., ., . 

. - : 

, 1974.

67. ., ., . 

 ERP // 

, 2000, 8.

68. ., . . –

.: .  , 1999. – 768 .

69. . . - ., , 2003.

– 176 .

70. ., . 

. – :

, 1979 .

71. . . . 

: . - .: , 2000. - 60 .

72. ., . 

. – .: , 1975 .

73. . 

 – .: ,

1980 .

74. ., . . 

. -

.: , 1979 .



139

75.

, 1953. – 53 .

76. . . -

 ( , ,

). – .: , 2003. - 448 .

77. ., ., . . :

.  / . . . . - .: -

, 2002. -  200 .

78. . 

:  2- . - .: , 1983. - 786 .

79. . TOYOTA: . / . . 

. . . . , . . - .: , 1989.-

228 .

80. . . // 

, 1997,  6.

81. . 

. - .: , 1990. - 208 .

82. . 

. // . .,

 05.13.06,  , 2002. -23 .

83.  A.M., . 

. - 2- ., . .- .: ,

1988. - 200 .

84. . : . - .: 

, , 1997.-271 .

85. . . : . - 2- ., . . -

.: , 2001. - 389 .

86. . . - :

, 2001. - 160 .

87. . . - .: , 1990

– 64 .



140

88. . 

. - .: , 1990. – 46 .

89. ., . : 

. - .: 

, 1997. - 336 .

90. . . .: , 1973 .

91. ., .  ERP- . //

, 1998, 24.

92. . . 

 - .: , 1975. – 615 .

93. . . . . - .:

, 1996. – 251 ..

94. . . 

, 2006 .

95. . . . ERP .

 ERP - . - .  2002. -

353 .

96. .  - 

  . . - .: 

, 1992. - 63 .

97. . . . – .: , , 2006,

- 416 .

98. . . 

. -

.: , 2005. – 614 .

99. . 

. , 

. // . 2004,  22.

100. . , 

, . //

. 2006,  4.



141

101. . . , 

. - .: , 1982. - 544 .

102. . 

.  //

: , , : 

:

 / . . . . ., , 2002. -

300 .

103. . 

. .  .  - 08.00.05,  ,

2002. – 25 .

104. . 

.

. / . . . : ,

2002. . 82-85.

105. . 

. / . . - .: , 1999. –

432 .

106. . . . . - .:

. 1995 . – 350 .

107. . 

. //

. .,  05.13.06, , 2006. – 24 .

108. ., . 

: . . - .: , 2000. - 487 .

109. . .  - .:

, 1977. – 160 .

110. . .  .: ,

2001 . – 384 .



142

111. . 

 //

. 2006, 4.

112. ., ., . 

. // . 2006,   10.

113. ., . , 

. - : . ., 1990. - 328 .

114. . 

. // 

. ., : 08.00.05,  , 2000. – 25 .

115. . . 

: . / . . . - .: ,

2001. - 512 .

116. ., . 

. - .: , 1967 . – 311 .

117. ., ., . 

. - .: , 2001, 512 .

118. ., . 

: . - .:

, 1988. – 527 .

119. ., . 

: . /

. . , . . . - .: , 2002. - 352 .

120. ., . 

. - .: ,1990. - 200 .

121. . . . - .: , 1998 . –

928 .

122. ., . . – .:

, 2005. – 797 .



143

123. . 

. //

. .,  08.00.05, , 2006. –

24 .

124. . 

. // . .,  - 08.00.05, ,

2006. - 26 .

125. ., . 

 –

,  “ ”, 1985.

126.

. - , 1962.

127. ., . . . - ,

, 1994. – 90 .

128. . 

. - .: . 1978. – 304 .

129. . . -

.: , 1972. – 271 .

130. .  - 

. - .: , 1977.

131. . ,  -

. - .  1980. – 367 .

132. ., . 

. - .: , 1973. – 279 .

133. . , : 

 EOQ. - , 2002 .

134. . 

). - .: , 1967 . – 65 .



144

135. ., ., . . -

: 

. - .: , 1999. - 391 .

136. . . . 1 – .:

, 1984. – 500 .

137. . : 

. - .: , 1998. - 141 .

138. . 

. - .: , 1980. – 263 .

139. . : . -

.: . , 1993. -352 .

140. ., ., . 

 ( ). - .: ,

1997. – 263 .

141. ., . 

. - .:

, 1980.

142. ., ., . . 

: . - .: , 2001. - 216

143. . . -

.: , 1988. – 251 .

144. . .

// , 2006,  2.

145. . .

.: , 2003.-320 .

146. . ., . , . . 

. - .: , 1988. – 112 .

147. . Tableau de bord: 

. // 

, 2004,   16.



145

148. . :  . /

. . . . . - .: ,

1991.-240 .

149. Brown R. Decision Rules for Inventory Management. – N.Y., R&W, 1967

150. Cox J. F. APICS dictionary. American Production and Inventory Control

Society, 1992.

151. Coyle J.J., Bardi E.J., Langley Jr. C.J. The Management of Business

Logistics.  -West Publishing Company. 1996. – 631p.

152. Gattona J.L., Walters D.W. Managing the Supply Chain. A Strategic

Perspective.  -Macmillan Business. 1996.

153. Keller, Erik L. Enterprise Resource Planning. The changing application

model. - GartnerGroup, February 5, 1996.

154. Landford J. Logistics. Principles and Applications. - McGraw Hill Inc. 1995.

– 559p.

155. Landvater D.V., Gray C.D. MRPII Standart System: A Handbook for

Manufactoring Software Survival. -John Wiley & Sons Inc., 1989. – 316p.



146



1.  KIA SPECTRA



148

2.  KIA SPECTRA.



149

3.  KIA SPECTRA.



150

4.



151

5.



152

6.



153

7.



8. 

« -

»
«

 BOM»

, 

?

?


