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Рассматриваются теоретические аспекты формирования эффективной системы энергетиче-
ского планирования на промышленных предприятиях. Определены этапы, цели и методы энергети-
ческого планирования.

Одним из стратегических направлений мо-
дернизации экономики России является повы-
шение энергетической эффективности. Для
всех отраслей народного хозяйства остро стоит
вопрос применения энергосберегающих техно-
логий с целью сокращения издержек и повы-
шения качества изготавливаемой продукции.
Одной из самых энергоемких отраслей является
промышленность, в связи с этим возникает не-
обходимость в формировании механизма управ-
ления энергосбережением промышленных пред-
приятий, неотъемлемой частью которого явля-
ется энергетическое планирование.

В общем смысле понятие планирование
рассматривается как процесс разработки и при-
нятия целевых установок и выявление путей
наиболее эффективного их достижения [1]. Как
одна из функций менеджмента планирование
трактуется как определение системы целей
функционирования и развития организации, а
также путей и средств их достижения. Исходя
из описанной терминологии энергетическое
планирование можно определить как процесс
разработки системы энергетических планов и
плановых показателей по обеспечению разви-
тия энергетического хозяйства предприятия и
повышения его энергетической эффективности
как в текущем периоде, так и на перспективу.
Основой энергетического планирования явля-
ется энергетический план - обобщенный пла-
новый документ, отражающий потребность в
энергетических ресурсах в зависимости от объ-
емов производства и рассчитанный на текущий
и долгосрочный периоды.

Основными целями энергетического пла-
нирования на промышленных предприятиях яв-
ляется:

1) развитие системы снабжения энергией,
которое приведет к снижению ее стоимости;

2) максимальная надежность и безопас-
ность источников потребления и производства
энергетических ресурсов;

3) постепенное снижение зависимости от
внешних источников энергообеспечения;

4) использование возобновляемых энерге-
тических ресурсов;

5) подготовка программы капиталовложе-
ния для развития энергетических источников;

6) разработка механизмов целевого управ-
ления энергетической системой.

Одной из важных целей является подготов-
ка программы капиталовложений для развития
энергетических источников. Это обусловлено
тем, что данная цель позволяет мобилизовать
необходимые финансовые, трудовые и другие
ресурсы для выполнения поставленной цели по
созданию энергетических источников.

В процессе реализации энергетического пла-
нирования необходимо принять решение отно-
сительно масштаба планирования (полностью
предприятие, отдельные структурные подраз-
деления, отдельный вид энергетических ресур-
сов), а также временного интервала и степени
подробности плана. Планирование по отдель-
ным структурным подразделениям и видам
энергетических ресурсов учитывает специфи-
ческую особенность конкретного структурного
подразделения или отдельных видов энергоре-
сурсов и имеет свои приоритеты.

Временной интервал планирования - важ-
ный элемент планирования, определяющий уро-
вень детализации плана, а также выбора мето-
дологии планирования в зависимости от сроч-
ности планирования. Так, решения, рассчитан-
ные на краткосрочный период, отличаются от
долгосрочных, однако и те и другие должны
согласовываться с общей энергетической стра-
тегией предприятия.
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Кроме того, важную роль для принятия ре-
шений в области энергетического планирова-
ния играет информационная база, которая пред-
ставляет собой функциональный комплекс, обес-
печивающий процесс непрерывного подбора со-
ответствующих информативных показателей, не-
обходимых для осуществления энергетического
планирования и подготовки эффективных управ-
ленческих решений в области энергообеспече-
ния предприятия. Система показателей информа-
ционной базы формируется как за счет внеш-
них, так и внутренних источников информации.

Процесс энергетического планирования
можно разделить на три основные стадии: про-

цесс целеполагания (определение системы це-
лей), процесс координации целей энергосбере-
жения и средств их достижения и процесс раз-
вития системы энергосбережения [2].

Процесс целеполагания заключается в по-
строении системы целей энергосбережения на
предприятии. В данную систему входят как це-
ли всего предприятия, так и его отдельных
структурных подразделений. Цели структурных
подразделений не должны пересекаться с об-
щими целями предприятия. В результате полу-
чается дерево целей, которое лежит в основе
всего процесса энергетического планирования
(рис. 1).

Цели энергосбережения промышленного предприятия
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Рис. 1. Цели энергосбережения промышленного предприятия

Тем не менее наличие целей не означает,
что они будут достигнуты, необходимо наличие
соответствующих материальных, финансовых и
трудовых ресурсов. При этом часто от количе-
ства этих ресурсов зависит уровень достижения
целей энергосбережения. Так, например, для
внедрения технически сложных энергосбере-
гающих мероприятий необходимы значитель-
ные первоначальные вложения. Этот финансо-
вый ресурс обязательно должен быть в наличии
у предприятия, в ином случае появляются барь-

еры в обеспечении сочетания цели и средства
ее достижения. Как результат координации по-
являются энергетические планы, в которых со-
четаются мероприятия по достижению целей,
сроки, средства и исполнители.

Для реализации процесса энергетического
планирования необходимо иметь налаженную
организационную систему. Работа организации
направлена на достижение планового показате-
ля, и от того, как построена и скоординирована
эта работа, зависит результат. Даже самые иде-
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альные планы не будут реализованы без соот-
ветствующей организации. Должна существо-
вать исполнительская структура энергосбере-
жения. К ней в первую очередь необходимо от-
нести энергетическую службу предприятия.
Кроме того, с целью контроля энергосбереже-
ния целесообразно создание отдельной энерге-
тической комиссии из числа работников пред-
приятия. В отдельных случаях в состав данных
комиссий могут быть включены сотрудники
энергосервисных компаний, обслуживающих
данное предприятие.

Энергетическое планирование можно раз-
делить на два уровня: стратегический и опера-
тивный. К стратегическому энергетическому
планированию можно отнести процедуры и це-
ли, рассчитанные на длительный период. К та-
ким относятся решения выбора источников энер-
гообеспечения, вид и характер используемого
энергетического ресурса, а также планирование
строительства и реконструкции производствен-
ных и административных зданий с учетом по-
вышения их энергетической эффективности.
Оперативное планирование - это система управ-
ления энергетическими ресурсами предприятия
на текущий период времени. К такому планиро-
ванию можно отнести выбор существующих аль-
тернативных вариантов при производстве про-
дукции, снижение текущих энергетических за-
трат и другие малозатратные энергосберегаю-
щие мероприятия.

Для внедрения системы энергетического
планирования необходимо определиться с ос-
новными показателями энергетических планов,

с условиями их разработки и внедрения. В свя-
зи с большим периодом реализации энергосбе-
регающих мероприятий по временному перио-
ду данные планы целесообразно разрабатывать
на среднесрочный период (от 2 до 5 лет). Фор-
ма организации энергетического планирования
выбирается в зависимости от основных показа-
телей деятельности предприятия. Однако, по
мнению автора, энергетическое планирование
должно строиться по принципу «цели вниз -
планы вверх», при котором руководство выра-
батывает цели, а персонал подразделений раз-
рабатывает планы. Применение данного метода
способствует вовлечению в процесс энергосбе-
режения всех структурных подразделений пред-
приятия.

Для снижения затрат и обеспечения едино-
го управленческого учета система энергетиче-
ского планирования может быть интегрирована
в единую систему бюджетирования предпри-
ятия. Это позволит точно определить показате-
ли затрат энергетических ресурсов, необходи-
мых для выпуска каждого товара. Кроме того,
это позволит оперативно управлять системой
потребления энергетических ресурсов и выде-
лить слабые места в энергетическом хозяйстве
предприятия.

Для этих целей необходимо ввести в систему
операционных бюджетов бюджет энергетиче-
ских затрат, в котором должна отражаться ин-
формация о постоянных и переменных затратах
на энергетические ресурсы. Пример бюджета
затрат на энергетические ресурсы промышлен-
ного предприятия представлен в табл. 1.

Таблица 1

Показатель

1. Объем производства про-
дукции, тыс. руб.
2. Производство продукции в

натуральном выражении, шт.
3. Потребление энергоресур-

сов, т.у.т/тыс. руб.
4. Энергоемкость производст-
ва продукции, т.у.т/тыс. руб.
5. Доля энергозатрат в стои-

мости продукции

Бюджет затрат на энергетические ресурсы
Ед.

измерения

тыс. руб.

шт.

т.у.т/тыс.руб.

т.у.т/тыс.руб.

Квартал 1 Квартал 2 Квартал 3 Квартал 4 За год

Потребление энергетических ресурсов
(пункт 3 бюджета) определяется по предъявлен-
ным счетам энергоснабжающих организаций.
Энергоемкость производства продукции опре-
деляется по формуле:

S3
(1)

пр"Г

где S3 - потребление энергоресурсов (пункт 3,
числитель показателя);

Vnp - объем производства продукции (пункт

!)
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Доля энергозатрат в стоимости продукции
находится по формуле:

(2)

где S3 - потребление энергоресурсов (пункт 3,
знаменатель показателя);

Vnp - объем производства продукции (пункт

1).
Для выделения общих показателей потреб-

ления всей совокупности топливно-энергети-
ческих ресурсов потребление переводится в ус-
ловное топливо. Однако если планируется и оп-
тимизируется потребление отдельных видов ре-
сурсов, такой перевод можно не делать. В этом
случае составляется несколько бюджетов исхо-
дя из количества видов ресурсов, потребляемых
предприятием. После определения всех показа-
телей сравнивается текущий и базовый годы.

Исходя из специфики деятельности пред-
приятия вид бюджета может изменяться. Если
предприятие имеет дифференцированное про-
изводство, бюджеты могут быть составлены на
разные группы товаров. Так, например, пред-
приятие ОАО «Боткинский завод» имеет диф-
ференцированное производство: деятельность
предприятия связана с выпуском товаров на-
родного потребления, промышленной продук-
ции гражданского и военного назначения Удель-
ный вес продукции военного назначения в об-
щем объеме производства составляет свыше
80%. Следовательно, значительная часть энер-
гетических ресурсов расходуется на производ-
ство именно этой продукции. В таком случае
целесообразно планировать и составлять бюд-
жеты на каждый конкретный вид или группу

товаров. Кроме того, бюджеты могут быть соз-
даны отдельно для структурных подразделений
и отдельных производств предприятия.

Процесс энергетического планирования име-
ет низкую эффективность без обратной связи,
которая предусматривает анализ системы энер-
гетического планирования, текущую корректи-
ровку показателей по мере поступления сигна-
лов об их состоянии. Для этих целей процесс
энергетического планирования должен быть ин-
тегрирован в систему энергетической паспор-
тизации предприятия. Иными словами, энерге-
тическое планирование должно быть основано
на энергетическом паспорте предприятия. Кон-
троль энергетического планирования целесооб-
разно выполнять, используя контрольные точки
и показатели, которые позволят скорректиро-
вать энергосберегающую деятельность в сторо-
ну максимальной эффективности. Для коррек-
тировки энергопотребления необходимо произ-
вести сравнение плановых показателей с фак-
тическими, используя предложенную выше
таблицу. Плановые показатели определяются
исходя из нормативов энергопотребления для
изготовления определенных видов продукции.

Таким образом, исследование проблемати-
ки энергетического планирования позволяет
уточнить его роль в общей системе внутри-
фирменного планирования. Для снижения из-
держек на энергетические ресурсы необходимо
разработать и внедрить на предприятии систе-
му энергетического планирования, которая
должна стать неотъемлемой частью общей сис-
темы планирования.
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